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°“√·°âªí≠À“™’«‘µ ‡æ◊ËÕ„Àâ™’«‘µ¡’§«“¡º“ ÿ° §«“¡√Ÿâ ”§—≠∑’Ë„™â·°âªí≠À“™’«‘µ‰¥â°Á§◊Õ
√Ÿâ§«“¡‡ª≈’Ë¬π·ª≈ßµ“¡§«“¡‡ªìπ®√‘ß  √Ÿâ ‘Ëß∑—Èßª«ßµ“¡∑’Ë‡ªìπÕ¬Ÿà  ‰¡à‡æ‘Ë¡‡µ‘¡§«“¡√Ÿâ ÷°
™Õ∫„®  À√◊Õ‰¡à™Õ∫„®¢Õß‡√“‡¢â“‰ª°—∫ ‘Ëß∑’Ë‡√“ª√– ∫π—Èπ®π‡°‘π‰ª  ‚¥¬À≈—°°“√·Ààß
§«“¡√Ÿâ‡™àππ’È  ∑“ß·°âªí≠À“™’«‘µ¬àÕ¡‡ªìπ‰ª‰¥â¥â«¬¥’

æÿ∑∏∏√√¡‡ªìπ§” Õπ∑’Ë¡ÿàß ”À√—∫§π∑ÿ°ª√–‡¿∑  ∑—Èß∫√√æ™‘µ·≈–§ƒÀ— ∂å
§◊Õ§√Õ∫§≈ÿ¡ —ß§¡∑—ÈßÀ¡¥

≈—°…≥–∑—Ë«‰ª¢Õßæÿ∑∏∏√√¡π—Èπ   √ÿª‰¥â  Ú  Õ¬à“ß  §◊Õ

Ò. · ¥ßÀ≈—°§«“¡®√‘ß “¬°≈“ß  ∑’Ë‡√’¬°«à“  ç¡—™‡¨∏√√¡é  À√◊Õ‡√’¬°«à“
ç¡—™‡¨∏√√¡‡∑»π“é  «à“¥â«¬§«“¡®√‘ßµ“¡·π«¢Õß‡Àµÿº≈∫√‘ ÿ∑∏‘Ïµ“¡°√–∫«π°“√
¢Õß∏√√¡™“µ‘  π”¡“· ¥ß‡æ◊ËÕª√–‚¬™πå„π∑“ßªØ‘∫—µ‘„π™’«‘µ®√‘ß‡∑à“π—Èπ  ‰¡à àß‡ √‘¡
§«“¡æ¬“¬“¡∑’Ë®–‡¢â“∂÷ß —®∏√√¡¥â«¬«‘∏’∂°‡∂’¬ß √â“ß∑ƒ…Æ’µà“ßÊ  ¢÷Èπ  ·≈â«¬÷¥¡—Ëπ
ª°ªÑÕß∑ƒ…Æ’π—ÈπÊ ¥â«¬°“√‡°Áß§«“¡®√‘ß∑“ßª√—™≠“

Ú. · ¥ßªØ‘∫—µ‘ “¬°≈“ß  ∑’Ë‡√’¬°«à“  ç¡—™¨‘¡“ªØ‘ª∑“é  Õ—π‡ªìπÀ≈—°°“√
§√Õß™’«‘µ¢ÕßºŸâΩñ°Õ∫√¡µπ ºŸâ√Ÿâ‡∑à“∑—π™’«‘µ ‰¡àÀ≈ßß¡ß“¬ ¡ÿàßº≈ ”‡√Á® §◊Õ §«“¡ ÿ¢
 –Õ“¥   «à“ß   ß∫  ‡ªìπÕ‘ √–  ∑’Ë “¡“√∂¡Õß‡ÀÁπ‰¥â„π™’«‘µπ’È  „π∑“ßªØ‘∫—µ‘
§«“¡‡ªìπ “¬°≈“ß‡ªìπ‰ª‚¥¬ —¡æ—π∏å°—∫Õß§åª√–°Õ∫Õ◊ËπÊ  ‡™àπ   ¿“æ™’«‘µ¢Õß
∫√√æ™‘µÀ√◊Õ§ƒÀ— ∂å‡ªìπµâπÒ

°“√·°âªí≠À“‰¥â ”‡√Á®¬àÕ¡∑”„Àâ‡°‘¥§«“¡ ÿ¢ ¡∫Ÿ√≥å„π™’«‘µ ·µàµ“¡∏√√¡™“µ‘·≈â«
∫ÿ§§≈¬àÕ¡µâÕß°“√∑’Ë®–æ—≤π“À√◊Õ‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß‰ª„π∑“ß∑’Ë¥’¢÷Èπ  µ“¡À≈—°æÿ∑∏»“ µ√å
π—Èπ∂◊Õ«à“ ∫ÿ§§≈¬àÕ¡µâÕß°“√∑’Ë®–æ—≤π“À√◊Õ‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß‰ª„π∑“ß∑’Ë¥’¢÷Èπ µ“¡À≈—°
æÿ∑∏»“ µ√åπ—Èπ∂◊Õ«à“ ∫ÿ§§≈®–°â“«Àπâ“¡’§«“¡ ”‡√Á®„π™’«‘µ ¡’§«“¡√ÿàß‚√®πåπ—Èπ¬àÕ¡
®–µâÕß¡’∞“π Ù ª√–°“√§◊Õ

Ò æ√–∏√√¡ªîÆ° (ª.Õ. ª¬ÿµ⁄‚µ). ∏√√¡–°—∫°“√»÷°…“¢Õß‰∑¬. (°√ÿß‡∑æœ: ¡Ÿ≈π‘∏‘æÿ∑∏∏√√¡. ÚıÛ˘),
Àπâ“ ˆ.
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Ò. ªí≠≠“ §◊Õ §«“¡√Õ∫√Ÿâ §«“¡‡¢â“„®„π ‘Ëßµà“ßÊ µ“¡∑’Ë‡ªìπ®√‘ßµ≈Õ¥®π
 “¡“√∂„π°“√§‘¥Õ¬à“ß·¬∫§“¬·≈–∂Ÿ°µâÕß ‡ªìπ‡§√◊ËÕß¡◊Õ∑”≈“¬§«“¡‡¢≈“ §«“¡
¡◊¥¡π¢Õß™’«‘µ

Ú.  —®®–   §◊Õ   §«“¡®√‘ß   µ—Èß·µà§«“¡ª√–æƒµ‘   °√–∑”   „Àâ‰¥â®√‘ß„π ‘Ëß
∑’Ë¡ÿàßÀ¡“¬µâÕß°“√§«“¡®√‘ß∑“ß«“®“·≈–„®  ®π∂÷ß§«“¡®√‘ß„π‡√◊ËÕßµà“ßÊ  ∑’ËµâÕß
µ“¡√—°…“ ‡∑à“∑’Ë√Ÿâ™—¥¥â«¬ªí≠≠“«à“‡ªìπ®√‘ßÕ¬à“ß‰√

Û. ®“§– §◊Õ §«“¡‡ ’¬ ≈– ‡ ’¬ ≈–‡∑à“∑’Ë‡ ’¬‰¥â¥â«¬ªí≠≠“«à“§«√µ—Èß·µà
∑√—æ¬å ‘π ‘Ëß∑’Ë‡§¬¬÷¥∂◊Õ‰«âÕ¬à“ß‡§¬™‘π  ·µà‰¡àµ√ßµ“¡§«“¡‡ªìπ®√‘ß  ¢—¥µàÕ‡Àµÿº≈
·≈–°“√ ≈–°‘‡≈ Õ—π‡ªìπ‡Àµÿ·Ààß§«“¡¬ÿàß∑—Èßª«ß

Ù. Õÿª ¡–  §◊Õ  §«“¡ ß∫  §«“¡ “¡“√∂„π°“√√–ß—∫„®„Àâ ß∫Õ¬Ÿà‰¥â„π
 ∂“π°“√≥åÕ—π«ÿàπ«“¬  §«“¡ ß∫®“°°‘‡≈ µà“ßÊ

°“√∫√‘À“√°“√»÷°…“µ“¡·π«æÿ∑∏»“ µ√å

°“√∫√‘À“√°“√»÷°…“  À¡“¬∂÷ß  °“√¥”‡π‘π°‘®°√√¡„¥Ê  °Áµ“¡∑’Ë°àÕ„Àâ
‡°‘¥°“√æ—≤π“∫ÿ§§≈„Àâ‡ªìπ‰ªµ“¡∑’Ë —ß§¡µâÕß°“√   ´÷Ëß®–µà“ß®“°°“√∫√‘À“√¥â“π
Õ◊ËπÊ  ∑’Ë¡ÿàß‡πâπ„π‡√◊ËÕß°“√∫√‘À“√‡æ◊ËÕ„Àâ‡°‘¥§«“¡ ß∫ ÿ¢  §«“¡ –¥«° ∫“¬À√◊Õ
‡ªìπ°“√∫√‘À“√‡æ◊ËÕ„Àâ‡°‘¥º≈°”‰√„π∑“ß∏ÿ√°‘®  °“√∫√‘À“√°“√»÷°…“®÷ß¡ÿàß‡πâπ∑’Ë®–
æ—≤π“§π„Àâ¡’§«“¡‡®√‘≠ßÕ°ß“¡   º≈°”‰√¢Õß°“√»÷°…“®÷ßÕ¬Ÿà∑’Ëæ—≤π“°“√¢Õß
∫ÿ§§≈   ÷́Ëß “¡“√∂∑”™’«‘µ„Àâ¡’§ÿ≥¿“æ·≈–√Ÿâ®—°§‘¥   ‡æ√“–·π«∑“ß∑’Ë®–π”‰ª Ÿà
°“√·°âªí≠À“π—Èπ  Õ¬Ÿà∑’Ë°“√§‘¥‡ªìπ  ÷́Ëßª√–°Õ∫¥â«¬§«“¡√Ÿâ  Û  ª√–°“√§◊Õ

Ò. §«“¡√Ÿâ∑’Ë‡ªìπ§«“¡√Ÿâ∑“ß«‘™“°“√
Ú. §«“¡√Ÿâ¥â“π —ß§¡·≈– ‘Ëß·«¥≈âÕ¡
Û. §«“¡√Ÿâ‡°’Ë¬«°—∫µπ‡Õß

©–π—Èπ°“√∫√‘À“√°“√»÷°…“®÷ßµâÕß§”π÷ß∂÷ß§«“¡√Ÿâ∑—Èß Û ª√–°“√π’È‰«â‡ªìπ
·π«∑“ß„π°“√¥”‡π‘πß“π  ‡æ◊ËÕ„Àâ‡°‘¥º≈¥’µàÕ°“√®—¥°“√»÷°…“∑ÿ°√–¥—∫ ”À√—∫
ª√–‡∑»‰∑¬‡√“ ‚¥¬‡©æ“– —ß§¡‰∑¬ ¡’°“√∫√‘À“√°“√ª°§√Õß‚¥¬¬÷¥·π«§«“¡§‘¥
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„πæ√–æÿ∑∏»“ π“‡ªìπÀ≈—° ”§—≠¡“µ—Èß·µà ¡—¬∫√√æ∫ÿ√ÿ…  „πªí®®ÿ∫—π®÷ß‰¥âπ”æÿ∑∏
∏√√¡∫“ßª√–°“√¡“ª√–¬ÿ°µå„™â„π°“√∫√‘À“√°“√»÷°…“¥â«¬  ‡æ◊ËÕ™à«¬ª√—∫√–∫∫
°“√»÷°…“„Àâ‡®√‘≠°â“«Àπâ“  ¡’ª√– ‘∑∏‘¿“æµ“¡¡“µ√∞“π “°≈  ·≈–‡æ◊ËÕπ”‰ª Ÿà
°“√æ—≤π“™’«‘µ·≈– —ß§¡„Àâ¡’§«“¡ ÿ¢§«“¡‡®√‘≠   ∑—Èß∑“ß®‘µ„®·≈–∑“ß«—µ∂ÿ§«∫§Ÿà
°—π‰ª¥â«¬

 ”À√—∫°“√∫√‘À“√°“√»÷°…“ ºŸâπ”∑“ß°“√»÷°…“§ß®–¡Õß‡ÀÁπªí≠À“§«“¡
‡¥◊Õ¥√âÕπ¢Õß¡πÿ…¬å∑’Ë¢“¥·§≈π µ‘ªí≠≠“ ¢“¥ª√– ∫°“√≥å ·≈–§«“¡√Ÿâ∑’Ë®–„™â·°â
§«“¡∑ÿ°¢å¬“°  §«“¡‡¥◊Õ¥√âÕπ„π√–¥—∫µà“ßÊ  ®÷ß§‘¥°“√¥—∫ªí≠À“π’È¥â«¬°“√µ—Èß
 ∂“∫—πÀ√◊Õ√–∫∫°“√»÷°…“¢÷Èπ  ¡’°“√°”Àπ¥ª√—™≠“°“√»÷°…“  °”Àπ¥À≈—° Ÿµ√
°√–∫«π°“√‡√’¬π°“√ Õπ  ·≈–Õß§åª√–°Õ∫Õ◊ËπÊ  ¢÷ÈπÀ≈“¬‡√◊ËÕß·≈–¡’°“√¥”‡π‘π
°“√‡æ◊ËÕ·°âªí≠À“ ÷́Ëß√«¡‡√’¬°«à“ °“√∫√‘À“√°“√»÷°…“Ú

°“√ √â“ßª√—™≠“°“√»÷°…“µ“¡·π«æÿ∑∏»“ µ√å

ª√—™≠“°“√»÷°…“∑’Ë √â“ß¢÷Èπµ“¡·π«æÿ∑∏»“ µ√åπ’È  ‰¥âπ”‡Õ“À—«¢âÕ∏√√¡ ∫“ß
ª√–°“√„πæÿ∑∏»“ π“¡“ª√–¬ÿ°µå‡¢â“°—∫√–∫∫¢Õß§«“¡§‘¥„π‡√◊ËÕß¢Õß°“√»÷°…“
‚¥¬µ√ß ¡’‚§√ß √â“ß·≈–¢—ÈπµÕπÕ¬à“ß™—¥‡®π ´÷Ëß„π∑’Ëπ’È®–¢Õ°≈à“«∂÷ß°“√ √â“ß‚¥¬
· ¥ß§«“¡§‘¥‡ÀÁπ‡°’Ë¬«°—∫°“√»÷°…“  ´÷Ëß§«“¡§‘¥‡À≈à“π—ÈπµàÕ‡π◊ËÕß°—πÕ¬à“ß¡’√–∫∫
·≈–‡ªìπ¢—ÈπµÕπ  ¡’‚§√ß √â“ßÀ√◊Õ√Ÿª·∫∫∑’Ë™—¥‡®π‡ªìπ¡“µ√∞“π  ‚¥¬®–¢Õ¬°‡Õ“
À—«¢âÕ∏√√¡„πæ√–æÿ∑∏»“ π“¡“ª√–¬ÿ°µå„™â°—∫‚§√ß √â“ß∑’Ë®–°≈à“«¥—ßµàÕ‰ªπ’È

§«“¡À¡“¬¢Õß°“√»÷°…“µ“¡·π«æÿ∑∏»“ µ√å

‡ªìπ∑’Ë∑√“∫°—π¥’·≈â««à“  °“√„Àâ°“√»÷°…“π—ÈπºŸâ∑’Ë®–‰¥â√—∫§◊Õ¡πÿ…¬åπ—Ëπ‡Õß·≈–
‰¥â°≈à“«¡“·≈â«¥â«¬«à“¡πÿ…¬åª√–°Õ∫¥â«¬ √Ÿª ‡«∑π“  —≠≠“  —ß¢“√ ·≈–«‘≠≠“≥

Ú «’√–  ∫”√ÿß√—°…å.   ç°“√∫√‘À“√°“√»÷°…“µ“¡·π«æÿ∑∏»“ µ√åé,   °“√»÷°…“µ“¡·π«æÿ∑∏»“ µ√å‡æ◊ËÕ
 —πµ‘¿“æ·≈–°“√æ—≤π“ ( ¡“§¡°“√»÷°…“·Ààßª√–‡∑»‰∑¬). (°√ÿß‡∑æœ: »‘≈ª πÕß°“√æ‘¡æå. ÚıÛÒ),
Àπâ“ ˜ı-˜ˆˆ.
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√«¡ ı ª√–°“√  ‡√’¬°‡∫≠®¢—π∏å∑—Èß ı  ·≈–¢—π∏å ı  π—Èπ √â“ß„Àâ‡°‘¥  ‚≈¿–  ‚∑ –

‚¡À–  „Àâ·°àµ—«‡Õß∑—Èß ‘Èπ   ‘Ëß‡À≈à“π’È∑”„Àâ‡°‘¥ªí≠À“√â“¬·√ß¢÷Èπ·°à¡πÿ…¬å·≈– —ß§¡¡πÿ…¬å

‡ªìπÕ¬à“ß¬‘Ëß  ¥—ßπ—Èπ®÷ßæŸ¥‰¥â«à“  ∏√√¡™“µ‘¢Õß¡πÿ…¬åÀ√◊ÕºŸâ∑’Ë‡¢â“√—∫°“√»÷°…“π—Èπ°Á§◊Õ

µπ‡ªìπºŸâ∑’Ë¡’ªí≠À“„À≠à Û ª√–°“√ µ‘¥µ—«Õ¬Ÿà‡ ¡Õ §◊Õ §«“¡‚≈¿ §«“¡‚°√∏ ·≈–

§«“¡À≈ßº‘¥  ÷́Ëß√«¡‡√’¬°«à“  Õ°ÿ»≈¡Ÿ≈

ºŸâ∑’Ë∑”Àπâ“∑’Ë„Àâ°“√»÷°…“®–µâÕßæ¬“¬“¡·°â‰¢§«“¡‚≈¿ ‚°√∏ À≈ß π’È„Àâ

‡∫“∫“ß≈ß„Àâ¡“°∑’Ë ÿ¥  ‚¥¬°“√„Àâ°“√»÷°…“‡æ◊ËÕ™à«¬„π°“√æ—≤π“¢—π∏å ı  ‡æ◊ËÕ«à“

‚≈¿–  ‚∑ –  ‚¡À–  ®–‰¥â≈¥πâÕ¬≈ßÀ√◊ÕÀ¡¥‰ª„π∑’Ë ÿ¥  ·≈–‰¥â∫√√≈ÿ™’«‘µ∑’Ë¥’

§«“¡¡ÿàßÀ¡“¬¢Õß°“√»÷°…“µ“¡·π«æÿ∑∏»“ µ√å

§«“¡¡ÿàßÀ¡“¬„π°“√»÷°…“¢ÕßºŸâ∑’Ë‰¡à§√Õß‡√◊ÕπÕ’°·≈â«  ∫ÿ§§≈‡À≈à“π’È‰¥â

‡≈à“‡√’¬π·≈–ªØ‘∫—µ‘∏√√¡∑—Èßª«ß  ‡æ◊ËÕÀ“ “‡Àµÿ¢Õß∑ÿ°¢å´÷Ëß‰¥â·°à  §«“¡‚≈¿  §«“¡

‚°√∏  ·≈–§«“¡À≈ßº‘¥  ´÷Ëß√«¡‡√’¬°«à“  Õ°ÿ»≈¡Ÿ≈  ¥—ß∑’Ë°≈à“«¡“·≈â«  ™’«‘µ∑’Ë¥—∫

Õ°ÿ»≈¡Ÿ≈‰¥â‚¥¬ ‘Èπ‡™‘ß¬àÕ¡‡ªìπ™’«‘µ∑’Ë‡ªìπ ÿ¢   ‡ªìπ™’«‘µ∑’Ëæ÷ßª√– ß§å   ·≈–‡ªìπ™’«‘µ

∑’Ë¥’∑’Ë ÿ¥   ™’«‘µ¥—ß°≈à“«π’È‡√’¬°«à“   π‘ææ“π   π‘ææ“π„π°√≥’π’È®–‡ÀÁπ«à“¢—π∏å  ı

¬—ß§ßÕ¬Ÿà  ·µà°‘‡≈ π—Èπ¥—∫À¡¥·≈â«  „®®÷ß ÿ¢ ß∫∑’Ë ÿ¥  ‡ªìπ™’«‘µ∑’Ë¥’ Ÿß ÿ¥  π‘ææ“π

®÷ß‡ªìπ§«“¡¡ÿàßÀ¡“¬Õ—π Ÿß ÿ¥¢Õß°“√»÷°…“„π√–¥—∫¢ÕßºŸâ∑’Ë‰¡à§√Õß‡√◊ÕπÕ’°·≈â«

§«“¡¡ÿàßÀ¡“¬¢Õß°“√»÷°…“„π√–¥—∫¢ÕßºŸâ∑’Ë¬—ß§√Õß‡√◊ÕπÕ¬Ÿàπ—Èπ  ¡ÿàß∑’Ë®–¥—∫

À√◊Õ√–ß—∫ªí≠À“¢Õß™’«‘µ„Àâ‰¥âæÕ ¡§«√ ‡æ◊ËÕ«à“®–‰¥âª√– ∫™’«‘µ∑’Ë√à¡‡¬Áπ µ“¡§«√

·°à°√≥’¢ÕßºŸâ∑’Ë¬—ß§√Õß‡√◊ÕπÕ¬Ÿà  ·≈–æ¬“¬“¡¥—∫À√◊Õ·°âªí≠À“µ√ß “‡Àµÿ¢Õßªí≠À“

π—Èπ Ê ‡À¡◊Õπ°—π   ™’«‘µ∑’Ë√à¡‡¬ÁπÀ√◊Õ∑’Ë¥’æÕ ¡§«√¢Õß¶√“«“ π’È‡√’¬°™◊ËÕ«à“∫Ÿ√≥“°“√

‡æ√“–©–π—Èπ§«“¡¡ÿàßÀ¡“¬¢Õß∫ÿ§§≈∑—ÈßÀ≈“¬„π√–¥—∫¢Õß¶√“«“ π—Èπ°Á§◊Õ∫Ÿ√≥“°“√

ºŸâ§√Õß‡√◊Õπ®–‰¥âª√– ∫™’«‘µ∑’Ë√à¡‡¬Áπ∑’Ë¥’
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À≈—°·≈–∑ƒ…Æ’°“√∫√‘À“√µπµ“¡·π«æÿ∑∏»“ µ√å (°“√§√Õßµπ)

∏√√¡– ”À√—∫§√Õßµπ  §◊Õ Ò. √Ÿâ‡Àµÿ Ú. √Ÿâº≈ Û. √Ÿâµπ Ù. √Ÿâª√–¡“≥
ı. √Ÿâ°“≈‡«≈“  ˆ. √Ÿâ∫ÿ§§≈  ˜. √Ÿâª√–™ÿ¡™πÀ√◊Õ√Ÿâ®—°§∫§π  «—ππ’È§◊Õ§«“¡√Ÿâ∑’Ë‡√“
®–µâÕß√Ÿâ√à«¡°—π  √Ÿâ‡Àµÿ  ‡¢“∫Õ°«à“‡ªìπ§ÿ≥∏√√¡¢ÕßºŸâ∫√‘À“√  ‰¡à„™à§π‡√“∑ÿ°§π

ª√–°“√·√°  µâÕß√Ÿâ®—°‡Àµÿ  ∂÷ß®–‡Õ“µ—«√Ÿâ‡Àµÿ«à“‡Àµÿ√Ÿâ«à“º≈µ—«∑’Ë‡°‘¥®“°‡Àµÿ
«—ππ’È  Õ¬Ÿà≈Õ¬Ê  ¡—π‰¡à‡°‘¥À√Õ°  ‰¡à¡’‡Àµÿº≈®–‰¡àª√“°ØÕ¬à“ß‡√“π’È‡ªìπÀ—«Àπâ“
§√Õ∫§√—«  ¥Ÿ∑’Ë‡Àµÿ«à“‡√“∑”‡ÀµÿÕ–‰√‰«â  æÕ¡’ µ“ß§å‡ß‘π‡¥◊ÕπÕÕ°  æÕ¡’ µ“ß§å
‡ªìπÕ¬à“ß‰√   µ“ß§å·À≈–∑”„ÀâÀ¡¥ µ‘  ªï„À¡àπ’ÈÀ¡¥ µ‘‰ªµ“¡Ê °—π  ‡µ√’¬¡‰«â·≈â«
∑’Ë√â“π‰Àπ  √–«—ß¥’·≈â«  ‡Õ“æ√–¡“ °—¥°‘‡≈   ∂â“‡ªìπæ’ËπâÕß¢Õß™“«æÿ∑∏®√‘ßÊ µâÕß
‡™◊ËÕæ√–  Õ¬à“‡™◊ËÕ°‘‡≈   ·µà∂â“‡√“¬—ß‡™◊ËÕ°‘‡≈   ·ª≈«à“‡√“¡’·µà„π∑–‡∫’¬π  ·µà∂â“
™“«æÿ∑∏¡“π—Ëßøíß∏√√¡  ‡™◊ËÕæ√–  ‡™◊ËÕæ√–∏√√¡  æ√–∏√√¡«à“Õ¬à“ßπ’È·≈â«®–‰¥âÕ¬à“ßπ’È
‡™àπ  Õ∫“¬¡ÿ¢  ¥◊Ë¡πÈ”‡¡“ ¥Ÿ°“√≈–‡≈àπ ‡≈àπ°“√æπ—π §∫§π™—Ë«‡ªìπ¡‘µ√ ®–π”
§«“¡©‘∫À“¬„Àâ°—∫µ—«‡Õß  π’Ë§◊Õ‡Àµÿ∑ÿ°Õ¬à“ß¡—π‡°‘¥¢÷Èπ «¬Ê  ‰¡à‰¥â  ‡√“µâÕß√Ÿâ‡Àµÿ
‰¡à„™à‡™◊ËÕ‡Àµÿ  √Ÿâ‡Àµÿæÿ∑∏»“ π“  „Àâ√Ÿâ‡Àµÿ  √Ÿâ®—°‡Àµÿ  ‰¡à„™à‡™◊ËÕ‡Àµÿ  „Àâ√Ÿâ‡Àµÿ

ª√–°“√∑’Ë Õß  „Àâ√Ÿâº≈  º≈Õ—ππ’È∑’Ë«—ππ’È  ¡—π¡“®“°‡Àµÿ«—ππ’È  ∑”‰¡‡√“µâÕß
≈”∫“°  ™—°Àπâ“‰¡à§àÕ¬∂÷ßÀ≈—ß  ∑—Èß‡ß‘π‡¥◊Õπ¡—π°Á‡∑à“‡æ◊ËÕπ   “‡Àµÿ‡æ√“–ªí≠≠“
‡À¡◊Õπæ¬“∫“≈§πÀπ÷Ëß·µàßß“π‡ √Á®·≈â«  §π‡√“   æÕ·µàßß“π‡ √Á®∑”Õ–‰√∫â“ß
µâÕß‡°Á∫‡ß‘π∑—Èß∫â“π   Õß§πµà“ß°Á™à«¬°—π‡°Á∫‡ß‘π  πà“‡ÕÁπ¥Ÿ „§√‰¡à·µàßß“π∑’Ë‚™§¥’
°“√‰¡à¡’¿√√¬“‡ªìπ≈“¿Õ—πª√–‡ √‘∞  æÕ·µàßß“π°—π‡ √Á®  °Á‡°Á∫‡ß‘π √â“ß∫â“π  æÕ
‡°Á∫‰ª‰¥â Õßªï°Á‡ÀÁπ∑’Ë¥‘π∫â“ß  ∑’Ëπ’È∑”ß“π„π‚√ßæ¬“∫“≈°Á¡’‡®â“¡◊Õ·™√å‡¢“‡√’¬°Õ–‰√°Á‰¡à√Ÿâ
‡®â“¡◊Õ·™√å‡¢“‡√’¬°  ‡∑â“·™√å  · ¥ß«à“‡∏Õπ’È‡°àß®√‘ß  ‡®â“¡◊Õ·™√å‡¢“°Á¡“¢¬—Èπ¢¬Õ‡Õ“‡√“
°Áπà“«à“∂â“‡≈àπ·™√å°Á§ß‰¥â‡ß‘π‡√Á«  ®–‰¥â √â“ß∫â“π‡√Á«Ê  °Á¡“ª√÷°…“°—∫ “¡’  ·™√åπ’È
‰¡à‰¥âπ–  ¡—π≈â¡¡“‡¬Õ–·≈â«π–  ∑π —°π‘¥Àπ÷Ëß  ∂÷ß®–π“π‡∑à“‰√·µà«à“ª≈Õ¥¿—¬π–
¥’π–∑’Ë„Àâ µ‘‡¡’¬°Á‡™◊ËÕ  ·µà«à“‰Õâ‡®â“¡◊Õ·™√åπ’È´‘  ¡—π§Õ¬¡“æŸ¥·≈â«æŸ¥Õ’°  ∑π‰¡à‰À«
„π∑’Ë ÿ¥‡¡’¬°Áµ°‡ªìπ¢’È¢â“¢Õß§«“¡Õ¬“°  À¬‘∫‡ß‘πæ—π∑’Ë‡°Á∫  ¡◊Õ‡ªìπ¢’È¢â“¢Õß§«“¡Õ¬“°
‡À¡◊Õπ°—ππ–  ‰ªÀ¬‘∫‡ß‘π‰¡à∫Õ°º—«  ·≈â«°Á‰ª≈ß·™√å  ‰¡à‡∑à“‰À√à≈â¡  æÕ·™√å≈â¡∑’Ë
‡Õ“‡ß‘π‰ª≠“µ‘‰¡à∫Õ°º—«  æÕ≈â¡∑’π’È  ∫Õ°º—«  º—«‡≈àπß“πµ“¬·πàÊ  Õ¬à“°√–π—Èπ‡≈¬
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§‘¥µ“¬  ¢÷Èπ‰ª∫πµ÷°™—Èπ ı  °–«à“®–°√–‚¥¥µ÷°„Àâµ“¬  ·µà‡æ◊ËÕπ™à«¬∑—π°Á™à«¬°—π
®—∫≈ß¡“  À—«Àπâ“°Á¥’‡√’¬°‡¢â“‰ªæ∫  À—«Àπâ“∑à“π∂“¡‡ªìπÕ¬à“ß‰√¡“Õ¬à“ß‰√  À—«Àπâ“
∑à“π„Àâ°”≈—ß„®  ™à“ß‡∂Õ–∂÷ß®–‡ ’¬¢Õß‰ª  ·µà™’«‘µ¬—ßÕ¬Ÿà  æ¬“¬“¡‡°Á∫Õ’° —°π‘¥Àπ÷Ëß
‡¥’Î¬«°Á‰¥â°≈—∫¡“   Ÿ≠‡ ’¬‰ª·§àπ’È‰¡à‡ªìπ‰√  ‰¥âÀ—«Àπâ“∑’Ë¥’  ·≈–°Áæ¬“¬“¡À“ß“π
æ‘‡»…„Àâ∑” ∑”ß“π¢¬—π∑—Èß°≈“ß«—π°≈“ß§◊π ¡◊Õµ°‡ªìπ¢’È¢â“¢Õß§«“¡Õ¬“° ∑—ÈßÊ ∑’Ë
‡¢“°Á‰¡à‰¥â¡“≈â«ß‡Õ“‡ß‘π„π≈‘Èπ™—°¢Õß‡√“   ·µà¡◊Õ‡√“π’È·À≈–≈â«ß‡Õ“‰ª„Àâ‡¢“   ‰¡à‰¥â
∫—ß§—∫‡√“  „π∑’Ë ÿ¥‡æ√“–§«“¡Õ¬“°‡ªìπ‡Àµÿ  º≈∑’Ë‡°‘¥¢÷Èπ‡ªìπÕ¬à“ß‰√  ‡°◊Õ∫¶à“µ—«µ“¬
‡æ√“–©–π—Èπ ‡√“µâÕß√Ÿâ®—°‡Àµÿ√Ÿâ®—°º≈  ∑”ß“π¢Õß‡√“„Àâ¥’  ‡°àß·µàºŸâ∫√‘À“√Õ¬à“ß‡¥’¬«
‰¡à‰¥â  µâÕß‡°àß∑ÿ°§π  ºŸâ∑’Ë∫√‘À“√‡°àß§π‡¥’¬«‰ª‰¡à√Õ¥  ¢Õ∑â“‡Õ“À—«‡ªìπª√–°—π
·µàπ—Ëπ·À≈–¢Õ„Àâ‡°àßÕ¬Ÿà∫πæ◊Èπ∞“π¢Õß§«“¡‰¡à‡ÀÁπ·°àµ—«   ‡¥’Î¬«π’È‡¢“ Õπ„Àâ‡¥Á°‡°àß¥’
¡’§«“¡ ÿ¢  ·µàπ—Ëπ·À≈–µ—ÈßÕ¬Ÿà∫π∞“π¢Õß§«“¡‡ÀÁπ·°àµ—«

°“√∫√‘À“√µπÀ√◊Õ°“√§√Õßµπ   π—°∫√‘À“√∑’Ë®–∫√‘À“√®—¥°“√°—∫ ¡“™‘°
„πÕß§å°“√„Àâª√– ∫§«“¡ ”‡√Á®‰¥âπ—Èπ®”‡ªìπµâÕß‡¢â“„®§«“¡µâÕß°“√¢Õß§πÕ¬à“ß
∂àÕß·∑â  ∑—Èßπ’È‡æ√“–«à“§π¡’§«“¡·µ°µà“ß°—π„πÀ≈“¬ Ê ¥â“π  ‡√‘Ë¡µ—Èß·µà‡°‘¥¡“®“°
§√√¿å¡“√¥“   ‘Ëß∑’Ë‰¥â√—∫∂à“¬∑Õ¥¡“§◊Õ çæ—π∏ÿ°√√¡∑’Ë¡’§«“¡·µ°µà“ß°—πé Õ¬à“ß∑’Ë
‚∫√“≥«à“‰«â«à“  ç≈Ÿ°‰¡âÀ≈àπ‰¡à‰°≈µâπé  ·≈–‡¡◊ËÕ‡¥Á°‡µ‘∫‚µ¢÷Èπ  ç§«“¡·µ°µà“ß¥â“π
 ¿“æ·«¥≈âÕ¡é  °Á‡ªìπµ—«À≈àÕÀ≈Õ¡æƒµ‘°√√¡„Àâ§π‡ªìπ‰¥â∑—Èß§π¥’·≈–§π‰¡à¥’
µ—«Õ¬à“ß‡™àπ  ‡¥Á°∑’Ë¡’‡™◊ÈÕ “¬Õ“™≠“°√∑’Ë‰¥â√—∫°“√‡≈’È¬ß¥Ÿ„π§√Õ∫§√—«∑’ËÕ∫Õÿàπ¡’·µà
§«“¡√—°§«“¡‡¢â“„®°ÁÕ“®°≈“¬‡ªìπ‡¥Á°¥’‰¥â  „π∑“ß°≈—∫°—π‡¥Á°∑’Ë¡’‡™◊ÈÕ “¬ºŸâ¥’‡°à“¡’
™“µ‘µ√–°Ÿ≈  À“°∂Ÿ°Õ“™≠“°√‡°Á∫‰ª‡≈’È¬ß°ÁÕ“®¡’æƒµ‘°√√¡∑’Ë‡ª≈’Ë¬π‰ª  ¡’≈—°…≥–
π‘ —¬™Õ∫≈—°‡≈Á°¢‚¡¬πâÕ¬µ“¡ ¿“æ·«¥≈âÕ¡∑’Ë‡¢“Õ“»—¬Õ¬Ÿà‰¥â‡™àπ°—π  πÕ°‡Àπ◊Õ
®“°π—Èπ  ç§«“¡·µ°µà“ß¥â“π°“√»÷°…“é  °Á∂◊Õ‡ªìπ à«πÀπ÷Ëß∑’Ë∑”„Àâ§π¡’æƒµ‘°√√¡
∑’Ë‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß‰ª  ∑—Èß„π¥â“π«‘™“°“√ ÷́Ëß«—¥®“°§–·ππ‡ªìπ‡°≥±å  ·≈–¥â“π°“√„™â™’«‘µ
„π·«¥«ß°“√»÷°…“‡√’¬°ßà“¬Ê  π’Ë‡ªìπ‡æ’¬ß à«πÀπ÷Ëß∑’Ë™’È„Àâ‡ÀÁπ«à“∑”‰¡°“√∫√‘À“√§π
®÷ß‰¡à„™à‡√◊ËÕßßà“¬‡æ√“–§«“¡·µ°µà“ß¢Õß§π¡’¡“°  ·≈–À“°∫√‘À“√§π‰¥â®–‡ªìπ
π—°∫√‘À“√¡◊ÕÕ“™’æ®√‘ßÀ√◊Õ  µ“¡À≈—°æÿ∑∏»“ π“ºŸâ∫√‘À“√§π·∫∫¡◊ÕÕ“™’æ®–µâÕß
¡’§«“¡ “¡“√∂ ç°“√∫√‘À“√µπ °“√∫√‘À“√§π ·≈–°“√∫√‘À“√ß“πé ‰¥âÕ¬à“ß¡’
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ª√– ‘∑∏‘¿“æ  ´÷Ëß∂â“¡Õß¬âÕπ°≈—∫‰ª  ∑ÿ° ‘Ëß∑ÿ°Õ¬à“ß∑’Ë‡°‘¥¢÷Èπ®–‡√‘Ë¡µâπ®“°§π‡æ’¬ß

§π‡¥’¬«  °Á§◊Õµ—«‡√“π—Ëπ‡Õß  ®π°√–∑—Ëß∂÷ß°≈ÿà¡∑’Ë¡’¢π“¥„À≠à¢÷Èπ...

„π‡√◊ËÕß¢Õß°“√∫√‘À“√µπ  µ“¡À≈—°¢Õßæ√–æÿ∑∏»“ π“  æ√–æÿ∑∏‡®â“   ‰¥â

∑√ßµ√— ‡ªìπæÿ∑∏¿“…‘µ‰«â«à“  çÕµ⁄µ“  À‘  Õµ⁄µ‚π  π“‚∂éÛ  ·ª≈‡ªìπ¿“…“‰∑¬«à“

çµπ‡ªìπ∑’Ëæ÷Ëß·Ààßµπé  ‡ªìπ§”°≈à“«∑’Ëπà“§‘¥∑’‡¥’¬«    ‘Ëß ”§—≠∑’Ë ÿ¥∑’Ë®–∑”„Àâ°“√

∫√‘À“√µπ¡’ª√– ‘∑∏‘¿“æ§◊Õ ‘Ëß∑’ËÕ¬Ÿà„°≈âµ—«‡√“¡“°∑’Ë ÿ¥π—Ëπ§◊Õ ç®‘µ„®é ¥—ßæÿ∑∏¿“…‘µ

∑’Ë«à“

     çÕª⁄ª¡“≥Ì À‘µÌ ®‘µ⁄µÌ ª√‘ªÿ≥⁄≥Ì  ÿ¿“«‘µÌ

¬Ì ª¡“≥Ì °µÌ °¡⁄¡Ì π µÌ µµ⁄√“« ‘ ⁄ µ‘Ù

·ª≈«à“  ®‘µ‡°◊ÈÕ°Ÿ≈∑’ËÕ∫√¡∫√‘∫Ÿ√≥å¥’·≈â«  ‡ªìπ®‘µÀ“ª√–¡“≥¡‘‰¥â  °√√¡„¥

∑’Ë∑”·≈â«æÕª√–¡“≥  °√√¡π—Èπ®—°‰¡à‡À≈◊Õ„π®‘µπ—Èπé

®“°æÿ∑∏¿“…‘µ¢â“ßµâππ—Èπ®–‡ÀÁπ‰¥â«à“  À“°§ÿ≥∫√‘À“√®‘µ„®¢Õß§ÿ≥„Àâ¡’§«“¡

‡¢â¡·¢Áß   ‰¡àÀ«—Ëπ‰À«µàÕ ∂“π°“√≥å„¥∑’Ë®–¡“°√–∑∫   ‰¡à«à“ ÿ¢À√◊Õ∑ÿ°¢å   §ÿ≥°Á®–

 “¡“√∂√—∫¡◊Õ°—∫¡—π‰¥â  ‡æ√“–À“°¡’ ‘Ëß‡√â“À√◊Õµ—«°√–µÿâπ¡“°√–∑∫„π≈—°…≥–¢Õß§«“¡

√ÿπ·√ß  ªØ‘°‘√‘¬“‚µâµÕ∫°≈—∫¡—°®–‡ªìπ§«“¡√ÿπ·√ß‡™àπ°—π  ́ ÷Ëßπ—Ëπ°Á®–π”¡“  ́ ÷Ëß§«“¡

À“¬π–À√◊Õ§«“¡≈â¡‡À≈«„π°“√∫√‘À“√µπ‡Õß„π∑’Ë ÿ¥À“°®‘µ„®¢Õß§ÿ≥‰¡à‡¢â¡·¢ÁßæÕ

°“√∫√‘À“√µπ  µπ„π∑’Ëπ’Èæ÷ß∑√“∫«à“  ‡ªìπµπ‚¥¬ ¡¡µ‘ —®®–  ‡æ◊ËÕ„ÀâÀ¡“¬√Ÿâ

°—π«à“  µπ§◊Õ‡√“  §◊Õ∫√‘À“√°“¬∫√‘À“√„®¢Õß‡√“„Àâ¡’»—°¬¿“æ  „Àâ¡’æ≈—ß  ªí®®ÿ∫—π

‡√◊ËÕß°“√∫√‘À“√µπ‡ªìπ‡√◊ËÕß ”§—≠¡“°  ‡√“µâÕß∫√‘À“√∑—Èß°“¬  ∫√‘À“√∑—Èß„®  À√◊Õ

Û  ¡‡¥Á®æ√–¡À“ ¡≥‡®â“ °√¡æ√–¬“«™‘√≠“≥«‚√√ . æÿ∑∏»“ π ÿ¿“…‘µ (‡≈à¡ Ò) À≈—° Ÿµ√π—°∏√√¡
·≈–∏√√¡»÷°…“™—Èπµ√’ (æ‘¡æå§√—Èß∑’Ë ÛÚ). (°√ÿß‡∑æœ:  ‚√ßæ‘¡æå¡À“¡°ÿØ√“™«‘∑¬“≈—¬. ÚıÛ¯), Àπâ“ Ò.

Ù §≥“®“√¬å ”π—°æ‘¡æå‡≈’Ë¬ß‡™’¬ß. «‘™“ æÿ∑∏»“ π ÿ¿“…‘µ ‡≈à¡ Ú ©∫—∫¡“µ√∞“π. (°√ÿß‡∑æœ:  ”π—°
æ‘¡æå‡≈’Ë¬ß‡™’¬ß. ÚıÙı), Àπâ“ ÚÒ.
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∂â“æŸ¥„Àâæ‘ ¥“√‰ª°Á‡√’¬°«à“ ∫√‘À“√Õ‘π∑√’¬å∑—Èß ı §◊Õ∫√‘À“√ µ“ ÀŸ ®¡Ÿ° ≈‘Èπ °“¬

·≈–„®ı

µ“°ÁµâÕß¡’ “¬µ“¥’ À√◊Õ«à“„Àâ¡’«‘ —¬∑—»πåÀπàÕ¬ Õ¬à“¡Õß·§à —ÈπÊ ·§à·§∫Ê
‡æ√“–‚≈° ¡—¬π’È‡ªìπ‚≈°°«â“ß  ‡ªìπ‚≈°‰°≈∑’Ë‡¢“¬àπ¬àÕ‡¢â“¡“  ∂â“ ‘Ëß∑’Ë¬àπ¬àÕ‡¢â“¡“·≈â«
·µà‡√“¬—ß‰¡à‡ÀÁπ  π—∫«à“‡ªìπ ‘ËßÕ—πµ√“¬·°à™’«‘µ‡√“‡À¡◊Õπ°—π  ‡æ√“–©–π—Èπ°“√∫√‘À“√µ“
„Àâ¥Ÿ„π ‘Ëß∑’Ë§«√¥Ÿ  ‡ÀÁπ„π ‘Ëß∑’Ë§«√‡ÀÁπ  Õ¬à“‡ÀÁπ¡—π‰ª∑ÿ°Õ¬à“ß  ºŸâ∫√‘À“√∂â“‰ª‡ÀÁπ
‡ ’¬∑ÿ°Õ¬à“ß   ∫“ß∑’°Á°àÕ„Àâ‡°‘¥§«“¡∑ÿ°¢å·°àºŸâ∫√‘À“√‡Õß   ·µà∂â“‰¡à‡ÀÁπ°Á‰¡à‰¥â
‚∫√“≥∑à“π®÷ß∫Õ°«à“„ÀâÀ≈—∫µ“‡ ’¬∫â“ß   Õ¬à“¥Ÿ∑—ÈßÀ¡¥‡ÀÁπ —°«à“‡ÀÁπ   ¥Ÿ —°«à“¥Ÿ
·µà∂â“‡√“µâÕß°“√¥ŸÕ–‰√„Àâ¡—π™—¥‡®π   °ÁµâÕß®âÕß¥Ÿ„Àâ‡¢â“„®   π—Ëπ§◊Õ°“√∫√‘À“√µ“∑’Ë‡ªìπ
·µà∂â“¥Ÿæ√Ë”‡æ√◊ËÕ‰ª°Á∑”„Àâ‡¡◊ËÕ¬µ“‡À¡◊Õπ°—π  ∑”„Àâ‡°‘¥ “¬µ“ —Èπ‰¥â  ∑”„Àâ‡°‘¥Õ—πµ√“¬
·°àµ“‰¥â  ·§àπ—Èπ¬—ß‰¡àæÕ  Õ—πµ√“¬‰ª∂÷ß„®‰¥â‡™àπ°—π  π—Èπ§◊Õµ—«Õ¬à“ß¢Õß°“√∫√‘À“√
Õ‘π∑√’¬å

·µà∂â“æŸ¥∂÷ß°“√∫√‘À“√°“¬ µâÕß∫√‘À“√„Àâ‡°‘¥æ≈–°”≈—ß„Àâ¡’Õ“À“√∑’Ë¥’ „Àâ¡’
Õ“°“»∑’Ë¥’  „Àâ¡’ ‘Ëß∑’Ë¥’ Ê  ‡°‘¥°—∫°“¬  À≈’°‡≈’Ë¬ß ‘Ëß∑’Ë‡ªìπÕ—πµ√“¬  ‰¡à«à“®–‡ªìπ
¡≈¿“«–À√◊ÕÕ“À“√µà“ß Ê  ∑’Ë‡ªìπÕ—πµ√“¬

∫√‘À“√„®µâÕß∑”„Àâ„®¡’æ≈—ßÕ¬Ÿà‡ ¡Õ  Õ¬à“ª≈àÕ¬„Àâ„®‡°‘¥§«“¡∑âÕ·∑â  Õ¬à“ª≈àÕ¬
„Àâ„®‡°‘¥§«“¡À¥ÀŸà  Õ¬à“ª≈àÕ¬„Àâ„®‡°‘¥§«“¡ÀàÕ‡À’Ë¬«  Õ¬à“ª≈àÕ¬„Àâ„®‡°‘¥§«“¡
‚Õâ‡Õâ≈—ß‡≈  „®µâÕß‡¢â¡·¢Áß  µâÕß·πà«·πà  µâÕß¡—Ëπ§ß  ‚¥¬‡©æ“–Õ¬à“ß¬‘Ëß∑’Ë·πà«·πà
¡—Ëπ§ßπ’È‡ªìπ‡√◊ËÕß ”§—≠  §π∑’Ë “¡“√∂§«∫§ÿ¡„®‰¥âµâÕß∫√‘À“√„®‡ªìπ  ∫√‘À“√„®‡ªìπ
§«∫§ÿ¡„®‰¥â  ∫√‘À“√„®‰¥â§«∫§ÿ¡„®‰¥âµâÕß°“√®–æ—°ºàÕπ°Áæ—°ºàÕπ‰¥â  µâÕß°“√
∑”ß“π°Á∑”‰¥â¥’  ‰¡àº‘¥æ≈“¥  ‰¡à§≈“¥‡§≈◊ËÕπ  Õ—ππ’È‡√◊ËÕß ”§—≠  ∑—Èß°“¬∑—Èß„®‡√“
∫√‘À“√‡æ◊ËÕ„Àâ‡°‘¥æ≈—ß  ‡¡◊ËÕ‡°‘¥æ≈—ß·≈â«°Á®–‡°‘¥ µ‘ªí≠≠“  ∂â“®‘µ„®∑’Ë‚Õâ‡Õâ‚≈‡≈
®‘µ„®∑’Ë°√– —∫°√– à“¬«ÿàπ«“¬  ®‘µ„®∑’Ë∂Ÿ°«‘®‘°‘®©“§«“¡≈—ß‡≈ ß —¬§√Õ∫ß”  §‘¥Õ–‰√

ı §≥“®“√¬å ”π—°æ‘¡æå‡≈’Ë¬ß‡™’¬ß. §Ÿà¡◊Õ°“√‡√’¬π °“√ Õπ ∏√√¡»÷°…“™—Èπµ√’. (°√ÿß‡∑æœ:  ”π—°æ‘¡æå‡≈’Ë¬ß
‡™’¬ß. ÚıÙˆ), Àπâ“ ÒÒ.
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‰¡àµ° ∫Õ°Õ–‰√‰¡à‰¥â µ’ªí≠À“‰¡à·µ° ‡°‘¥§«“¡«ÿàπ«“¬„®¢÷Èπ¡“ àßº≈∂÷ß°“¬ ∑”„Àâ°“¬

‡ªìπ∑ÿ°¢å∫“ß∑à“π∫“ß§ππà“Õπÿ‚¡∑π“ πÕπÕ¬Ÿà„π‚√ßæ¬“∫“≈ ·µà√à“ß°“¬·≈–®‘µ„®

¥Ÿ‡À¡◊Õπ«à“®–‡¢â¡·¢Áß  ‰¡à‡ªìπ∑ÿ°¢å‡ªìπ‚»°‡√◊ËÕß‚√§‡√◊ËÕß¿—¬  ·µàÕ’°À≈“¬∑à“π·¡â·µà

®–Õ¬Ÿà∫â“π ÿ¢ ∫“¬√“§“‡ªìπ√âÕ¬≈â“πæ—π≈â“π  °≈—∫∑ÿ°¢å„®ÀàÕ‡À’Ë¬«À¥ÀŸà ≈¥„®§‘¥

®–¶à“µ—«µ“¬   ‘Ëß‡À≈à“π’È‡ªìπ¢âÕµà“ß°—π  ∂â“‡√“∫√‘À“√µπ‡ªìπ  ™’«‘µπ’È®–¡’·µà§«“¡

 ÿ¢ ∫“¬

°“√§√Õßµπ  §◊Õ  °“√√Ÿâ®—°§πÕ◊Ëπ  ¡Õß§πÕ◊Ëπ„π·ßà¥’  „π°“√∑”ß“π√à«¡°—∫

§πÕ◊Ëπ  °“√§√Õß§π‡ªìπ‡√◊ËÕß∑’Ë¬“°∑’Ë ÿ¥  ®÷ß§«√∑√“∫À≈—°°“√§√Õß„®§π  ´÷ËßÀ≈—°∑“ß

æÿ∑∏»“ π“‰¥â°”Àπ¥‰«âÕ¬à“ß™—¥‡®π  „π∑’Ëπ’È®–π”‡ πÕ‡©æ“–„π à«π∑’Ë ”§—≠ ¥—ßπ’È

Ò. °“√√Ÿâ®—°‡ ’¬ ≈–·∫àßªíπ¥â«¬®‘µ„®∑’Ë‚Õ∫ÕâÕ¡Õ“√’  ‡ªìπ°“√§√Õß„®§π∑’Ë¥’

«‘∏’Àπ÷Ëß  ‡æ√“–°“√‡ªìπºŸâ„Àâ∑ÿ°Õ¬à“ß·°à∫ÿ§§≈Õ◊Ëπ  ¬àÕ¡®–‰¥â√—∫º≈µÕ∫·∑π∑’Ë¡’§à“

¡“°°«à“ ‘Ëß¢Õß∑’Ë„Àâ‰ª  π—Ëπ§◊Õ∑”„Àâ‡°‘¥§«“¡√—°  §«“¡»√—∑∏“

Ú. °“√√Ÿâ®—°‡≈◊Õ°„™â«“®“∑’ËÕàÕπÀ«“π  §πÕ◊Ëπøíß·≈â« ∫“¬„®  Õ¬“°Õ¬Ÿà„°≈â

Õ¬“°§∫§â“ ¡“§¡¥â«¬ µâÕß¡’§«“¡√—∫º‘¥™Õ∫µàÕ§”æŸ¥¢Õßµπ‡Õß µ“¡¿“…‘µ∑’Ë«à“

çæŸ¥‡ªìππ“¬„®‡ªìπ∫à“«é  À¡“¬§«“¡«à“  „Àâ§‘¥°àÕπæŸ¥  æŸ¥·≈â«µâÕß∑”  ªØ‘∫—µ‘

µ“¡Õ¬à“ß∑’ËæŸ¥

Û. æ≈Õ¬¬‘π¥’‡¡◊ËÕºŸâÕ◊Ëπ‰¥â¥’  ¬°¬àÕß™¡‡™¬‡¡◊ËÕºŸâÕ◊Ëπ∑”ß“πª√– ∫§«“¡

 ”‡√Á®  „Àâ§«“¡®√‘ß„®  „Àâ§«“¡™à«¬‡À≈◊Õ„π‚Õ°“ Õ—π§«√

Ù. °“√∑”µπ„Àâ‡ªìπ§π‡ ¡Õµâπ‡ ¡Õª≈“¬  §◊Õ  °“√µ‘¥µàÕ —¡æ—π∏å°—∫

∫ÿ§§≈Õ◊ËπÕ¬à“ß ¡Ë”‡ ¡Õ  ‰¡à„Àâ¢“¥™à«ßµÕπ  °Á®–∑”„Àâ°“√∑”ß“π√à«¡°—πÕ¬à“ßµàÕ‡π◊ËÕß

¡’πÈ”„®µàÕ°—π
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À≈—°°“√·≈–«‘∏’°“√∫√‘À“√µπµ“¡·π«Õ‘∑∏‘∫“∑ Ù

°“√§√Õßµπ  §◊Õ  °“√√Ÿâ®—°µπ‡Õß  §π‡√“µâÕß¡’‡ªÑ“À¡“¬„π™’«‘µ∑’Ë·πàπÕπ
‡√’¬°«à“¡’‡ªÑ“À¡“¬·Ààßµπ √Ÿâ®—°§«∫§ÿ¡µπÀ√◊Õ¡’«‘π—¬·Ààßµπ À¡“¬§«“¡«à“ ∑”ß“π
 ”‡√Á®‰¥â¥â«¬µπ‡Õß  °“√§√Õßµπ∑’Ë¥’§«√„™âÀ≈—°°“√¥—ßµàÕ‰ªπ’È

Ò. °“√√Ÿâ®—°µπ‡Õß¥â«¬§«“¡¡’ µ‘ §◊Õ ¡’§«“¡¡—Ëπ§ßµ—Èß¡—Ëπ°—∫‡ªÑ“À¡“¬·Ààß
µπ ·≈–¡’§«“¡≈–Õ“¬‡°√ß°≈—«µàÕ∫“ª

Ú. ¡’§«“¡Õ¥∑π·≈–§«“¡ ß∫‡ ß’Ë¬¡ „Àâ‡°’¬√µ‘°—∫∫ÿ§§≈∑ÿ°√–¥—∫™—Èπ

Û. ¡’§«“¡¢¬—π „Àâ§«“¡√à«¡¡◊Õ°—∫∫ÿ§§≈Õ◊Ëπ·≈–√Ÿâ®—°™à«¬µπ‡Õß

Ù. ‰¡à∑”µπ„ÀâÕ¬Ÿà„π§«“¡ª√–¡“∑ ‡™àπ °“√≈ÿà¡À≈ß„πÕ∫“¬¡ÿ¢ æ—≤π“µπ‡Õß
· «ßÀ“§«“¡√ŸâÕ¬Ÿà‡ ¡Õ

ı. √Ÿâ®—°°“√∂àÕ¡µπ ‰¡à¬°µπ¢à¡∑à“π ‰¡àÕ«¥‡°àß Õ«¥¥’ µâÕß‡Õ“¥’¡“Õ«¥

ˆ. ¡’§«“¡ ”π÷°„π§ÿ≥ß“¡§«“¡¥’¢Õßµπ‡Õß·≈–ºŸâÕ◊Ëπ

‚¥¬ºŸâ„µâ∫—ß§—∫∫—≠™“π—Èπ  ·∫àßÕÕ°‡ªìπ  Ù  °≈ÿà¡  §◊Õ  °≈ÿà¡·√°§◊Õ°≈ÿà¡∑’Ë¡’
§«“¡æ√âÕ¡·≈–‡µÁ¡„®   °≈ÿà¡∑’Ë Õß   §◊Õ   °≈ÿà¡∑’Ë¡’§«“¡æ√âÕ¡·µà‰¡à§àÕ¬‡µÁ¡„®
°≈ÿà¡∑’Ë “¡  §◊Õ  °≈ÿà¡∑’Ë¡’§«“¡æ√âÕ¡·µà‰¡à‡µÁ¡„®   °≈ÿà¡∑’Ë ’Ë  §◊Õ  °≈ÿà¡∑’Ë‰¡àæ√âÕ¡
·≈–‰¡à¡’§«“¡‡µÁ¡„®  °“√∫√‘À“√ºŸâ∫—ß§—∫∫—≠™“  ¢âÕ·√°  ‡√“µâÕß¡’§«“¡®√‘ß„®µàÕ
ºŸâ∫—ß§—∫∫—≠™“∑—ÈßµàÕÀπâ“·≈–≈—∫À≈—ß  ¢âÕ∑’Ë Õß  ∑’Ë ”§—≠µâÕß√Ÿâ®—°°“√∑”§«“¡‡¢â“„®
§” —Ëß°“√∫√‘À“√ºŸâ„µâ∫—ß§—∫∫—≠™“  °“√∑’Ë‡√“®–∫√‘À“√ºŸâ„µâ∫—ß§—∫∫—≠™“  ®ÿ¥·√°µâÕß
‰¡à ”‡Õ’¬ß  µâÕß¡’§«“¡‡ªìπ∏√√¡  µâÕß„Àâ‡«≈“„Àâ‚Õ°“   „ÀâÕ¿—¬  ª√–µŸÀâÕß¢Õß
ºŸâ∫√‘À“√µâÕß‡ªî¥‰«â   ·≈–™à«¬‡À≈◊Õ·°à‡¢“µ“¡∑’Ë°√–∑”‰¥â   °“√ √â“ß§«“¡°â“«Àπâ“
·≈–¥Ÿ·≈„π‡√◊ËÕß «— ¥‘°“√§«“¡ —¡æ—π∏å°—∫‡æ◊ËÕπ√à«¡ß“π  §◊Õ  æ¬“¬“¡ª√—∫µ—«°—∫
‡æ◊ËÕπ√à«¡ß“π µâÕß¡’§«“¡√Ÿâ ÷°‡Õ◊ÈÕÕ“∑√ ‡Õ◊ÈÕ‡øóôÕ ‡º◊ËÕ·ºà ¡’§«“¡√—°¡’§«“¡®√‘ß„®
√Ÿâ®—°ª√– “πß“πª√– “π„®π—Èπ‡Õß  §«“¡ —¡æ—π∏å°—∫ª√–™“™π  §◊Õ  ¢â“√“™°“√∑’Ë¥’
µâÕß√Ÿâ®—° ”π÷°„π°“√∫√‘°“√ª√–™“™π   ∑—Èß¢âÕ¡Ÿ≈¢à“« “√·≈–‡Õ° “√ ”§—≠µà“ßÊ
¢Õß∑“ß√“™°“√‰¡à„™à∫√‘°“√·µàæ«°‡¥’¬«°—π‡Õß
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§«“¡‡ªìπ¡“¢ÕßÕ‘∑∏‘∫“∑ Ù

Õ‘∑∏‘∫“∑ Ù ‡ªìπÀ¡«¥∏√√¡∑’Ëª√“°ØÕ¬Ÿà„π çÕ‘∑∏‘ª“∑«‘¿—ß§åé „πæ√–Õ¿‘∏√√¡-
ªîÆ°  ‡≈à¡ Ú ‡ªìπ∏√√¡∑’Ëæ√–æÿ∑∏‡®â“∑√ß‡∑»π“ Õπ¿‘°…ÿ ß¶å„Àâ‡®√‘≠Õ‘∑∏‘∫“∑  ‡ªìπ
∑’Ëµ—Èß  ‡æ◊ËÕ‡ªìπÀπ∑“ß™à«¬„Àâ‡°‘¥§«“¡ ”‡√Á®„π ‘Ëß∑’Ëæ÷ßª√– ß§å

§«“¡À¡“¬

Õ‘∑∏‘∫“∑ Ù  À¡“¬∂÷ß  §ÿ≥∏√√¡∑’Ëπ”‰ª Ÿà§«“¡ ”‡√Á®·Ààßº≈∑’Ë¡ÿàßÀ¡“¬ˆ

À√◊Õ  Àπ∑“ß·Ààß°“√¥”‡π‘π™’«‘µ‰ª Ÿà§«“¡ ”‡√Á®  §«“¡∂Ÿ°µâÕß  ·≈–°“√‡¢â“∂÷ß
ª√–‚¬™πå ÿ¢   πÕ°®“°π’ÈÕ‘∑∏‘∫“∑¬—ß‡ªìπ∏√√¡∑’ËÕπÿ‚≈¡‰¥â«à“   ¡’®ÿ¥¡ÿàßÀ¡“¬‡æ◊ËÕ
§«“¡ ”‡√Á®„π°“√ªØ‘∫—µ‘Àπâ“∑’Ë°“√ß“π¢Õß∫ÿ§§≈  ‡™àπ  ª√– ∫º≈ ”‡√Á®∑“ß¥â“π
°“√‡√’¬π °“√ª√–°Õ∫Õ“™’æ °“√¥”√ß™’«‘µ ‡ªìπµâπ˜¡’ Ù ª√–°“√  §◊Õ

Ò. ©—π∑–  §◊Õ§«“¡√—°  §«“¡™Õ∫  §«“¡æÕ„®  §«“¡ π„®„π ‘Ëß∑’Ë°√–∑”
À√◊ÕÀ¡“¬∂÷ß°“√¡’§«“¡√—°·≈–§«“¡√—∫º‘¥™Õ∫µàÕß“π   µàÕÀπâ“∑’Ë¢Õßµπ   ‡™àπ
‡ªìππ—°‡√’¬π  π—°»÷°…“  ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“  Àπâ“∑’Ë·≈–§«“¡√—∫º‘¥™Õ∫¢Õßπ—°‡√’¬π
π—°»÷°…“   ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“°Á§◊Õ°“√»÷°…“‡≈à“‡√’¬π„Àâ¥’∑’Ë ÿ¥   °“√∫√‘À“√
 ∂“π»÷°…“„Àâ¥’∑’Ë ÿ¥ ¥—ßπ—Èππ—°‡√’¬π π—°»÷°…“ ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“∑’Ë®–ª√– ∫º≈
 ”‡√Á®∑“ß°“√»÷°…“‰¥â®÷ßµâÕß¡’§«“¡™Õ∫   §«“¡ π„®„π°“√»÷°…“·≈–¡’§«“¡
æÕ„®„πÀπâ“∑’Ë∑’Ëµπ‡Õß√—∫º‘¥™Õ∫    °≈à“«§◊Õ°“√¡“‡√’¬π„Àâµ√ß°—∫‡«≈“Õ¬à“ß ¡Ë”‡ ¡Õ
°“√¡“∑”ß“π∑’Ëµπ‡Õß√—∫º‘¥™Õ∫Õ¬à“ß ¡Ë”‡ ¡Õ  §«“¡µâÕß°“√∑’Ë®–∑”  „ΩÉ„®√—°
∑” ‘Ëßπ—ÈπÕ¬Ÿà‡ ¡Õ  ·≈–ª√“√∂π“®–∑”„Àâ‰¥âº≈¥’¬‘ËßÊ  ¢÷Èπ‰ª

ˆ æ√–∏√√¡ªîÆ°. æ®π“πÿ°√¡æÿ∑∏»“ µ√å ©∫—∫ª√–¡«≈∏√√¡. (°√ÿß‡∑æœ:   ”π—°æ‘¡æå¡À“«‘∑¬“≈—¬¡À“-
®ÿÃ“≈ß°√≥√“™«‘∑¬“≈—¬. ÚıÙˆ), Àπâ“ ÒÚÙ.

˜ «‘∑»‡«∑¬å ·≈–‡ ∞’¬√æß…å «√√≥ª°. Àπ—ß ◊Õ‡√’¬π —ß§¡»÷°…“ √“¬«‘™“   ÒÒ -   ÒÚ ª√–‡∑»¢Õß‡√“
(„π à«π∑’Ë«à“¥â«¬«‘∑¬å æ√–æÿ∑∏»“ π“) ™—Èπ¡—∏¬¡»÷°…“ªï∑’Ë Ò (¡. Ò) µ“¡À≈—° Ÿµ√¡—∏¬¡»÷°…“µÕπµâπ
æÿ∑∏»—°√“™ ÚıÚÒ. (°√ÿß‡∑æœ:  ”π—°æ‘¡æåÕ—°…√‡®√‘≠∑—»πå. ÚıÛÒ), Àπâ“ ıı.
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Ú. «‘√‘¬– §«“¡‡æ’¬√ ¢¬—πÀ¡—Ëπª√–°Õ∫ ‘Ëßπ—Èπ¥â«¬§«“¡æ¬“¬“¡ ·¢â¡·¢Áß
Õ¥∑π  ‡Õ“∏ÿ√–  ‰¡à∑âÕ∂Õ¬  ®—¥‡ªìπ°“√Ωñ°À—¥Õ∫√¡µπ‡Õß„Àâ¡’»—°¬¿“æ„π°“√∑”ß“π
∑’Ë¡’ª√– ‘∑∏‘¿“æ∑’Ë Ÿß¬‘ËßÊ ¢÷Èπ‰ª‡ªìπ¢—ÈπÊ À√◊Õ‡ªìπ√–¥—∫Ê ‰ª

Û. ®‘µµ–  §«“¡§‘¥¡ÿàß‰ª  µ—Èß®‘µ√—∫√Ÿâ„π ‘Ëß∑’Ë∑”  ·≈–∑” ‘Ëßπ—Èπ¥â«¬§«“¡§‘¥
‡Õ“®‘µΩí°„ºà‰¡àª≈àÕ¬„®„ÀâøÿÑß´à“π‡≈◊ËÕπ≈Õ¬‰ª Õÿ∑‘»µ—«Õÿ∑‘»„®„Àâ·°à ‘Ëß∑’Ë∑” Õ¬à“ß¡—Ëπ§ß

Ù. «‘¡—ß “  §«“¡‰µ√àµ√Õß  À¡—Ëπ„™âªí≠≠“æ‘®“√≥“„§√à§√«≠µ√«®µ√“À“
‡Àµÿº≈  ·≈–µ√«® Õ∫¢âÕ¬‘ËßÀ¬àÕπ„π ‘Ëß∑’Ë∑”π—Èπ  ¡’°“√«“ß·ºπ  «—¥º≈  §‘¥§âπ«‘∏’
·°â‰¢ª√—∫ª√ÿßµπ‡Õß  ‡ªìπµâπ (Plan-Do-Check-Action)

À≈—°°“√·≈–«‘∏’°“√∫√‘À“√µπµ“¡·π«Õ‘∑∏‘∫“∑ Ù  π’È®–‡ÀÁπ‰¥â«à“¡’§«“¡ ”§—≠
‡ªìπÕ¬à“ß¡“°  ∑—Èßπ’È°Á‡æ√“–«à“  °“√Ωñ°À—¥µπ„Àâ¡’§ÿ≥∏√√¡µ“¡À≈—°¢ÕßÕ‘∑∏‘∫“∑ Ù
π’È®—¥‡ªìπ°“√„™âªí≠≠“„π°“√æ‘®“√≥“‡Àµÿº≈·≈–°√–∫«π°“√∑”ß“π  ‚¥¬¡’«‘¡—ß “
‡ªìπº≈¢Õß®‘µµ–  §◊Õ‡¡◊ËÕµ√«®µ√“¥Ÿ·≈â«‡ÀÁπ«à“  °“√∑”ß“π¢Õßµπ¬—ß∫°æ√àÕßÕ¬Ÿà
À√◊Õº‘¥«—µ∂ÿª√– ß§å  °Á®—¥°“√·°â‰¢§«“¡∫°æ√àÕßπ—Èπ‡ ’¬  ·≈–∑”ß“π„Àâµ√ßµ“¡
«—µ∂ÿª√– ß§å  Õ’°Õ¬à“ßÀπ÷Ëß°Á§◊Õæ‘®“√≥“‡Àµÿº≈„π°“√∑”ß“πµ“¡¢—ÈπµÕπ  ß“π∑’Ë≈ß¡◊Õ
∑”·≈â«π—Èπ‰¥âº≈‡ªìπ¢—ÈπÊ  Õ¬à“ß‰√  ‡ªìπ°“√∑∫∑«πº≈«à“‡ªìπ∑’Ëæ÷ßª√“√∂π“À√◊Õ‰¡à
∂â“‰¥âº≈‰¡à‡ªìπ∑’Ëπà“æÕ„®À√◊Õ‰¥âº≈∑’Ë‰¡àæ÷ßª√“√∂π“°Á®—¥°“√·°â‰¢À√◊Õª√—∫ª√ÿßµπ‡Õß
µ“¡°√–∫«π°“√¢ÕßÕ‘∑∏‘∫“∑ Ù π—Èπ¯

À≈—°°“√∫√‘À“√µπ‡Õß„π∞“π–∑’Ë‡ªìπºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“  ºŸâ∫√‘À“√∑’Ë¥’π—Èπ
®–µâÕß√Ÿâ®—°À≈—°¢Õß°“√§∫§π  À√◊ÕÀ≈—°¢Õß°“√§√Õßµπ‡Õß‰¡à„Àâ°â“«≈ß Ÿà§«“¡
º‘¥æ≈“¥„π°“√∑”ß“π¥â“π°“√∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“π—Èπ°Á§◊Õ

¯ Õ¡√ ‚ ¿≥«‘‡™…∞å«ß»å ·≈–°«’ Õ‘»√‘«√√≥. Àπ—ß ◊Õ‡√’¬π ¡∫Ÿ√≥å·∫∫   Ò¯ -   Ò˘ æ√–æÿ∑∏»“ π“
™—Èπ¡—∏¬¡»÷°…“ªï∑’Ë Ò §”Õ∏‘∫“¬√“¬«‘™“„À¡à µ“¡§” —Ëß°√–∑√«ß»÷°…“∏‘°“√∑’Ë ÒÒ˘Ù/ÚıÛÙ
À≈—° Ÿµ√¡—∏¬¡»÷°…“µÕπµâπ æÿ∑∏»—°√“™ ÚıÚÒ (©∫—∫ª√—∫ª√ÿß æ.». ÚıÛÛ). (°√ÿß‡∑æœ:  ”π—°æ‘¡æå
«—≤πæ“π‘™ ®”°—¥. ÚıÛˆ), Àπâ“ ÒÛ.
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Ò. °“√‰¡à§∫§πæ“≈  „π¥â“π¢Õß°“√‰¡à§∫§πæ“≈π’È∂◊Õ‰¥â«à“‡ªìπÀ≈—°∑’Ë ”§—≠
¡“°  °≈à“«§◊Õ°“√∫√‘À“√µπ‡Õßπ—Èπ®–µâÕß√Ÿâ®—°°“√§«∫§ÿ¡µπ‡Õß„ÀâÕ¬Ÿà„π°√Õ∫¢Õß
§«“¡¥’À√◊ÕÕ¬Ÿà„π°√Õ∫¢Õß»’≈∏√√¡Õ—π¥’ß“¡  ∑—Èßπ’È°“√∑’ËºŸâ∫√‘À“√À≈’°‡≈’Ë¬ß®“°°“√
‰¡à§∫§πæ“≈·≈â«°Á∂◊Õ‰¥â«à“ºŸâ∫√‘À“√‰¥â √â“ßµâπ·∫∫∑’Ë¥’Ê  „Àâ·°àºŸâ∑’ËÕ¬Ÿà„µâ∫—ß§—∫∫—≠™“
‰¥â‡ªìπÕ¬à“ß¥’  ·≈–°“√‰¡à§∫§πæ“≈π’È®—¥«à“‡ªìπÕÿ¥¡¡ß§≈ ”À√—∫™’«‘µ  ‡æ√“–‡ªìπ‡Àµÿ
‰¡à„Àâµ°‰ª„π∑“ß∑’Ë‡ ◊ËÕ¡  „π∑“ß∑’Ë‡ ’¬À“¬‰¥âßà“¬  ·µà„π∑“ßµ√ß°—π¢â“¡  ∂â“ºŸâ∫√‘À“√
§∫§πæ“≈·≈â«™’«‘µ¢ÕßºŸâ∫√‘À“√°Á®–µ°Õ—∫ µ°Õ¬Ÿà„π∑“ß‡ ◊ËÕ¡ ‡ ’¬À“¬‰¥âßà“¬ ¥—ßπ—Èπ
ºŸâ∫√‘À“√∑’Ë¥’µâÕßÀ≈’°‡≈’Ë¬ß ‘Ëß‡À≈à“π’È˘

Ú. °“√§∫∫—≥±‘µ „π°“√§∫°—∫∫—≥±‘µπ—Èπ®—¥‡ªìπ°“√æ—≤π“µπ‡Õß„Àâ Ÿß¢÷Èπ
À√◊Õ®—¥‰¥â«à“‡ªìπ°“√§√Õßµπ‡Õß„Àâ¡’§«“¡°√–µ◊Õ√◊Õ√âπ„π°“√· «ßÀ“§«“¡√Ÿâ„Àâ·°à
µπ‡Õß  Õ¬à“ß‰¡àÀ¬ÿ¥¬—Èß

À≈—°°“√·≈–«‘∏’°“√∫√‘À“√µπµ“¡·π«Õ√‘¬ —® Ù

æ√–æÿ∑∏‡®â“∑√ß§âπæ∫À≈—°§«“¡®√‘ß∑’Ë‡√’¬°«à“  Õ√‘¬ —® Ù  ‡ªìπÀ≈—°§«“¡®√‘ß
Õ—πª√–‡ √‘∞  π—∫‰¥â«à“‡ªìπÀ≈—°∏√√¡ ÷́Ëß‡ªìπÀ—«„®¢Õßæ√–æÿ∑∏»“ π“  æ√–æÿ∑∏‡®â“
∑√ßπ”À≈—°∏√√¡ ÷́Ëß∑√ß§âπæ∫‰ª‡º¬·ºà —Ëß Õπ·°à¡«≈¡πÿ…¬å„Àâ√Ÿâµ“¡   ‡æ◊ËÕ„Àâ‡°‘¥
§«“¡ ß∫ ÿ¢¢÷Èπ„π‚≈°  ¥—ßπ—Èπ°“√»÷°…“À≈—°∏√√¡Õ√‘¬ —® Ù  ®÷ß‡ªìπ ‘Ëß ”§—≠
 ”À√—∫æÿ∑∏»“ π‘°™π∑ÿ°§π  ‡æ◊ËÕ®–‰¥âπ”‰ªªØ‘∫—µ‘µπ„π°“√¥”‡π‘π™’«‘µ  ‡¡◊ËÕ∑ÿ°§π
ª√–æƒµ‘µ“¡Õ¬à“ß‡§√àß§√—¥°Á¬àÕ¡®– àßº≈µàÕ§«“¡ ß∫‡√’¬∫√âÕ¬¢Õß —ß§¡·≈–
ª√–‡∑»™“µ‘Ò

¥—ßπ—ÈπÕ√‘¬ —® Ù ®÷ß®—¥‡ªìπÀ≈—°∏√√¡„π°“√§√Õßµπ¢—Èπ Ÿß ÿ¥¢—ÈπÀπ÷Ëß„π∑“ß
æ√–æÿ∑∏»“ π“  ‡æ√“–«à“„πµ—«À≈—°∏√√¡·∑âÊ  ¢ÕßÕ√‘¬ —® Ù  π’È‡ªìπÀ≈—°∏√√¡∑’Ë
æ—≤π“µπ‡Õß¥â«¬‡Àµÿ·≈–º≈Õ¬Ÿà„πµ—«¥—ßæÿ∑∏¿“…‘µ∑’Ë«à“

˘ æ.  ∂‘µ«√√≥ (æ√–∏√√¡«‘ ÿ∑∏‘°«’). Õÿ¥¡¡ß§≈„πæ√–æÿ∑∏»“ π“. (°√ÿß‡∑æœ: ∏√√¡ ¿“. ÚıÙ¯), Àπâ“ Òı.
Ò  ÿ§π∏å  ‘π∏æ“ππ∑å ·≈–·¡âπ‡¥◊Õπ  ÿ¢∫”√ÿß. §Ÿà¡◊Õ§√Ÿ·≈–·ºπ°“√®—¥°“√‡√’¬π√Ÿâ °≈ÿà¡ “√–°“√‡√’¬π√Ÿâ

 —ß§¡»÷°…“ »“ π“·≈–«—≤π∏√√¡ æ√–æÿ∑∏»“ π“ ¡. ı ™—Èπ¡—∏¬¡»÷°…“ªï∑’Ë ı µ“¡À≈—° Ÿµ√°“√
»÷°…“¢—Èπæ◊Èπ∞“π æÿ∑∏»—°√“™ ÚıÙÙ. (°√ÿß‡∑æœ:  ”π—°æ‘¡æåÕ—°…√‡®√‘≠∑—»πå . ÚıÙ˜), Àπâ“ ¯¯.
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çÕµ⁄µ“ À‘ Õµ⁄µ‚π π“‚∂ ‚° À‘ π“‚¿ ª‚√  ‘¬“
 Õµ⁄µπ“ À‘  ÿ∑π⁄‡µπ π“∂Ì ≈¿µ‘ ∑ÿ≈⁄≈¿ÌÒÒ

·ª≈«à“  µπ·≈‡ªìπ∑’Ëæ÷Ëß¢Õßµπ  §πÕ◊Ëπ„§√‡≈à“®–‡ªìπ∑’Ëæ÷Ëß‰¥â  °Á∫ÿ§§≈¡’µπ
Ωñ°Ωπ¥’·≈â«  ¬àÕ¡‰¥â∑’Ëæ÷Ëß∑’Ë‰¥â‚¥¬¬“°é

æÿ∑∏¿“…‘µ∑’Ë°≈à“«¢â“ßµâππ—Èπ™’È„Àâ‡ÀÁπ«à“    ∫ÿ§§≈ºŸâª√– ∫§«“¡ ”‡√Á®„π™’«‘µ
∑’Ë§«√·°à°“√¬°¬àÕß √√‡ √‘≠ à«π¡“°®–¥”‡π‘π°‘®°“√Õ¬à“ß„¥Õ¬à“ßÀπ÷Ëß¥â«¬µπ‡Õß

¥—ßπ—Èπ§π©≈“¥®÷ß¡’Õÿ¥¡§µ‘∑’Ë®– √â“ß§ÿ≥ß“¡§«“¡¥’¥â«¬°“√»÷°…“À“§«“¡√Ÿâ„ àµ—«
„Àâ¡“°  ¥—ß„π¡ß§≈ Ÿµ√∑’Ë‰¥â°≈à“«‰«â«à“  çæ“Àÿ ®⁄®ê⁄®  §«“¡§ß·°à‡√’¬π  À¡“¬∂÷ß
°“√‡ªìπæÀŸ Ÿµ  ‰¥â»÷°…“‡≈à“‡√’¬π¡“°  ‡ªìππ—°ª√“™≠å  π—°°“√»÷°…“  ‡ªìπºŸâ¡’
§«“¡√Ÿâ„π¥â“πµà“ßÊ ¡“°  ÷́Ëß·ª≈¡“®“°§”«à“  æ“Àÿ —®®–  Õ—πÀ¡“¬∂÷ß  ç°“√‡ªìπ
ºŸâ‰¥âøíß‰¥â»÷°…“‡≈à“‡√’¬π¡“¡“°é  °“√‡√’¬π¡’§«“¡ ”§—≠µàÕ™’«‘µ¡“°  ‡æ√“–°àÕ„Àâ‡°‘¥
§«“¡√Ÿâ §«“¡ “¡“√∂ „π°“√À“§«“¡ ÿ¢ §«“¡‡®√‘≠ ·≈–„π°“√ªÑÕß°—π§«“¡∑ÿ°¢å
§«“¡‡ ◊ËÕ¡    ”À√—∫µπ‡Õß·≈–ºŸâÕ◊Ëπ‰¥â‡ªìπÕ¬à“ß¥’ÒÚé  ÷́Ëß®—¥‡ªìπ°“√·°â‰¢µ“¡À≈—°
¢ÕßÕ√‘¬ —® Ù  ¥—ßπ’È

Õ√‘¬ —®®å Ù  (Õ√‘¬ = ª√–‡ √‘∞,  ®⁄® = §«“¡®√‘ß)  ·ª≈«à“  §«“¡®√‘ß
Õ¬à“ßª√–‡ √‘∞  §◊Õ  §«“¡®√‘ß∑’Ë∑”„ÀâºŸâ√Ÿâ·®âßæâπ®“°°‘‡≈ ·≈–§«“¡∑ÿ°¢å∑—Èßª«ß‰¥âÒÛ

À√◊Õ§«“¡®√‘ßÕ—πª√–‡ √‘∞  §«“¡®√‘ß∑’Ë∑”„Àâ ”‡√Á®‡ªìπÕ√‘¬∫ÿ§§≈ÒÙ

ÒÒ §¡ —π  —ß¶¡≥’. §µ‘∏√√¡®“°æÿ∑∏»“ π ÿ¿“…‘µ ‡≈à¡ Û. (°√ÿß‡∑æ¡À“π§√:  ‚√ßæ‘¡æå°“√»“ π“.
ÚıÛˆ), Àπâ“ Ò.

ÒÚ æ.  ∂‘µ«√√≥ (æ√–∏√√¡«‘ ÿ∑∏‘°«’). Õÿ¥¡¡ß§≈„πæ√–æÿ∑∏»“ π“ ‡≈à¡ Ò (æ‘¡æå§√—Èß∑’Ë 1). (°√ÿß‡∑æœ:
‚√ßæ‘¡æå™«πæ‘¡æå. ÚıÙ˜), Àπâ“ ˜Ù.

ÒÛ Õ¡√ ‚ ¿≥«‘‡™…∞å«ß»å ·≈–°«’ Õ‘»√‘«√√≥. Àπ—ß ◊Õ‡√’¬π ¡∫Ÿ√≥å·∫∫   ÒÒ æ√–æÿ∑∏»“ π“ ™—Èπ
¡—∏¬¡»÷°…“ªï∑’Ë Ú À≈—° Ÿµ√¡—∏¬¡»÷°…“µÕπµâπ æÿ∑∏»—°√“™ ÚıÚÒ (©∫—∫ª√—∫ª√ÿß æ.». ÚıÛÛ).
(°√ÿß‡∑æœ:  ”π—°æ‘¡æå«—≤πæ“π‘™ ®”°—¥. ÚıÛ˜), Àπâ“ ıÛ.

ÒÙ  ”π—°‡√’¬π«—¥ª√–¬ÿ√«ß»“«“ . ∏√√¡»÷°…“™—Èπµ√’ (æ‘¡æå§√—Èß∑’Ë Û). (°√ÿß‡∑æœ: À®°.  “¡≈¥“. ÚıÙ¯),
Àπâ“ ÛÛ.
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¥—ßπ—ÈπÀ—«„®§” Õπ¢Õßæ√–æÿ∑∏‡®â“Õ¬Ÿà∑’ËÕ√‘¬ —®®å  Ù  ª√–°“√   (®µ⁄µ“√‘
Õ√‘¬ ®⁄®“π‘) ´÷Ëßæ√–æÿ∑∏‡®â“∑√ß· ¥ß‰«â„πª∞¡‡∑»π“·°à À“¬‡°à“¢Õßæ√–Õß§å §◊Õ
‡∫≠®«—§§’¬å∑’ËªÉ“Õ‘ ‘ªµπ– (ªí®®ÿ∫—π‡√’¬°«à“ “√π“∂) „°≈â‡¡◊Õßæ“√“≥ ’ „πæ√–∏√√¡
‡∑»π“°—≥±åπ’È¥—ß∑’Ë¡’À≈—°∞“π„π§—¡¿’√å¥—Èß‡¥‘¡π—Èπ  æ√–Õß§å‰¥â∑√ß· ¥ßÕ√‘¬ —®®å  Ù
ª√–°“√‰«â‡æ’¬ß¬àπ¬àÕ   ·µà„π§—¡¿’√å∑“ßæÿ∑∏»“ π“√ÿàπ·√°Ê   ¡’À≈“¬·Ààß∑’Ë‰¥âÕ∏‘∫“¬
Õ√‘¬ —®®å Ù  ª√–°“√π’È´È”·≈â«´È”Õ’°  æ√âÕ¡¥â«¬√“¬≈–‡Õ’¬¥¡“°¡“¬  ·≈–À≈“¬·ßà
À≈“¬∑“ß  ∂â“»÷°…“Õ√‘¬ —®®å Ù  ‚¥¬Õ“»—¬À≈—°∞“πÕâ“ßÕ‘ß  ·≈–§”Õ∏‘∫“¬  (®“°
§—¡¿’√å) ‡À≈à“π’È ‡√“°Á®–‰¥â‡√◊ËÕß√“«∑’Ë¥’ ·≈–∂Ÿ°µâÕß·Ààß§” ÕπÕ—π‡ªìπ·°àπ¢Õßæ√–æÿ∑∏-
Õß§åµ√ßµ“¡§—¡¿’√å¥—Èß‡¥‘¡Õ√‘¬ —®®å Ù ª√–°“√  §◊Õ

Ò.  ∑ÿ°¢å
Ú.   ¡ÿ∑—¬ °“√‡°‘¥¢÷Èπ À√◊Õ “‡Àµÿ·Ààß∑ÿ°¢å
Û.  π‘‚√∏ §«“¡¥—∫∑ÿ°¢å
Ù.  ¡√√§ ∑“ß∑’Ëπ”‰ª Ÿà§«“¡¥—∫∑ÿ°¢å

Ò. ∑ÿ°¢å

· ¥ß«à“ ‘Ëß∑’Ëª√ÿß·µàß∑—Èßª«ß‡ªìπ∑ÿ°¢å  π’È§◊Õ∫Õ°µ√ßÊ  «à“ ‘Ëß∑—Èßª«ß‡ªìπÕ–‰√
π—Ëπ‡Õß    ‘Ëß∑—Èßª«ß‡ªìπ∑’Ëµ—Èß·Ààß§«“¡∑ÿ°¢å„®   ·µà§π∑—ÈßÀ≈“¬‰¡à√Ÿâ‰¡à‡ÀÁπ«à“ ‘Ëß∑—Èßª«ß
‡ªìπ§«“¡∑ÿ°¢å®÷ß‰¥â¡’§«“¡Õ¬“°„π ‘Ëß‡À≈à“π—Èπ  ∂â“√Ÿâ«à“¡—π‡ªìπ§«“¡∑ÿ°¢å  ‰¡àπà“Õ¬“°
·≈–‰¡àπà“¬÷¥∂◊Õ ‰¡àπà“ºŸ°æ—πµ—«‡Õß‡¢â“°—∫ ‘Ëß„¥·≈â« ‡¢“°Á§ß®–‰¡à‰ªÕ¬“° ÷́Ëßµ—«∑ÿ°¢å
π—Èπ‡ÕßÀ¡“¬∂÷ß  ¢—π∏å ı

Ú.  ¡ÿ∑—¬ (‡Àµÿ‡°‘¥ À√◊Õ “‡Àµÿ·Ààß∑ÿ°¢å)

· ¥ß«à“§«“¡Õ¬“°¥â«¬Õ«‘™™“ (§«“¡‰¡à√Ÿâ) π—Èπ‡ªìπµâπ‡Àµÿ¢Õß§«“¡∑ÿ°¢å
§π∑—ÈßÀ≈“¬°Á¬—ß‰¡à√Ÿâ  ‰¡à‡ÀÁπ  ‰¡à‡¢â“„®«à“§«“¡Õ¬“°π’È‡·À≈–  ‡ªìπµ—«µâπ‡Àµÿ¢Õß§«“¡
∑ÿ°¢å„®  ®÷ß‰¥âæ“°—πÕ¬“°π—ËπÕ¬“°π’Ë√âÕ¬·ª¥æ—πª√–°“√  ‡æ√“–‰¡à√Ÿâ«à“§«“¡Õ¬“°
¥â«¬Õ«‘™™“ (§«“¡‰¡à√Ÿâ) π—Èπ§◊ÕÕ–‰√
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Û. π‘‚√∏ (§«“¡¥—∫∑ÿ°¢å)

· ¥ß«à“π‘‚√∏À√◊Õπ‘ææ“π   §◊Õ°“√¥—∫§«“¡Õ¬“°‡ ’¬‰¥â ‘Èπ‡™‘ß   ‡ªìπ§«“¡
‰¡à¡’∑ÿ°¢å §π∑—ÈßÀ≈“¬¬‘Ëß‰¡à√Ÿâ®—°°—π„À≠à∑—ÈßÊ ∑’Ë‡ªìπ ‘Ëß∑’ËÕ“®≈ÿ∂÷ß‰¥â„π∑’Ë∑—Ë«Ê ‰ª
§◊Õ  æ∫‰¥âµ√ß∑’Ë§«“¡Õ¬“°¡—π¥—∫≈ß‰ªπ—Ëπ‡Õß   π’Ë§◊Õ‰¡à√Ÿâ«à“Õ–‰√‡ªìπÕ–‰√   ®÷ß‰¡à¡’
„§√ª√“√∂π“∑’Ë®–¥—∫§«“¡Õ¬“°  ‰¡àª√“√∂π“π‘ææ“π  ‡æ√“–‰¡à√Ÿâ«à“Õ–‰√§◊Õπ‘ææ“π

Ù. ¡√√§ (∑“ß∑’Ëπ”‰ª Ÿà§«“¡¥—∫∑ÿ°¢å)

«‘∏’¥—∫§«“¡Õ¬“°π—ÈπÊ  ‡ ’¬  ‰¡à¡’ºŸâ„¥‡¢â“„®«à“  °“√∑”Õ¬à“ßπ’È‡ªìπ«‘∏’¥—∫
§«“¡Õ¬“°‰¡à¡’„§√ π„®‡√◊ËÕßÕ√‘¬¡√√§Õ—π¡’Õß§å ¯ ª√–°“√  ÷́Ëß¥—∫§«“¡Õ¬“°‡ ’¬‰¥â
‰¡à√Ÿâ®—°Õ–‰√‡ªìπ∑’Ëæ÷Ëß·°àµπ‡Õß  Õ–‰√§«√¢«π¢«“¬Õ¬à“ß¬‘Ëß  ®÷ß‰¡à π„®°—∫‡√◊ËÕßÕ√‘¬¡√√§
¢Õßæ√–æÿ∑∏‡®â“ ́ ÷Ëß‡ªìπ ‘Ëß∑’Ë‡≈‘»ª√–‡ √‘∞∑’Ë ÿ¥„π∫√√¥“«‘™“§«“¡√Ÿâ¢Õß¡πÿ…¬å‡√“„π‚≈°π’È
π’Ë·À≈– §◊Õ°“√‰¡à√ŸâÕ–‰√‡ªìπÕ–‰√Õ¬à“ßπà“À«“¥‡ ’¬«

∑—ÈßÀ¡¥π’È®–‡ÀÁπ‰¥â«à“   Õ√‘¬ —®®å Ù ª√–°“√   π—Èπ§◊Õ§«“¡√Ÿâ∑’Ë∫Õ°„Àâ‡ÀÁπ™—¥
«à“ Õ–‰√‡ªìπÕ–‰√Õ¬à“ß§√∫∂â«ππ—Ëπ‡Õß  ‡√◊ËÕß§«“¡Õ¬“°π—Èπ∫Õ°„Àâ√Ÿâ«à“  ‡¡◊ËÕ‰ª‡≈àπ
°—∫¡—π®÷ß‡ªìπ§«“¡∑ÿ°¢å„®¢÷Èπ¡“  ‡√“°Á¬—ß¢◊π‰ª‡≈àπ°—∫§«“¡Õ¬“°®π‡µÁ¡‰ª¥â«¬§«“¡
∑ÿ°¢å π’Ë·À≈–‡ªìπ§«“¡‚ßà‡¢≈“∑’Ë‰¡à√ŸâÕ–‰√‡ªìπÕ–‰√µ“¡∑’Ë‡ªìπ®√‘ß®÷ßªÆ‘∫—µ‘º‘¥∑ÿ°Õ¬à“ß
®–¡’∂Ÿ°∫â“ß°Á‡≈Á°πâÕ¬‡°‘π‰ª  ·≈–¡—°®–∂Ÿ°µ“¡§«“¡À¡“¬¢Õß§π∑’Ë¡’°‘‡≈ µ—≥À“
´÷Ëß∂◊Õ°—π«à“∂â“‰¥âÕ–‰√¡“µ√ßµ“¡§«“¡µâÕß°“√¢Õßµπ·≈â«  °Á®—¥«à“‡ªìπ°“√ªØ‘∫—µ‘∂Ÿ°
Õ¬à“ßπ’È∑“ß∏√√¡‰¡à∂◊Õ«à“∂Ÿ°‡≈¬

∑’π’È≈Õß‡Õ“À≈—°∑“ß∫“≈’  ∑’Ë‡√’¬°«à“À—«„®æ√–æÿ∑∏»“ π“À√◊Õ§“∂“¢Õßæ√–
Õ—  ™‘¡“æ‘®“√≥“°—π   ‡¡◊ËÕæ√–Õ—  ™‘‰¥â¡“æ∫°—∫æ√– “√’∫ÿµ√°àÕπ‰¥â∫«™   ¡’Õ¬Ÿà
Õ¬à“ß‰√‚¥¬¬àÕ∑’Ë ÿ¥  æ√–Õ—  ™‘‰¥âµÕ∫«à“  ç ‘Ëß‡À≈à“„¥‡°‘¥¡“‡æ√“–¡’‡Àµÿ∑”„Àâ‡°‘¥
æ√–µ∂“§µ‡®â“· ¥ß‡Àµÿ¢Õß ‘Ëß‡À≈à“π—Èπ  æ√âÕ¡∑—Èß· ¥ß§«“¡¥—∫ ‘Èπ‡™‘ß¢Õß ‘Ëß‡À≈à“π—Èπ
‡æ√“–À¡¥‡Àµÿ : æ√–¡À“ ¡≥ ‡®â“µ√— Õ¬à“ßπ’Èé π’È§◊Õ°“√∫Õ°«à“ ‘Ëß∑—Èßª«ß¡’‡Àµÿ
ª√ÿß·µàß¢÷Èπ¡“ ¡—π¥—∫‰¡à‰¥â®π°«à“®–¥—∫‡Àµÿ‡ ’¬°àÕπ π’È‡ªìπ°“√™’È„Àâ√Ÿâ«à“ Õ¬à“‰ª‡ÀÁπ
Õ–‰√‡ªìπµ—«µπ∑’Ë∂“«√  ‡æ√“–¡’·µà ‘Ëß∑’Ë‡°‘¥®“°‡Àµÿ  ·≈–ßÕ°ß“¡µàÕ‰ªµ“¡Õ”π“®
¢Õß‡Àµÿ  ·≈–®–¥—∫‰ª‡æ√“– ‘Èπ‡Àµÿ  ‡æ√“–©–π—Èπ  ª√“°Ø°“√≥å∑—ÈßÀ≈“¬„π‚≈°π’È
≈â«π·µà‡ªìπº≈‘µº≈¢Õß ‘Ëß∑’Ë‡ªìπ‡Àµÿ  ‡ªìπ§«“¡‡≈◊ËÕπ‰À≈‰ª‰¡à¡’À¬ÿ¥  ‡æ√“–Õ”π“®
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¢Õß∏√√¡™“µ‘  ∑’Ë¡’≈—°…≥–‰¡àÀ¬ÿ¥ª√ÿß   ‘Ëßµà“ßÊ  ®÷ßª√ÿß·µàß°—π‰¡àÀ¬ÿ¥  ·≈–‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß
‰¡àÀ¬ÿ¥

æ√–æÿ∑∏»“ π“∫Õ°„Àâ‡√“√Ÿâ«à“ ‘Ëß∑—ÈßÀ≈“¬‰¡à¡’µ—«µπ ¡’·µà°“√ª√ÿß·µàß°—π‰ª
·≈–¡’§«“¡∑ÿ°¢å√«¡Õ¬Ÿà„ππ—Èπ¥â«¬ ‡æ√“–§«“¡‰¡à¡’Õ‘ √– ®÷ßµâÕß‡ªìπ‰ªµ“¡Õ”π“®
¢Õß‡Àµÿ ®–‰¡à¡’§«“¡∑ÿ°¢å°ÁµàÕ‡¡◊ËÕÀ¬ÿ¥ ®–À¬ÿ¥‰¥â°Á‡¡◊ËÕ¥—∫‡Àµÿ ‡æ◊ËÕ‰¡à„Àâ¡’°“√ª√ÿß
¢âÕπ’È‡ªìπ°“√∫Õ°„Àâ√Ÿâ«à“Õ–‰√‡ªìπÕ–‰√Õ¬à“ß≈÷°´÷Èß∑’Ë ÿ¥‡∑à“∑’ËºŸâ¡’ µ‘ªí≠≠“®–∫Õ°‰¥â
π—∫«à“‡ªìπÀ—«„®æÿ∑∏»“ π“®√‘ßÊ  °“√∫Õ°π’È§◊Õ∫Õ°„Àâ√Ÿâ«à“   ‘Ëß∑—Èßª«ß‡ªìπ·µà‡√◊ËÕß
¢Õß¡“¬“  Õ¬à“‰ªÀ≈ß¬÷¥∂◊Õ®π™Õ∫À√◊Õ™—ß¡—π‡¢â“  ‡¡◊ËÕ∑”®‘µ„®„Àâ‡ªìπÕ‘ √–‰¥â®√‘ßÊ
·≈â«π—Ëπ·À≈– §◊Õ°“√ÕÕ°¡“‡ ’¬‰¥â®“°Õ”π“®¢Õß‡Àµÿ ‡ªìπ°“√¥—∫‡Àµÿ‡ ’¬‰¥â ‡√“°Á
®–‰¡àµâÕß‡ªìπ∑ÿ°¢å  ‡æ√“–§«“¡™Õ∫À√◊Õ§«“¡™—ßÕ’°µàÕ‰ª

Õ’°∑“ßÀπ÷Ëßπ—Èπ  Õ¬“°®–™’È„Àâ —ß‡°µ¥Ÿ∂÷ß«—µ∂ÿª√– ß§å·Ààß°“√ÕÕ°ºπ«™¢Õß
æ√–æÿ∑∏‡®â“  «à“∑à“πÕÕ°ºπ«™‚¥¬§«“¡ª√– ß§åÕ—π„¥  æ√–æÿ∑∏¿“…‘µ∑’Ëµ√— ∂÷ß
¢âÕπ’È¡’Õ¬ŸàÕ¬à“ß™—¥‡®π«à“æ√–Õß§åÕÕ°ºπ«™‡æ◊ËÕ· «ßÀ“«à“  Õ–‰√‡ªìπ°ÿ»≈  §”«à“
ç°ÿ»≈é ¢Õßæ√–Õß§å„π∑’Ëπ’È À¡“¬∂÷ß §«“¡©≈“¥ §«“¡√Ÿâ∑’Ë∂Ÿ°µâÕß∂÷ß∑’Ë ÿ¥ ‚¥¬‡©æ“–
°Á§◊Õ√Ÿâ«à“Õ–‰√‡ªìπ§«“¡∑ÿ°¢å  Õ–‰√‡ªìπ‡Àµÿ„Àâ‡°‘¥∑ÿ°¢å  Õ–‰√‡ªìπ§«“¡‰¡à¡’∑ÿ°¢å
Õ–‰√‡ªìπ«‘∏’„Àâ∂÷ß§«“¡‰¡à¡’∑ÿ°¢å  Õ–‰√‡ªìπ§«“¡‰¡à¡’∑ÿ°¢å  Õ–‰√‡ªìπ«‘∏’„Àâ∂÷ß§«“¡‰¡à¡’
∑ÿ°¢å ‡æ√“–∂â“√ŸâÕ¬à“ß∂Ÿ°µâÕß ‘Èπ‡™‘ß®√‘ßÊ ·≈â«  °Á§◊Õ§«“¡©≈“¥  À√◊Õ§«“¡√Ÿâ∂÷ß∑’Ë ÿ¥
©–π—Èπ  §«“¡√ŸâÕ–‰√‡ªìπÕ–‰√Õ¬à“ß∫√‘ ÿ∑∏‘Ï∫√‘∫Ÿ√≥åπ—Ëπ·À≈–§◊Õ  µ—«æÿ∑∏»“ π“

À≈—°°“√·≈–«‘∏’°“√∫√‘À“√µπµ“¡·π« —ªªÿ√‘ ∏√√¡ ˜

§ÿ≥ ¡∫—µ‘¢Õß§π¥’ ( —ªªÿ√‘ ∏√√¡ ˜) ∏√√¡¢Õß —µ∫ÿ√ÿ…, ∏√√¡∑’Ë∑”„Àâ‡°‘¥
 —µ∫ÿ√ÿ…,  §ÿ≥ ¡∫—µ‘¢Õß§π¥’,  ∏√√¡¢ÕßºŸâ¥’

Ò. §«“¡√Ÿâ®—°∏√√¡  √ŸâÀ≈—°  À√◊Õ  √Ÿâ®—°‡Àµÿ (∏—¡¡—≠êÿµ“)  §◊Õ  √ŸâÀ≈—°
§«“¡®√‘ß  √ŸâÀ≈—°°“√  √ŸâÀ≈—°‡°≥±å  √Ÿâ°Æ·Ààß∏√√¡¥“  √Ÿâ°Æ‡°≥±å·Ààß‡Àµÿº≈  ·≈–
√ŸâÀ≈—°°“√∑’Ë®–∑”„Àâ‡°‘¥º≈  ‡™àπ  ¿‘°…ÿ√Ÿâ«à“À≈—°∏√√¡¢âÕπ—ÈπÊ  §◊ÕÕ–‰√  ¡’Õ–‰√∫â“ß
æ√–¡À“°…—µ√‘¬å∑√ß∑√“∫«à“À≈—°°“√ª°§√Õßµ“¡√“™ª√–‡æ≥’‡ªìπÕ¬à“ß‰√  ¡’Õ–‰√∫â“ß
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√Ÿâ«à“®–µâÕß°√–∑”‡ÀµÿÕ—ππ’ÈÊ  À√◊Õ°√–∑”µ“¡À≈—°°“√  ¢âÕπ’È®÷ß®–„Àâ‡°‘¥º≈∑’ËµâÕß°“√
À√◊Õ∫√√≈ÿ®ÿ¥À¡“¬Õ—ππ—ÈπÊ  ‡ªìπµâπ

Ú. §«“¡√Ÿâ®—°Õ√√∂  √Ÿâ§«“¡¡ÿàßÀ¡“¬À√◊Õ√Ÿâ®—°º≈ (Õ—µ∂—≠êÿµ“)  §◊Õ  √Ÿâ
§«“¡À¡“¬  √Ÿâ§«“¡¡ÿàßÀ¡“¬  √Ÿâª√–‚¬™πå∑’Ëª√– ß§å  √Ÿâ®—°º≈∑’Ë®–‡°‘¥¢÷Èπ ◊∫‡π◊ËÕß
®“°°“√°√–∑”  À√◊Õ§«“¡‡ªìπ‰ªµ“¡À≈—°  ‡™àπ  √Ÿâ«à“À≈—°∏√√¡À√◊Õ¿“…‘µ¢âÕπ—ÈπÊ
¡’§«“¡À¡“¬«à“Õ¬à“ß‰√  À≈—°π—ÈπÊ  ¡’§«“¡¡ÿàßÀ¡“¬Õ¬à“ß‰√  °”Àπ¥‰«âÀ√◊Õæ÷ß
ªØ‘∫—µ‘‡æ◊ËÕª√– ß§åª√–‚¬™πåÕ–‰√  °“√∑’Ëµπ°√–∑”Õ¬Ÿà¡’§«“¡¡ÿàßÀ¡“¬Õ¬à“ß‰√  ‡¡◊ËÕ
∑”‰ª·≈â«®–∫—ß‡°‘¥º≈Õ–‰√∫â“ß  ¥—ßπ’È‡ªìπµâπ

Û. §«“¡√Ÿâ®—°µπ (Õ—µµ—≠êÿµ“) §◊Õ √Ÿâ«à“ ‡√“π—Èπ «à“‚¥¬∞“π– ¿“«– ‡æ»
°”≈—ß §«“¡√Ÿâ §«“¡ “¡“√∂ §«“¡∂π—¥ ·≈–§ÿ≥∏√√¡ ‡ªìπµâπ ∫—¥π’È ‡∑à“‰√ Õ¬à“ß‰√
·≈â«ª√–æƒµ‘„Àâ‡À¡“– ¡·≈–√Ÿâ∑’Ë®–·°â‰¢ª√—∫ª√ÿßµàÕ‰ª

Ù. §«“¡√Ÿâ®—°ª√–¡“≥ (¡—µµ—≠êÿµ“) §◊Õ §«“¡æÕ¥’ ‡™àπ ¿‘°…ÿ√Ÿâ®—°ª√–¡“≥
„π°“√√—∫·≈–∫√‘‚¿§ªí®®—¬ ’Ë §ƒÀ— ∂å√Ÿâ®—°ª√–¡“≥„π°“√„™â®à“¬‚¿§∑√—æ¬å æ√–¡À“
°…—µ√‘¬å√Ÿâ®—°ª√–¡“≥„π°“√≈ß∑—≥±Õ“™≠“·≈–„π°“√‡°Á∫¿“…’ ‡ªìπµâπ

ı. §«“¡√Ÿâ®—°°“≈ (°“≈—≠êÿµ“) §◊Õ √Ÿâ°“≈‡«≈“Õ—π‡À¡“– ¡ ·≈–√–¬–‡«≈“
∑’Ë§«√À√◊Õ®–µâÕß„™â„π°“√ª√–°Õ∫°‘®  ∑”Àπâ“∑’Ë°“√ß“π  À√◊Õ  ªØ‘∫—µ‘°“√µà“ßÊ
‡™àπ  „Àâµ√ß‡«≈“  „Àâ‡ªìπ‡«≈“  „Àâ∑—π‡«≈“  „ÀâæÕ‡«≈“  „Àâ‡À¡“–‡«≈“  ‡ªìπµâπ

ˆ. §«“¡√Ÿâ®—°∫√‘…—∑ (ª√‘ —≠êÿµ“) §◊Õ √Ÿâ®—°™ÿ¡™π ·≈–√Ÿâ®—°∑’Ëª√–™ÿ¡ √Ÿâ°‘√‘¬“
∑’Ë®–ª√–æƒµ‘µàÕ™ÿ¡™ππ—ÈπÊ«à“ ™ÿ¡™ππ’È‡¡◊ËÕ‡¢â“‰ªÀ“ ®–µâÕß∑”°‘√‘¬“Õ¬à“ßπ’È ®–µâÕß
æŸ¥Õ¬à“ßπ’È ™ÿ¡™ππ’È§«√ ß‡§√“–ÀåÕ¬à“ßπ’È ‡ªìπµâπ

˜. §«“¡√Ÿâ®—°∫ÿ§§≈  (ªÿ§§≈—≠êÿµ“  À√◊Õ  ªÿ§§≈ª‚√ª√—≠êÿµ“)  §◊Õ
§«“¡·µ°µà“ß·Ààß∫ÿ§§≈«à“  ‚¥¬Õ—∏¬“»—¬  §«“¡ “¡“√∂  ·≈–§ÿ≥∏√√¡  ‡ªìπµâπ
„§√Ê ¬‘ËßÀ√◊ÕÀ¬àÕπÕ¬à“ß‰√ ·≈–√Ÿâ®—°®–ªØ‘∫—µ‘µàÕ∫ÿ§§≈π—ÈπÊ ¥â«¬¥’ «à“§«√®–§∫
À√◊Õ‰¡à§∫  ®–„™â  ®–µ”Àπ‘  ¬°¬àÕß  ·≈–·π–π” —Ëß ÕπÕ¬à“ß‰√  ‡ªìπµâπ

¿‘°…ÿºŸâª√–°Õ∫¥â«¬ —ªªÿ√‘ ∏√√¡ ˜ ¢âÕπ’È ™◊ËÕ«à“‡ªìπºŸâª√–°Õ∫¥â«¬ —ß¶§ÿ≥
§√∫ ˘  ·¡âæ√–Õ√À—πµ —¡¡“ —¡æÿ∑∏‡®â“·≈–æ√–‡®â“æ√√¥‘  °Á∑√ßª√–°Õ∫¥â«¬
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∏√√¡‡À≈à“π’È (∑à“π· ¥ß‰«â‡©æ“–¢âÕÀ≈—° ı ¢âÕ §◊Õ ¢âÕ Ò, Ú, Ù, ı, ˆ) ®÷ß∑√ß
¬—ß∏√√¡®—°√·≈–Õ“≥“®—°√„Àâ‡ªìπ‰ª¥â«¬¥’

∏√√¡¢Õß —µ∫ÿ√ÿ…,  ∏√√¡∑’Ë∑”„Àâ‡ªìπ —µ∫ÿ√ÿ…,  §ÿ≥ ¡∫—µ‘¢Õß§π¥’  ( —ªªÿ√‘ -
∏√√¡ ¯)

Ò. ª√–°Õ∫¥â«¬ —∑∏√√¡ ˜ ª√–°“√ (  ∑⁄∏¡⁄¡ ¡π⁄π“§‚µ)

°. ¡’»√—∑∏“
¢. ¡’À‘√‘
§. ¡’‚Õµµ—ªª–
ß. ‡ªìπæÀŸ Ÿµ
®. ¡’§«“¡‡æ’¬√Õ—πª√“√¿·≈â«
©. ¡’ µ‘¡—Ëπ§ß
™. ¡’ªí≠≠“

Ú. ¿—°¥’ —µ∫ÿ√… ( ª⁄ªÿ√‘ ¿µ⁄µ’ ) §◊Õ §∫À“ ¡≥æ√“À¡≥å ∑à“πºŸâª√–°Õ∫
¥â«¬ —∑∏√√¡ ˜ ª√–°“√¢â“ßµâπ ‡ªìπ¡‘µ√ À“¬

Û. §‘¥Õ¬à“ß —µ∫ÿ√ÿ… ( ª⁄ªÿ√‘ ®‘π⁄µ’) §◊Õ ®–§‘¥ ‘Ëß„¥ °Á‰¡à§‘¥‡æ◊ËÕ‡∫’¬¥‡∫’¬π
µπ·≈–ºŸâÕ◊Ëπ

Ù. ª√÷°…“Õ¬à“ß —µ∫ÿ√ÿ… ( ª⁄ªÿ√‘ ¡π⁄µ’ ) §◊Õ ®–ª√÷°…“°“√„¥ °Á‰¡àª√÷°…“
‡æ◊ËÕ‡∫’¬¥‡∫’¬¥µπ·≈–ºŸâÕ◊Ëπ

ı. æŸ¥Õ¬à“ß —µ∫ÿ√ÿ… ( ª⁄ªÿ√‘ «“‚®) §◊Õ æŸ¥·µà§”∑’Ë∂Ÿ°µâÕßµ“¡«®’ ÿ®√‘µ Ù

ˆ. ∑”Õ¬à“ß —µ∫ÿ√ÿ… ( ª⁄ªÿ√‘ °¡⁄¡π⁄‚µ) §◊Õ ∑”°“√∑’Ë∂Ÿ°µâÕßµ“¡°“¬ ÿ®√‘µ Û

˜. ¡’§«“¡‡ÀÁπÕ¬à“ß —µ∫ÿ√ÿ… ( ª⁄ªÿ√‘ ∑‘Ø˛ü’ ) §◊Õ ¡’ —¡¡“∑‘Ø∞‘ ‡™àπ«à“ ∑”¥’
‰¥â¥’ ∑”™—Ë«‰¥â™—Ë« ‡ªìπµâπ

¯. „Àâ∑“πÕ¬à“ß —µ∫ÿ√ÿ… ( ª⁄ªÿ√‘ ∑“πÌ ‡∑µ‘ ) §◊Õ „Àâµ“¡À≈—° —ªªÿ√‘ ∑“π
‡™àπ „Àâ‚¥¬Õ◊ÈÕ‡øóôÕ∑—Èß·°à¢Õß∑’Ëµ—«„Àâ  ∑—Èß·°àºŸâ√—∫∑“π  „Àâ¢Õß∫√‘ ÿ∑∏‘Ï  „Àâ‚¥¬‡¢â“„®
∂÷ßº≈∑’Ë®–¡’µ“¡¡“  ‡ªìπµâπ



247À≈—°∑ƒ…Æ’°“√∫√‘À“√°“√»÷°…“µ“¡·π«æÿ∑∏

∫“ß∑’Ë‡√’¬°«à“  —ªªÿ√‘ ∏√√¡ ˜ ‡æ√“–π—∫‡©æ“– —∑∏√√¡ ˜ „π¢âÕ ÒÒı

®“°À≈—°°“√¢Õß —ªªÿ√‘ ∏√√¡ ˜  ¢â“ßµâππ—Èπ®–‡ÀÁπ‰¥â«à“°“√§√ÕßµπÀ√◊Õ
°“√∫√‘À“√µπµ“¡À≈—°°“√¢Õß   —ªªÿ√‘ ∏√√¡ ˜ ª√–°“√π’È¡’ª√–‚¬™πåÕ¬à“ß¡“°
´÷Ëß®– Õπ„Àâ√Ÿâ®—°§ÿ≥ ¡∫—µ‘¢Õß§π¥’   Õπ„Àâ√Ÿâ∏√√¡¢Õß —µ∫ÿ√ÿ…,  ∏√√¡∑’Ë∑”„Àâ‡°‘¥
 —µ∫ÿ√ÿ…,  §ÿ≥ ¡∫—µ‘¢Õß§π¥’,  ∏√√¡¢ÕßºŸâ¥’  ·≈–µ≈Õ¥®π√ŸâÀ≈—°  À√◊Õ  √Ÿâ®—°‡Àµÿ
À√◊Õ  √ŸâÀ≈—°§«“¡®√‘ß  √ŸâÀ≈—°°“√  ÷́Ëß∑—ÈßÀ¡¥π’È°Á¡ÿàß Õπ„Àâ√Ÿâ®—°°“√∫√‘À“√°“√»÷°…“
‰¥â‡ªìπÕ¬à“ß¥’¬‘Ëß

À≈—°·≈–∑ƒ…Æ’°“√∫√‘À“√§πµ“¡·π«æÿ∑∏»“ µ√å (°“√§√Õß§π)

¿‘≠‚≠  “∏√ ‰¥â°≈à“«‰«â„πÀπ—ß ◊ÕÀ≈—°°“√∫√‘À“√°“√»÷°…“«à“ °“√∫√‘À“√
ß“π∫ÿ§§≈ §◊Õ°“√„™â§π∑”ß“π„Àâ‰¥âº≈¥’∑’Ë ÿ¥ ¿“¬„π‡«≈“Õ—π —Èπ∑’Ë ÿ¥  ‘Èπ‡ª≈◊Õß‡ß‘π
·≈–«— ¥ÿπâÕ¬∑’Ë ÿ¥  „π¢≥–‡¥’¬«°—π§π∑’Ë‡√“„™âπ—Èπ°Á¡’§«“¡ ÿ¢  ¡’§«“¡æÕ„®∑’Ë®–„Àâ
ºŸâ∫√‘À“√„™â  æÕ„®∑’Ë®–∑”ß“πµ“¡∑’ËºŸâ∫√‘À“√µâÕß°“√Òˆ

°“√∫√‘À“√§π °“√®–∫√‘À“√ºŸâÕ◊ËπÕ“®¡’§«“¡¬“°¬‘Ëß°«à“°“√∫√‘À“√µπ ‡æ√“–
°“√∫√‘À“√µπ‡ªìπ°“√∫√‘À“√∫ÿ§§≈  §π‡æ’¬ß§π‡¥’¬«°Á§◊Õµ—«§ÿ≥‡∑à“π—Èπ  ¥—ßπ—Èπ
 ‘Ëß ”§—≠°Á§◊Õ ç°“√∑”Õ¬à“ß‰√„Àâ ç§πé ‡ªìπ§π∑’Ë¡’§ÿ≥¿“æ·≈–¡’ª√– ‘∑∏‘¿“æ¡“°
∑’Ë ÿ¥é °“√ √â“ß·√ß®Ÿß„®∂◊Õ‡ªìπ ‘ËßÀπ÷Ëß∑’Ë®–‡ªìπµ—«°√–µÿâπ„Àâ§π¡’§«“¡¢¬—π¢—π·¢Áß
·≈–¡’§«“¡¡“π–æ¬“¬“¡„π°“√∑”ß“π  Õ“∑‘  °“√®Ÿß„®∑’Ë‡ªìπµ—«‡ß‘π (Financial
Incentive)  ‡™àπ  ‡ß‘π‡¥◊Õπ  ‚∫π—   §à“≈à«ß‡«≈“  ‡ªìπµâπ  ·≈–°“√®Ÿß„®∑’Ë‰¡à„™àµ—«‡ß‘π
(Non-financial Incentive) ‡™àπ ç°“√¡’ºŸâπ”À√◊ÕºŸâ∫√‘À“√∑’Ë¥’é ¡’§«“¡ “¡“√∂
§«“¡µ√ß‰ªµ√ß¡“  „™âÀ≈—°®‘µ«‘∑¬“„π∫√‘À“√  ¡’§«“¡¬ÿµ‘∏√√¡‰¡à‡≈◊Õ°∑’Ë√—°¡—°∑’Ë™—ß

Òı æ√–∏√√¡ªîÆ°. æ®π“πÿ°√¡æÿ∑∏»“ µ√å ©∫—∫ª√–¡«≈∏√√¡. (°√ÿß‡∑æœ:  ”π—°æ‘¡æå¡À“«‘∑¬“≈—¬
¡À“®ÿÃ“≈ß°√≥√“™«‘∑¬“≈—¬. ÚıÙˆ),  Àπâ“ ÚÒ - ÚÒ˘.

Òˆ  ¡»—°¥‘Ï  §ß‡∑’Ë¬ß.  À≈—°°“√∫√‘À“√°“√»÷°…“  Principles of Educational Administration
EA 313. (°√ÿß‡∑æœ: ¡À“«‘∑¬“≈—¬√“¡§”·Àß. ÚıÙı), Àπâ“ Ò˜Ù.
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¬Õ¡√—∫øíß§«“¡§‘¥‡ÀÁπ∑—Èß®“°∫ÿ§§≈∑’Ë¡’§«“¡§‘¥‡¥’¬«°—π   ·≈–øíß‡Àµÿº≈¢ÕßºŸâ∑’Ë¡’
§«“¡§‘¥‡ÀÁπ¢—¥·¬âß¥â«¬  ‡æ◊ËÕπ”‡Àµÿº≈¥—ß°≈à“«π—Èπ¡“æ‘®“√≥“´÷ËßÕ“®‡ªìπª√–‚¬™πå
µàÕÕß§å°√‰¥â  ç°“√„Àâ‚Õ°“ „π°“√‡≈◊ËÕπµ”·Àπàßß“πé   ”À√—∫æπ—°ß“π∑’Ë¡’§«“¡
¢¬—π¢—π·¢Áß∑”ß“π∑’Ë‰¥â√—∫¡Õ∫À¡“¬‰¥âÕ¬à“ß¡’ª√– ‘∑∏‘¿“æ  ç°“√„Àâæπ—°ß“π¡’ à«π
√à«¡„π°‘®°√√¡¢ÕßÕß§å°“√é ‡æ◊ËÕ„Àâæπ—°ß“π√Ÿâ ÷°‡ ¡◊Õπ‡ªìπ à«πÀπ÷Ëß„π°“√∑”„Àâ
Õß§å°“√ª√– ∫§«“¡ ”‡√Á®  ‡ªìπµâπ

‡ªÑ“À¡“¬°“√∫√‘À“√ß“π∫ÿ§§≈

°“√°”Àπ¥‡ªÑ“À¡“¬  §«√‡ªìπ‡ªÑ“À¡“¬∑’Ë®–°√–∑” ”‡√Á®‰¥â  ·≈–‡ªìπ ‘Ëß∑’Ë¥’
„π°“√®–∫√√≈ÿ∂÷ß®ÿ¥¡ÿàßÀ¡“¬  ¢≥–‡¥’¬«°—π°Á‡ªìπ‡§√◊ËÕß«—¥·≈–µ√«® Õ∫«à“  °“√
¥”‡π‘πß“π¥â“π°“√∫√‘À“√ß“π∫ÿ§§≈ ”‡√Á®≈ÿ≈à«ß‰ª¡“°À√◊ÕπâÕ¬·§à‰Àπ·≈–Õ¬à“ß‰√
‚¥¬ª°µ‘‡ªÑ“À¡“¬®–¡’À≈“¬Õ¬à“ß‡™àπ

Ò.  √â“ß √√§å·≈–æ—≤π“Õß§å°“√„Àâ¡’§«“¡æ√âÕ¡·≈–§«“¡‡À¡“– ¡
µàÕ°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß

√—°…“·≈–æ—≤π“∫ÿ§§≈‚¥¬√–∫∫°“√®Ÿß„®∑’Ë¡’ª√– ‘∑∏‘¿“æ   àß‡ √‘¡  ·≈–
‡ √‘¡ √â“ß∫√√¬“°“»¢Õß§«“¡ —¡æ—π∏å·≈–§«“¡√à«¡¡◊ÕÕ—π¥’√–À«à“ßæπ—°ß“π

Ú. ·ºπªØ‘∫—µ‘ (Action Plan) ‡æ◊ËÕ∫√√≈ÿ‡ªÑ“À¡“¬

„π·µà≈–‡ªÑ“À¡“¬  ®–µâÕß°”Àπ¥·ºπªØ‘∫—µ‘  æ√âÕ¡°—∫∑’Ë°”Àπ¥√–¬–‡«≈“
∑’Ë®–ªØ‘∫—µ‘À√◊ÕªØ‘∫—µ‘„Àâ‡ √Á® ‘Èπ   ÷́Ëß„π·µà≈–‡ªÑ“À¡“¬Õ“®®–¡’·ºπªØ‘∫—µ‘µ—Èß·µà
Ò-ı ·ºπ  ·≈â«·µà«à“‡ªÑ“À¡“¬‡ªìπÕ¬à“ß‰√

Û. ‡√‘Ë¡ªØ‘∫—µ‘µ“¡·ºπ

‡¡◊ËÕ°”Àπ¥·ºπªØ‘∫—µ‘¢Õß·µà≈–‡ªÑ“À¡“¬·≈â«   ®–µâÕßπ”·ºπ‰ªªØ‘∫—µ‘
(Implementation)  §«∫§ÿ¡ (Controlling)  ·≈–µ√«® Õ∫ (Auditing)  ‡æ◊ËÕ
„Àâ°“√¥”‡π‘πß“πµà“ßÊ  ‡ªìπ‰ªµ“¡·ºπ·≈–∫√√≈ÿ‡ªÑ“À¡“¬°“√∫√‘À“√ß“π∫ÿ§§≈
„π ∂“πª√–°Õ∫°“√¢π“¥‡≈Á°·≈–¢π“¥°≈“ß
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Ù. ¡Õß„π‡™‘ßªØ‘∫—µ‘

°“√∫√‘À“√ß“π∫ÿ§§≈„π ∂“πª√–°Õ∫°“√¢π“¥‡≈Á°·≈–¢π“¥°≈“ß§«√¡’  √Ÿª
·∫∫¢Õß°“√º ¡º “π°—π√–À«à“ßÀ≈—°«‘™“°“√·≈–·π«ªØ‘∫—µ‘∑’Ë‡ªìπ®√‘ß·≈–‡ªìπ‰ª‰¥â
‡¡◊ËÕ¡Õß®“°®ÿ¥π’È  °“√®–µ—Èß®ÿ¥¡ÿàßÀ¡“¬„π°“√∫√‘À“√ß“π∫ÿ§§≈À√◊Õ‰¡à  ®÷ß‡ªìπ‡√◊ËÕß
∑’Ë‡®â“¢Õß°‘®°“√À√◊ÕºŸâ∫√‘À“√®–µâÕß∂“¡µ—«‡Õß  ‡æ√“–·¡â®–‰¡àµ—Èß‰«â  °Á‰¡à∂÷ß°—∫∑”„Àâ
‡ ’¬À“¬  ·µà°“√µ—Èß®ÿ¥¡ÿàßÀ¡“¬‰«â  Õ¬à“ßπâÕ¬°Á‡ªìπ‡§√◊ËÕß‡µ◊Õπµ—«‡Õß«à“  ‡ªÑ“À¡“¬
µà“ßÊ µ—Èß‰¥â∂Ÿ°µâÕßÀ√◊Õ‰¡à

Õ¬à“ß‰√°Áµ“¡  °“√∫√‘À“√ß“π∫ÿ§§≈‚¥¬¡’‡ªÑ“À¡“¬·≈–·ºπªØ‘∫—µ‘∑’Ë™—¥‡®π
‡ªìπ ‘Ëß∑’Ë§«√®–¡’  ‡æ√“–®–™à«¬„Àâ°“√∫√‘À“√ß“π∫ÿ§§≈¡’ª√– ‘∑∏‘¿“æ·≈–∑‘»∑“ß
∑’Ë∂Ÿ°µâÕß¡“°¬‘Ëß¢÷Èπ

ı. √–‡∫’¬∫¢âÕ∫—ß§—∫°“√∑”ß“π

°“√¡’√–‡∫’¬∫¢âÕ∫—ß§—∫°“√∑”ß“π   ®–™à«¬„Àâæπ—°ß“π‰¥â∑√“∫‡√◊ËÕß√“«µà“ßÊ
¢ÕßÕß§å°“√‡™àπ  ‡«≈“°“√∑”ß“π  °“√®à“¬§à“®â“ß   «— ¥‘°“√  √–‡∫’¬∫«‘π—¬°“√
≈ß‚∑…  ¡’¢âÕ§«√√–«—ß§◊Õ  √–‡∫’¬∫¢âÕ∫—ß§—∫°“√∑”ß“ππ’È  §«√®–°”Àπ¥ ‘Ëßµà“ßÊ
„Àâ∂Ÿ°µâÕßµ“¡°ÆÀ¡“¬  ‡æ√“–¡‘©–π—Èπ  ®–°àÕ„Àâ‡°‘¥ªí≠À“·√ßß“π„π¿“¬À≈—ß
¢≥–‡¥’¬«°—π§«√°”Àπ¥·π«ªØ‘∫—µ‘„π·µà≈–‡√◊ËÕß«à“¡’¢—ÈπµÕπÕ¬à“ß‰√  „§√‡ªìπºŸâ
Õπÿ¡—µ‘°“√°”Àπ¥·π«ªØ‘∫—µ‘π’È  ®–∑”„Àâ°“√¥”‡π‘π°“√„π·µà≈–‡√◊ËÕß‰¥â‡ªìπ‰ª„π∑”πÕß
À√◊Õ¡’≈—°…≥–„°≈â‡§’¬ß°—π ·≈–®–µâÕß‡ªìπ·π«ªØ‘∫—µ‘∑’Ë‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß‰¥âµ“¡§«“¡
‡À¡“– ¡·≈–®”‡ªìπ  πÕ°®“°π’È§«√®–‰¥âæ‘®“√≥“®—¥„Àâ¡’·∫∫øÕ√å¡µà“ßÊ  ‡∑à“∑’Ë
®”‡ªìπ

ˆ. ‚§√ß √â“ß¢ÕßÕß§å°“√ (Organization Structure)

§«√®–µâÕßæ‘®“√≥“«à“  µ”·Àπàß„π√–¥—∫ ”§—≠„πÕß§å°“√¡’Õ–‰√∫â“ß ¢Õ∫‡¢µ
§«“¡√—∫º‘¥™Õ∫·≈–Õ”π“®Àπâ“∑’Ë„π·µà≈–µ”·Àπàß§«√‡ªìπÕ¬à“ß‰√·§à‰Àπ ‡™àπ ®–
Õπÿ¡—µ‘°“√®à“¬‡ß‘π„π«ß‡ß‘π Ÿß ÿ¥‡∑à“‰À√à  ®–µ—¥ ‘π„®‡√◊ËÕßÕ–‰√‰¥â∫â“ß  ®–„Àâ¢÷Èπµ√ß
µàÕ„§√·≈–ª°§√Õß„§√ µ“¡ª°µ‘®–¡’µ“√“ßÕ”π“®¥”‡π‘π°“√ (Table of Authority)
°”Àπ¥ ‘Ëßµà“ßÊ ¢â“ßµâπ
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¢≥–‡¥’¬«°—π§«√®–µâÕß°”Àπ¥«à“ºŸâ∑’Ë®–¥”√ßµ”·Àπàß§«√¡’§ÿ≥ ¡∫—µ‘
Õ¬à“ß‰√∫â“ß

˜. °”Àπ¥‚§√ß √â“ß¥â“πµà“ßÊ

‡ß‘π‡¥◊Õπ  Õß§å°√À≈“¬·Ààß¡’ªí≠À“‡√◊ËÕß°“√®à“¬‡ß‘π‡¥◊Õπ„ÀâºŸâ„µâ∫—ß§—∫∫—≠™“
‡æ√“–‰¡à‰¥â«“ß·π«∑“ß∑’Ë¥’‰«â‡ ’¬·µàµâπ  À≈“¬·Ààß®à“¬‡ß‘π‡¥◊Õπ„ÀâºŸâ„µâ∫—ß§—∫∫—≠™“
 Õß§π∑’Ë®∫®“°∑’Ë‡¥’¬«°—π  æ√âÕ¡°—π∑”ß“π‡À¡◊Õπ°—π  ‰¡à‡∑à“°—π  ‡æ’¬ß‡æ√“–«à“
§πÀπ÷Ëß¢Õ‡ß‘π‡¥◊Õπ Ÿß  Õ’°§πÀπ÷Ëß¢Õ‡ß‘π‡¥◊ÕπµË”  ‡¡◊ËÕ‡√‘Ë¡µâπ®â“ß  ®÷ß®â“ßµ“¡∑’Ë
ºŸâ ¡—§√¢Õ‰«â

°“√°”Àπ¥Õ—µ√“‡ß‘π‡¥◊Õπ‡¡◊ËÕ‡√‘Ë¡µâπ∑’Ë∂Ÿ°µâÕß  ®–™à«¬„Àâ°“√À“§π‡¢â“
∑”ß“π„πÕß§å°“√‡ªìπ‰ª¥â«¬¥’·≈–‡√’¬∫√âÕ¬

°“√«“ß‚§√ß √â“ß‡ß‘π‡¥◊Õπ   ®÷ß§«√®–µâÕß§”π÷ß∂÷ß°“√®â“ßß“π„π√–¬–¬“«
‚¥¬æ‘®“√≥“∂÷ßÕ—µ√“∑’Ë®â“ß°—π„π·µà≈–µ”·Àπàß„πµ≈“¥·√ßß“π   √«¡∑—Èß§«√®–
°”Àπ¥·π«∑“ß°“√‡≈◊ËÕπµ”·Àπàß°“√æ‘®“√≥“§«“¡¥’§«“¡™Õ∫·≈–°“√¢÷Èπ‡ß‘π‡¥◊Õπ
ª√–®”ªï  °“√ª√—∫‡ß‘π„π°√≥’æ‘‡»…  À√◊Õ°“√æ‘®“√≥“„Àâ‡ß‘π‚∫π—   ‡ªìπµâπ

À“°‰¡à°”Àπ¥‚§√ß √â“ß¥â“ππ’È ®–∑”„Àâ¢“¥À≈—°‡°≥±å„π°“√∫√‘À“√‡ß‘π‡¥◊Õπ
ºŸâ„µâ∫—ß§—∫∫—≠™“®–‡°‘¥§«“¡√Ÿâ ÷°«à“µπ‡Õß‰¡à‰¥â√—∫§«“¡‡ªìπ∏√√¡ ·≈–º≈ ÿ¥∑â“¬
Õ—µ√“°“√®à“¬‡ß‘π‡¥◊Õπ°Á®–‡ªìπ‰ªµ“¡§«“¡√Ÿâ ÷° (∑’Ë§‘¥«à“‡À¡“– ¡)  ¢ÕßºŸâ¡’Õ”π“®
∫√‘À“√ Ÿß ÿ¥¢ÕßÕß§å°“√

¯. ‚§√ß √â“ß «— ¥‘°“√

§«√®–µâÕßµ—Èß‡ªÑ“À¡“¬«à“  ®–¡’ «— ¥‘°“√Õ–‰√∫â“ß∑’Ë§«√®—¥‰«â  ‡æ◊ËÕª√–‚¬™πå
¥â“π «— ¥‘°“√ºŸâ„µâ∫—ß§—∫∫—≠™“  ·≈–§«√®–¡’°Æ‡°≥±å°“√„ÀâÕ¬à“ß‰√  ‡™àπ  ‡§√◊ËÕß·∫∫
°“√ª√–°—π™’«‘µ  °“√®—¥Õ“À“√ - πÈ”¥◊Ë¡  °“√√—°…“æ¬“∫“≈  ‡ß‘π°Ÿâ  ‡ß‘π – ¡  ‡ß‘π
∫”‡ÀπÁ®  ‡ß‘π™à«¬‡À≈◊Õ  ‡¡◊ËÕ≠“µ‘æ’ËπâÕßæπ—°ß“π∂÷ß·°à°√√¡ œ≈œ

¡’¢âÕπà“ —ß‡°µ§◊Õ °“√®—¥ «— ¥‘°“√æπ—°ß“π„πÀ≈“¬Ê Àπà«¬ß“π ‡ªìπ‰ª
‚¥¬¢“¥®ÿ¥¡ÿàßÀ¡“¬∑’Ë¥’ ·µà∑’Ë®—¥„Àâ‡æ√“–‡ÀÁπ«à“ ∑’ËÕ◊ËπÊ °Á¡’®÷ß§«√®—¥‰«â∫â“ß ¥—ßπ—Èπ
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°“√®—¥ «— ¥‘°“√ ”À√—∫æπ—°ß“π  ®÷ß§«√æ‘®“√≥“«à“  æπ—°ß“π à«π„À≠à„πÕß§å°“√
‰¥â√—∫ª√–‚¬™πåÀ√◊Õ‰¡à ¡’§«“¡®”‡ªìπ‡æ’¬ß„¥ ·≈–∑’Ë ”§—≠ «— ¥‘°“√∑’Ë®—¥„Àâπ—Èπ πà“®–
¡’ª√–‚¬™πåÕ¬à“ß·∑â®√‘ßµàÕæπ—°ß“π  æ√âÕ¡°—∫∑’Ë§«√®–‡ªìπ à«πÀπ÷Ëß„π°“√®Ÿß„®À√◊Õ
 àß‡ √‘¡„Àâæπ—°ß“π∑”ß“π¥’¢÷Èπ

˘. °“√®â“ß§π„π·µà≈–µ”·Àπàßß“π

°“√®â“ß§π‡¢â“∑”ß“π  §«√®–§”π÷ß∂÷ß·ºπ°”≈—ß§π∑—Èß„π√–¬– —Èπ·≈–√–¬–¬“«
µ”·Àπàß ”§—≠„π√–¥—∫∫√‘À“√∑’Ë®–µâÕß‡ √‘¡ √â“ß·≈–«“ß·ºπß“π  §«√®–®â“ß°àÕπ
 à«πµ”·Àπàß√ÕßÊ  ≈ß‰ª  §«√¡Õ∫„Àâ‡ªìπÀπâ“∑’Ë¢Õß  key man  ·µà≈–§π‡ªìπºŸâ
§—¥‡≈◊Õ°  ·≈–À“°‡®â“¢ÕßÀ√◊ÕºŸâ∫√‘À“√ Ÿß ÿ¥¢ÕßÕß§å°“√®–¡’ à«π√à«¡¥â«¬  °Á‰¡àπà“
®–º‘¥°µ‘°“∑’Ëµ√ß‰Àπ  ‡æ’¬ß·µàµâÕß‰¡à°â“«°à“¬À√◊Õ°”Àπ¥°Æ‡°≥±å®π‡°‘π‰ª‡∑à“π—Èπ

Ò.  √–∫∫‡∫Õ√åÀπ÷Ëß‡∫Õ√å Õß¢Õß·µà≈–Àπà«¬ß“π„πÕß§å°“√

Õß§å°“√∑’Ë¡Õß°“√∫√‘À“√ß“π∫ÿ§§≈„π√–¬–¬“«  ®–¡Õß∂÷ßªí≠À“°“√ √â“ß
µ—«µ“¬µ—«·∑π„πÕß§å°“√ (Successor) À√◊Õ°“√æ¬“¬“¡ √â“ßæπ—°ß“π„πÕß§å°“√
„Àâ¡’∫ÿ§§≈À¡“¬‡≈¢Àπ÷Ëß  À¡“¬‡≈¢ Õß  ‡Àµÿº≈°Á§◊Õ‡æ◊ËÕ√—∫°—∫§«“¡‡µ‘∫‚µ¢Õß
Õß§å°“√·≈–ªí≠À“°“√¢“¥·§≈π∫ÿ§≈“°√„πÕπ“§µ

ºŸâ∫√‘À“√√–¥—∫ Ÿß¢ÕßÕ’°∫√‘…—∑Àπ÷Ëß  µâÕß∑π°≈È”°≈◊π‡°Á∫§«“¡‰¡à‡Õ“‰Àπ
¢ÕßÀ—«Àπâ“™à“ß§πÀπ÷Ëß  ‡æ√“–∑—Èß∫√‘…—∑¡’À—«Àπâ“™à“ß§ππ—Èπ∑’Ë√Ÿâ‡√◊ËÕß°“√´àÕ¡·´¡
·°â‰¢∫”√ÿß√—°…“  ·≈–µ‘¥µ—Èß‡§√◊ËÕß®—°√∑’Ë¢“¬Õ¬Ÿà‡æ’¬ß§π‡¥’¬«  °“√≈ß‚∑…À√◊Õµ”Àπ‘
µ‘‡µ’¬π®÷ß°√–∑”‰¥â‰¡àßà“¬π—°  ΩÉ“¬∫√‘À“√µâÕß§Õ¬ª√–§—∫ª√–§Õß§«“¡√Ÿâ ÷°¢Õß
À—«Àπâ“™à“ß§ππ—Èπ ·≈–·¡â·µà®–‰ª∑–‡≈“–°—∫≈Ÿ°§â“ ∫√‘…—∑°ÁµâÕßµ“¡‰ª¢Õ‚∑…≈Ÿ°§â“
·≈– ‘Ëß∑’ËΩÉ“¬∫√‘À“√¡—°®–‰¥â¬‘π§”æŸ¥¢ÕßÀ—«Àπâ“™à“ßºà“π≈Ÿ°πâÕß„π·ºπ°¢Õß‡¢“°Á§◊Õ
‡¢“‡ªìπ§π∑’Ë∑”„Àâ∫√‘…—∑¢“¬ ‘π§â“‰¥â  ·≈–À“°‡¢“‰¡àæÕ„® ‡¢“°Á®–≈“ÕÕ°

ªí≠À“‡™àππ’È‡°‘¥¢÷Èπ‰¥â‡ ¡Õ„πÕß§å°“√∑’Ë‰¡à‰¥â®—¥‡µ√’¬¡§π√Õß√—∫‰«â  ¥—ßπ—Èπ
„π·µà≈–µ”·Àπàßß“π  ®÷ß§«√®–‰¥â √â“ß∫ÿ§§≈„π√–∫∫‡∫Õ√åÀπ÷Ëß·≈–‡∫Õ√å Õß‰«â‡ ¡Õ
∫√‘…—∑∑’Ëª√– ∫º≈ ”‡√Á®„π‡√◊ËÕßπ’È‡ªìπÕ¬à“ß¥’§◊ÕªŸπ ’́‡¡πµå‰∑¬  ∑”„Àâ°“√¢¬“¬µ—«
¢Õß∏ÿ√°‘®·≈–§«“¡°â“«Àπâ“¢ÕßÕß§å°“√‡ªìπ‰ª¥â«¬¥’·≈–µàÕ‡π◊ËÕß
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ÒÒ.  °“√®Ÿß„®

‡¡◊ËÕ√—∫§π‡¢â“∑”ß“π·≈â«  ®–µâÕß®—¥√–∫∫°“√®Ÿß„®„Àâæπ—°ß“π∑”ß“π¥â«¬
§«“¡√Ÿâ ÷°‡µÁ¡„®·≈–¿“§¿Ÿ¡‘„®  æ√âÕ¡°—∫∑’Ë„Àâ¡’º≈º≈‘µ∑’Ë Ÿß·≈–¡’§ÿ≥¿“æ°“√®Ÿß„®
æπ—°ß“π¡’ Õß·∫∫   §◊Õ°“√®Ÿß„®„π√Ÿª¢Õßµ—«‡ß‘π·∫–‰¡à„™àµ—«‡ß‘π„π√Ÿª¢Õßµ—«‡ß‘π°Á‡™àπ
§à“®â“ß·≈– «— ¥‘°“√µà“ßÊ  ÷́ËßÕß§å°“√∏ÿ√°‘®¡—°®–æ‘®“√≥“«à“‡ªìπ ‘Ëß ”§—≠·≈–
®”‡ªìπ∑’Ë ÿ¥„π°“√®Ÿß„®„Àâæπ—°ß“π∑”ß“π·µà„π∑“ß§«“¡‡ªìπ®√‘ß·≈â«  °“√®Ÿß„®„π√Ÿª
∑’Ë‰¡à„™àµ—«‡ß‘π°≈—∫¡’§«“¡®”‡ªìπ·≈– ”§—≠æÕÊ  °—∫°“√®Ÿß„®„π√Ÿª¢Õßµ—«‡ß‘π  ·≈–
∫“ß§√—Èß°≈—∫¡’§«“¡ ”§—≠°«à“

ÒÚ.  §«“¡°â“«Àπâ“„πß“π

æπ—°ß“π„πÕß§å°“√ À≈—ß®“°∑”ß“π‰ª‰¥â√–¬–Àπ÷Ëß®–‡√‘Ë¡¡Õß«à“ §«“¡°â“«Àπâ“
¢Õßµπ‡ÕßÕ¬Ÿà∑’Ë‰Àπ  Õπ“§µ°“√∑”ß“π¢Õß‡¢“®–Õ¬Ÿà„πµ”·ÀπàßÕ–‰√  ¡’§«“¡√Ÿâ
À√◊Õª√– ∫°“√≥å∑’Ë‡ªìπª√–‚¬™πå‡æ‘Ë¡¢÷Èπ¡“°πâÕ¬·§à‰Àπ  À“°æπ—°ß“π¡’§«“¡√Ÿâ ÷°
«à“‡¢“¡’‚Õ°“ ∑’Ë®–‰¥â‡√’¬π√Ÿâ‡æ‘Ë¡‡µ‘¡  ·≈–¡’‚Õ°“ ∑’Ë®–‰¥â√—∫¡Õ∫À¡“¬„Àâ∑”ß“π∑’Ë¡’
§«“¡√—∫º‘¥™Õ∫ Ÿß¢÷Èπ  æ√âÕ¡°—∫∑’Ë¡’µ”·Àπàß„À≠à°«à“‡¥‘¡  æπ—°ß“π®–¡’°”≈—ß„®„π
°“√∑”ß“π·≈–®–æ¬“¬“¡æ‘ Ÿ®πåµπ‡Õß   ‡æ◊ËÕ„ÀâºŸâ∫—ß§—∫∫—≠™“‡ÀÁπ§«“¡ “¡“√∂
¢Õßµπ

ÒÛ.  √–∫∫ß“π·≈–°“√·∫àß·¬° “¬ß“π

‡¡◊ËÕæπ—°ß“π„πÕß§å°“√∑√“∫«à“  ¢Õ∫‡¢µ„π§«“¡√—∫º‘¥™Õ∫¢Õßµπ¡’·§à‰Àπ
¡’ “¬°“√∫—ß§—∫∫—≠™“Õ¬à“ß‰√  ®–∑”„Àâ‡°‘¥§«“¡ –¥«°·≈–√«¥‡√Á«„π°“√µ‘¥µàÕß“π
·≈– “¡“√∂µ—¥ ‘π„® ¿“¬„π¢Õ∫‡¢µ∑’Ëµπ√—∫º‘¥™Õ∫ ∑”„Àâ°“√≈◊Ëπ‰À≈¢Õßß“π‡ªìπ
‰ªÕ¬à“ß¥’·≈–µàÕ‡π◊ËÕß  µ—«æπ—°ß“π°Á¡’º≈ß“π‡æ‘Ë¡¢÷Èπ‡√◊ËÕ¬Ê

ÒÙ.  §«“¡æÕ¥’¢Õßß“π

°“√¡Õ∫À¡“¬·≈–§«“¡√—∫º‘¥™Õ∫„π·µà≈–µ”·Àπàßß“π  §«√®–¡’ª√‘¡“≥
∑’ËæÕ¥’  ‰¡à¡“°‰¡àπâÕ¬®π‡°‘π‰ª  ¢âÕæ≈“¥¢Õß∏ÿ√°‘®¢π“¥‡≈Á°·≈–¢π“¥°≈“ß§◊Õ
®â“ß§ππâÕ¬·µà„Àâ∑”ß“π¡“°Ê  ≈—°…≥–‡™àππ’ÈÕ“®®–∑”‰¥â„π√–¬–·√°Ê  ¢Õß°“√
¥”‡π‘π∏ÿ√°‘®  ·µà„π√–¬–¬“«®–‡°‘¥ªí≠À“  ‡æ√“–æπ—°ß“π®–‡°‘¥§«“¡∑âÕ·∑â
‡æ√“–ß“π∑’Ë§—Ëß§â“ß¡“°  ®π°√–∑—Ëß‰¡à∑√“∫«à“®–∑”ß“π„¥°àÕπ°—π
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„π∑“ß°≈—∫°—π À“°æπ—°ß“π¡’ß“π∑”πâÕ¬‡°‘π‰ª ®–∑”„Àâ¡’‡«≈“«à“ß ·≈–
‡°‘¥§«“¡‡́ Áß  À√◊ÕÕ“®®–§‘¥«à“µπ‡Õß∑”ß“π‰¡à‰¥â  ºŸâ∫—ß§—∫∫—≠™“®÷ß‰¡à¡Õ∫À¡“¬ß“π
„Àâ∑”

Òı.   ∂“π∑’Ë∑”ß“π

¿“ææ®πå¢ÕßÕß§å°“√·≈– ¿“æ·«¥≈âÕ¡„π ∂“π∑’Ë∑”ß“π‡ªìπªí®®—¬Àπ÷Ëß∑’Ë∑”„Àâ
æπ—°ß“π¡’§«“¡√Ÿâ ÷°Õ¬“°À√◊Õ‰¡àÕ¬“°∑”ß“π

À“°æπ—°ß“π‡°‘¥§«“¡√Ÿâ ÷°¿“§¿Ÿ¡‘„®«à“  ∫√‘…—∑∑’Ëµπ∑”ß“πÕ¬Ÿàπ—Èπ  ‡ªìπ∫√‘…—∑
∑’Ë¥’¡’™◊ËÕ‡ ’¬ßÀ√◊Õ‡ªìπ∫√‘…—∑∑’Ëº≈‘µ ‘π§â“∑’Ë¡’§ÿ≥¿“æ  À√◊Õ¡’ à«π™à«¬‡À≈◊Õ —ß§¡
æπ—°ß“π®–‡°‘¥§«“¡√—°  ¿“§¿Ÿ¡‘„®„πÕß§å°“√¢Õßµπ  ·≈–®–ª°ªÑÕßÕß§å°“√¢Õßµπ
®“°°“√°≈à“«À“¢Õß∫ÿ§§≈Õ◊Ëπ  æ√âÕ¡°—π∑’Ë®–™à«¬‡º¬·æ√à ‘π§â“¢ÕßÕß§å°“√¢Õßµπ

·µà∂â“æπ—°ß“π‡°‘¥§«“¡√Ÿâ ÷°„π∑“ßµ√ß°—π¢â“¡  ®–∑”ß“π‰ª«—πÊ  ·≈–‡°‘¥
§«“¡√Ÿâ ÷°‰¡à ∫“¬„®  ‡™àπ  æπ—°ß“π∑’Ë∑”ß“π„π∑√— µå∑’Ë¡’¢à“««à“‚°ßª√–™“™π  ®–¡’
§«“¡√Ÿâ ÷°«à“µπ‡Õß‡ªìπºŸâ¡’ à«π∑”„Àâª√–™“™π∂Ÿ°‚°ß¥â«¬

Òˆ.  °“√π—π∑π“°“√

°“√®—¥„Àâæπ—°ß“π‰¥â¡’‚Õ°“ æ—°ºàÕπÀ¬àÕπ„®À√◊Õ —ß √√§å°—π   ®–™à«¬„Àâ
æπ—°ß“π¡’ ÿ¢¿“æ®‘µ∑’Ë¥’¢÷Èπ  ‡™àπ  °“√®—¥„Àâ¡’°“√ “∏‘µ°“√„™â‡§√◊ËÕß¡◊Õ‡§√◊ËÕß„™â
„π°“√ª√–°Õ∫Õ“À“√„π‡«≈“‡∑’Ë¬ß  °“√‡™‘≠∫ÿ§§≈°“¬πÕ°‰ª‡≈à“‡Àµÿ°“√≥å∑’Ëπà“ π„®
°“√®—¥©“¬¿“æ¬πµ√å„π‡«≈“À≈—ß‡≈‘°ß“π  °“√‡≈àπ°’Ã“  œ≈œ

Ò˜.  °“√‰¥â√—∫°“√¬Õ¡√—∫

À≈“¬∫√‘…—∑„™â√–∫∫π’È„π°“√®Ÿß„®„Àâæπ—°ß“π∑”ß“π¥â«¬§«“¡‡µÁ¡„®·≈–
¿“§¿Ÿ¡‘„®  ·¢°¬“¡¢Õß‚√ß·√¡·ÀàßÀπ÷Ëß¢Õ‡ß‘π‡¥◊Õπ¢÷Èπ„Àâ¡“°°«à“‡¥‘¡®“°ºŸâ∫√‘À“√
‡æ√“–‚√ß·√¡·Ààßπ—Èπ ¿“æ°“√¥”‡π‘π∏ÿ√°‘®‰¡à¥’π—°   ‘Ëß∑’Ë·¢°¬“¡§ππ—Èπ‰¥â√—∫„π‡«≈“
µàÕ¡“§◊Õ‡§√◊ËÕß·∫∫∑’ËÕÕ°·∫∫„Àâ·≈¥Ÿ «¬ß“¡   ¡’ ßà“√“»’‡ªìπ∑’Ëª√–∑—∫„®·°àºŸâæ∫‡ÀÁπ
∑”„Àâ·¢°¬“¡§ππ—Èπ¿Ÿ¡‘Õ°¿Ÿ¡‘„®°—∫‡§√◊ËÕß·∫∫¢Õßµπ®π≈◊¡‡√◊ËÕß‡ß‘π‡¥◊Õπ∑’Ë‰¡à‰¥â¢÷Èπ¡“°
‰ª°«à“‡¥‘¡
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°“√∑”„Àâæπ—°ß“π‡°‘¥§«“¡√Ÿâ ÷°«à“‰¥â√—∫°“√¬Õ¡√—∫„π§«“¡√Ÿâ§«“¡ “¡“√∂
¢Õßµππ—Èπ °√–∑”‰¥âÀ≈“¬Õ¬à“ß ‡™àπ °“√„Àâ√à«¡∑”°‘®°√√¡µà“ßÊ ∑’Ë‡ªìπª√–‚¬™πå
µàÕÕß§å°“√·≈– —ß§¡ ‡™àπ °“√„Àâ√à«¡∑”°‘®°√√¡¿“¬„πÕß§å°“√„π¥â“π°“√®—¥°’Ã“
∫—π‡∑‘ß À√◊Õ°“√‡ªî¥‚Õ°“ „Àâæπ—°ß“π√à«¡°‘®°√√¡∑’Ë‡ªìπª√–‚¬™πåµàÕ —ß§¡ ‡™àπ
°“√®—¥∑Õ¥ºâ“ªÉ“  °∞‘π

„π‡√◊ËÕß¢Õß°“√‰¥â√—∫°“√¬Õ¡√—∫®“° —ß§¡π’È  ¡’¢âÕ∑’Ëπà“æ‘®“√≥“°Á§◊Õ„π√–¥—∫
¢ÕßºŸâ∫√‘À“√§«√®–‰¥â√—∫°“√ π—∫ πÿπ„Àâ‡¢â“√à«¡°‘®°√√¡µà“ßÊ  ¿“¬πÕ°Õß§å°“√
‡™àπ  °“√‡ªìπ°√√¡°“√„π ¡“§¡µà“ßÊ  À√◊Õ‡¢â“√à«¡∑”°‘®°√√¡¢Õß™ÿ¡™π  ‡ªìπµâπ

°“√‡ªî¥‚Õ°“ „Àâ‡®â“Àπâ“∑’Ë„π√–¥—∫∫√‘À“√‡¢â“‰ª¡’ à«π√à«¡„π°‘®°√√¡¢Õß —ß§¡π—Èπ
®–∑”„Àâ‡°‘¥§«“¡√Ÿâ ÷°«à“   µπ‡Õß‰¥â√—∫°“√¬Õ¡√—∫®“°∫ÿ§§≈¿“¬πÕ°   „π¢≥–
‡¥’¬«°—π°Á‡ªìπ°“√Ωñ°„Àâ‡®â“Àπâ“∑’Ë‡À≈à“π—Èπ  ‡√’¬π√Ÿâ ‘Ëßµà“ßÊ  ¡“°¢÷Èπ

Ò¯.  °“√ √â“ß§«“¡√Ÿâ ÷°√à«¡

πÕ°®“°°“√‡ªî¥‚Õ°“ „Àâæπ—°ß“π‰¥â¡’ à«π√à«¡„π°‘®°√√¡µà“ßÊ ·≈â«
·π«§«“¡§‘¥„À¡à∑“ß°“√∫√‘À“√´÷Ëß‡ªìπ∑’Ëπ‘¬¡∑—Èß„πÕ‡¡√‘°“·≈–≠’ËªÿÉπ°Á§◊Õ °“√∑”„Àâ
æπ—°ß“π‡°‘¥§«“¡√Ÿâ ÷°√à«¡„ππ‚¬∫“¬·≈–‡√◊ËÕß√“«µà“ßÊ  „πÕß§å°“√ (Superordinate
Goals) ‚¥¬°“√„Àâ¡’ à«π√à«¡„π°“√·°âªí≠À“  · ¥ß§«“¡§‘¥‡ªìπ„π‡√◊ËÕßµà“ßÊ
√«¡∑—Èß„Àâ¡’ à«π√à«¡„π°“√°”Àπ¥·π«∑“ßπ‚¬∫“¬À√◊Õ‡ªÑ“À¡“¬∫“ßÕ¬à“ß  ‚¥¬ºŸâ
∫—ß§—≠∫—≠™“®–√à«¡ª√÷°…“À“√◊Õ°—∫æπ—°ß“π·≈–°”Àπ¥ªí≠À“∑’Ë®–·°â‰¢  À√◊Õ¡’
√–∫∫„Àâæπ—°ß“π§âπÀ“ªí≠À“·≈–À“∑“ß·°â‰¢ªí≠À“‡À≈à“π—Èπ¥â«¬«‘∏’°“√∑’Ëæπ—°ß“π
§‘¥§âπ°—π‡Õß  ·π«§«“¡§‘¥„π°“√ √â“ß§«“¡√Ÿâ ÷°√à«¡π’È  ‡√‘Ë¡„™â°—π·æ√àÀ≈“¬  ‡æ√“–
‡ªìπ·π«∑“ß∑’Ë®– àßº≈„π√–¬–¬“«∑—Ë«∑—ÈßÕß§å°“√

Ò˘. √–∫∫°“√ àß‡ √‘¡§«“¡ —¡æ—π∏åÕ—π¥’„πÕß§å°“√

°“√ àß‡ √‘¡·≈–‡ √‘¡ √â“ß§«“¡ —¡æ—π∏åÕ—π¥’„πÕß§å°“√  ‡ªìπ‡ ¡◊Õπ “¬„¬
∑’Ë®–¬÷¥‡Àπ’Ë¬«æπ—°ß“π„ÀâÕ¬Ÿà√à«¡°—π¥â«¬§«“¡√—°·≈–§«“¡‡¢â“„® ÷́Ëß°—π·≈–°—π  ‡™àπ
√–∫∫°“√ ◊ËÕ¢âÕ§«“¡§«√¡’ª√– ‘∑∏‘¿“æ„π√Ÿª¢Õß Õß∑“ß  ®“°ΩÉ“¬∫√‘À“√ Ÿàæπ—°ß“π
·≈–®“°æπ—°ß“π ŸàΩÉ“¬∫√‘À“√  ≈—°…≥–°“√ ◊ËÕ¢âÕ§«“¡Õ“®°√–∑”∑—Èß„π√Ÿª¢Õß°“√
ÕÕ°ª√–°“»À√◊Õª√–™ÿ¡™’È·®ß
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ºŸâ®—¥°“√„À≠à¢Õß∫√‘…—∑·ÀàßÀπ÷Ëß  ‡√‘Ë¡µâπß“π‚¥¬‡™‘≠ºŸâ®—¥°“√ΩÉ“¬µà“ßÊ
·≈–§≥–°√√¡°“√∑’Ë√—∫º‘¥™Õ∫°‘®°√√¡æπ—°ß“π  ‡™àπ  §≥–°√√¡°“√π—π∑π“°“√
§≥–°√√¡°“√ «— ¥‘°“√‚√ßÕ“À“√   §≥–°√√¡°“√√—°…“ àß‡ √‘¡§«“¡ª≈Õ¥¿—¬
„π°“√∑”ß“π  §≥–°√√¡°“√®—¥∑”«“√ “√  ‰ª√—∫ª√–∑“πÕ“À“√∑’Ë∫â“π∑’≈–§≥–
æ√âÕ¡°—∫∑’Ë·≈°‡ª≈’Ë¬π∑—»π–µà“ßÊ  ́ ÷Ëß°—π·≈–°—π  „π‡«≈“‰¡àπ“π  ‡¢“ “¡“√∂√—∫∑√“∫
‰¥â«à“∑—»π§µ‘ à«π„À≠à¢Õßæπ—°ß“π∑—Ë«∑—ÈßÕß§å°“√ºà“π§≥–°√√¡°“√°‘®°√√¡æπ—°ß“π
∑”„Àâ‡¢“‰¥â√—∫°“√ π—∫ πÿπ‡ªìπÕ¬à“ß¡“°  ª√“°Ø«à“‡¢“‡ªìπºŸâ®—¥°“√∑”„Àâ∫√‘…—∑
∑’Ë‡¢“∑”ß“πÕ¬Ÿà‡ªìπ∫√‘…—∑„À≠à·≈–¥’∑’Ë ÿ¥„π∫√√¥“ “¢“µà“ßÊ ∑—Ë«‚≈°

„πÕ‡¡√‘°“‡√‘Ë¡„™â√–∫∫°“√∂à“¬∑Õ¥¢à“« “√·≈–·π«§«“¡√Ÿâ ÷°π÷°§‘¥®“°
ª√–∏“π°√√¡°“√∫√‘À“√ Ÿàæπ—°ß“πΩÉ“¬«“√ “√¿“¬„π „π∑ÿ°Ê ‡¥◊Õπª√–∏“π
°√√¡°“√∫√‘À“√®–¡’ “√∑—°∑“¬·≈–‡≈à“‡√◊ËÕß√“«µà“ßÊ  ¢Õß∫√‘…—∑„Àâæπ—°ß“π‰¥âÕà“π°—π
´÷Ëß‡¡◊ËÕ∑”‰ªπ“πÊ  §«“¡√Ÿâ ÷°‡ªìπ°—π‡Õß√–À«à“ßºŸâ∫√‘À“√√–¥—∫ Ÿß°—∫æπ—°ß“π°Á®–
µ‘¥µ“¡¡“ §«“¡‡¢â“„®„π¢à“« “√µà“ßÊ ¢ÕßÕß§å°“√°Á®–¡’¡“°¢÷Èπ·≈–µ“¡À≈—°¢Õß
°“√∫√‘À“√·≈â«  ¬‘Ëßæπ—°ß“π¡’§«“¡√Ÿâ§«“¡‡¢â“„®„πÕß§å°“√¢Õß‡¢“¡“°‡æ’¬ß„¥  °Á¬‘Ëß
®–‡ªìπ®ÿ¥„Àâ‡¢“‡¢â“„®Õß§å°“√¡“°‡æ’¬ßπ—Èπ

∫√‘…—∑‡≈Á°Ê ·ÀàßÀπ÷Ëß„πª√–‡∑»‰∑¬ ¡’æπ—°ß“πª√–¡“≥ ˆ §π „™â√–∫∫
°“√ ◊ËÕ¢âÕ§«“¡‚¥¬°√√¡°“√ºŸâ®—¥°“√·≈–ºŸâ®—¥°“√‚√ßß“π®—¥„Àâ¡’°“√ª√–™ÿ¡æπ—°ß“π
∑—Èß∫√‘…—∑√à«¡°—π‡¥◊Õπ≈–Àπ  °√√¡°“√ºŸâ®—¥°“√®–‡≈à“∂÷ß‡√◊ËÕß√“«µà“ßÊ  ¢Õß∫√‘…—∑
∑’Ëºà“π‰ª·≈–∑’Ë°”≈—ß®–¡“∂÷ß    à«πºŸâ®—¥°“√‚√ßß“π®–‡≈à“∂÷ßº≈º≈‘µ·≈–ªí≠À“µà“ßÊ
∑’Ëº≈‘µ‰¥âÀ√◊Õæ∫‡ÀÁπÀ√◊Õ∑’Ë‰¥â™à«¬°—π·°â‰¢‰ª·≈â«  æ√âÕ¡°—∫∑’Ë„Àâæπ—°ß“π‰¥â· ¥ß
§«“¡§‘¥‡ÀÁπÀ√◊Õ —́°∂“¡‡√◊ËÕß√“«µà“ßÊ  ∫√‘…—∑π’È¡’∫√√¬“°“»°“√∑”ß“π∑’Ë¥’  æπ—°ß“π
√—°·≈–‡¢â“„®∫√‘…—∑

Ú.  °“√√—∫øíß§«“¡∑ÿ°¢å√âÕπ¢Õßæπ—°ß“π

πÕ°®“°°“√ ◊ËÕ¢âÕ§«“¡¿“¬„πÕß§å°“√·≈â«  °“√ àß‡ √‘¡„Àâæπ—°ß“π‰¥â¡’
‚Õ°“ √âÕß∑ÿ°¢åÀ√◊Õ√–∫“¬§«“¡„π„®µàÕºŸâ∫—ß§—∫∫—≠™“  ∂â“‡ªìπÕ’°®ÿ¥Àπ÷Ëß∑’Ë§«√®—¥„Àâ
¡’¢÷Èπ  °“√®—¥„Àâ¡’√–∫∫π’È  ‡ªìπ∑“ßÀπ÷Ëß„π°“√≈¥§«“¡µ÷ß‡§√’¬¥„π°“√∑”ß“π¢Õß
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æπ—°ß“π  ∫√‘…—∑™—Èππ”∫“ß·Ààß„πª√–‡∑»‰∑¬  ‡§¬®—¥„Àâ¡’À¡Õ ÷́Ëß‡™’Ë¬«™“≠∑“ß
®‘µ«‘∑¬“‰ª„Àâæπ—°ß“π‡¢â“æ∫  ‡æ◊ËÕ√–∫“¬§«“¡„π„®  ∫√‘…—∑∫“ß·Ààß √â“ß√–∫∫
æ’Ë·≈–‡æ◊ËÕπ∑’Ë¥’„πÕß§å°“√ ‚¥¬· ¥ß„Àâæπ—°ß“π‡ÀÁπ«à“ ºŸâ∫—ß§—∫∫—≠™“„π·µà≈–√–¥—∫
‡ªìπºŸâ‡ªî¥‡º¬ ·≈–æ√âÕ¡∑’Ë®–√—∫øíß§«“¡∑ÿ°¢å√âÕπ·≈–„Àâ§«“¡™à«¬‡À≈◊Õ‡∑à“∑’Ë®–™à«¬‰¥â

°√√¡°“√ºŸâ®—¥°“√∫√‘…—∑·ÀàßÀπ÷Ëß‰¥â· ¥ßπ‚¬∫“¬Õ¬à“ß‡ªî¥‡º¬«à“ À“°
æπ—°ß“π‰¥âª√÷°…“À“√◊Õ°—∫ºŸâ∫—ß§—∫∫—≠™“µ“¡ “¬ß“π·≈â« ·µàªí≠À“¬—ß‰¡à‰¥â√—∫
°“√·°â‰¢„Àâæπ—°ß“π‡¢â“æ∫°—∫‡¢“‰¥â

π—°∫√‘À“√À≈“¬µàÕÀ≈“¬§π¡—°®–¡’¢âÕº‘¥æ≈“¥„π‡√◊ËÕßπ’È ‡™àπ °“√®–‡¢â“¢Õ
æ∫®–¬“°¡“° µâÕßºà“π‡≈¢“À√◊ÕµâÕßπ—¥≈à«ßÀπâ“À√◊Õ‰¡à¡’‡«≈“«à“ß„Àâ‡¢â“æ∫  ‘Ëßµà“ßÊ
‡À≈à“π’È‡ªìπ°“√∂à«ß„Àâ‡°‘¥™àÕß«à“ß¢Õß§«“¡‰¡à‡¢â“„®„Àâ‡°‘¥¢÷Èπ„πÕß§å°“√ °“√®—¥„Àâ
¡’√–∫∫π’È  ¡’¢âÕ§«√√–«—ß°Á§◊Õ°“√§“¥À«—ß∑’Ë Ÿß®π‡°‘π‰ª®“°æπ—°ß“π  Õ¬à“ß‰√°Áµ“¡
À“°¡’√–∫∫°“√ ◊ËÕ¢âÕ§«“¡·≈–°“√®—¥°“√∑’Ë¥’·≈â«  √–∫∫π’È®–™à«¬≈¥§«“¡µ÷ß‡§√’¬¥
„π°“√∑”ß“π  æ√âÕ¡°—∫∑’Ë™à«¬≈¥ªí≠À“µà“ßÊ

ªí≠À“µà“ßÊ ∑’Ëæπ—°ß“π¡“¢Õ§«“¡™«¬‡À≈◊ÕÀ√◊Õ√–∫“¬§«“¡„π„®„ÀâºŸâ∫—ß§—∫
∫—≠™“øíßπ—Èπ ∫“ß§√—Èß‡ªìπ‡√◊ËÕß∑’Ë‰¡à‡°’Ë¬«°—∫ß“π À√◊Õ‡ªìπ‡√◊ËÕß∑’ËºŸâ∫—ß§—∫∫—≠™“„Àâ
§«“¡™à«¬‡À≈◊Õ‰¡à‰¥â ·µà°“√‡ªî¥‚Õ°“ „Àâæπ—°ß“π‰¥â√–∫“¬§«“¡„π„® °Á‡ªìπ
Àπ∑“ßÀπ÷Ëß∑’ËºŸâ∫—ß§—∫∫—≠™“®–‰¥âÀ“¬§«“¡∑ÿ°¢å√âÕπ¢Õßæπ—°ß“π·≈–Õ¬à“ßπâÕ¬°Á
‡¢â“„®æπ—°ß“π‰¥â¥’«à“ ‡¢“°”≈—ß¡’ªí≠À“Õ–‰√

ÚÒ. °“√«“ßµ—«¢ÕßºŸâ∫√‘À“√„π√–¥—∫ Ÿß

°“√ √â“ß∫√√¬“°“»¢Õß°“√Õ¬Ÿà√à«¡°—π∑’Ë¥’Õ’°Õ¬à“ßÀπ÷Ëß∑’ËºŸâ∫√‘À“√„√–¥—∫ Ÿß
¡Õß¢â“¡§◊Õ°“√‡¢â“√à«¡„π°‘®°√√¡µà“ßÊ  ¢Õßæπ—°ß“π  ‡æ√“–‚¥¬§«“¡‡ªìπ§π‰∑¬
·≈â«π—Èπ  ‡§“√æπ—∫∂◊ÕºŸâ„À≠à·≈–§π‰∑¬™Õ∫°“√· ¥ßÕÕ° ÷́Ëß§«“¡‡ªìπ§π¡’πÈ”„®

ºŸâ®—¥°“√„À≠à¢Õß∫√‘…—∑§â“¢“¬√–À«à“ßª√–‡∑»·ÀàßÀπ÷Ëß‰ª√à«¡ß“π¨“ªπ°‘®»æ
·¡àæπ—°ß“π√—∫‚∑√»—æ∑å  ÷́Ëß‡ªìπæπ—°ß“π√–¥—∫‡°◊Õ∫®–≈à“ß ÿ¥¢ÕßÕß§å°“√  ‚¥¬∑’Ë
ß“π‡º“»æπ—Èπ®—¥‰°≈¡“°  æπ—°ß“π∑ÿ°§π‡ÀÁπ·≈– ÷́ÈßµàÕ°“√· ¥ßÕÕ° ÷́ËßπÈ”„®¢Õß
ºŸâ®—¥°“√„À≠à§ππ—Èπ  À√◊Õ°“√‰ª√à«¡ß“π·µàßß“π¢ÕßºŸâ„µâ∫—ß§—∫∫—≠™“°√–¥—∫≈à“ßÊ °“√
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· ¥ßÕÕ°¢ÕßºŸâ∫√‘À“√„π√–¥—∫ Ÿß‡™àππ’È  ∑”„Àâæπ—°ß“π‡°‘¥§«“¡√—°  §«“¡ºŸ°æ—πµàÕ
ºŸâ∫√‘À“√·≈–∫√‘…—∑

πÕ°®“°π’È  °“√‡¢â“√à«¡°‘®°√√¡°’Ã“‡ªìπ§√—Èß§√“«  °“√‰µà∂“¡ “√∑ÿ°¢å
 ÿ°¥‘∫  °“√∑—°∑“¬æπ—°ß“π„π∑ÿ°Ê √–¥—∫  ≈â«π‡ªìπ ‘Ëß∑’Ë¥’∑’Ë®– àß‡ √‘¡∫√√¬“°“»
∑’Ë¥’„π°“√∑”ß“π√à«¡°—π„πÕß§å°“√‰¥â∑—Èßπ—Èπ

ÚÚ.  °“√æ—≤π“æπ—°ß“π

‡ªìπ ‘Ëß®Ÿß„®Õ’° ‘ËßÀπ÷Ëß∑’Ë®–∑”„Àâæπ—°ß“π„πÕß§å°“√∑”ß“π¥â«¬§«“¡µ—Èß„®
Õß§å°“√¢π“¥‡≈Á°·≈–¢π“¥°≈“ß¡—°®–≈–‡≈¬„π‡√◊ËÕßπ’È  ‡æ√“–¡Õß¥Ÿ«à“‡ªìπ ‘Ëß ‘Èπ‡ª≈◊Õß
‚¥¬„™à‡Àµÿ  Õß§å°“√∫“ß·Ààß¡’‡À¡◊Õπ°—π  ·µà‰¡à¡’À≈—°‡°≥±å∑’Ë·πàπÕπ

°“√æ—≤π“æπ—°ß“π‡ªìπ°“√≈ß∑ÿπÕ¬à“ßÀπ÷Ëß„πµ—«§π ÷́ËßÕ“®‰¡à®”‡ªìπµâÕß
‡ ’¬§à“„™â®à“¬¡“°¡“¬·µàÕ¬à“ß‰√ ‡™àπ°“√Ωñ°Õ∫√¡‡™‘ßªØ‘∫—µ‘ (on the job training)
°“√ Õπß“π (coaching) ≈â«π‡ªìπ°“√æ—≤π“æπ—°ß“π∑’Ë‰¡à‡ ’¬§à“„™â®à“¬ Õ¬à“ß‰√°Áµ“¡
¡’§«“¡®”‡ªìπ‡À¡◊Õπ°—π∑’Ë®–µâÕß‡ ’¬§à“„™â®à“¬∫â“ß ·µàÀ“°¡Õß„Àâ¥’·≈â« §«“¡√Ÿâ∑’Ë„Àâ
°—∫æπ—°ß“π‡ªìπ°“√ √â“ß„Àâæπ—°ß“π√Ÿâ¡“°°«à“‡¥‘¡ ·≈–∑”ß“π‰¥â¥’·≈–¡“°°«à“‡¥‘¡¥â«¬

æπ—°ß“π®–‡°‘¥§«“¡√Ÿâ ÷°«à“ ‡¢“¡’§«“¡√Ÿâ¡“°¢÷ÈππÕ°‡Àπ◊Õ®“°ß“πª√–®”∑’Ë∑”
Õ¬Ÿà ¢≥–‡¥’¬«°—π‡¢“®–√Ÿâ ÷°«à“‡¢“‰¥â√—∫§«“¡‡Õ“„®„ à®“°∫√‘…—∑ ∑”„Àâ‡°‘¥§«“¡
√Ÿâ ÷°„π∑“ß∑’Ë¥’µàÕß“π·≈–Õß§å°“√∑’Ë∑”Õ¬Ÿà ≈Õß§‘¥¥Ÿ«à“æπ—°ß“π®–¡’§«“¡√Ÿâ ÷°Õ¬à“ß‰√
∑’Ë∑”ß“π„πµ”·Àπàß‡ ¡’¬π¡“ Òı ªï  ‚¥¬‰¡à¡’°“√æ—≤π“§«“¡√Ÿâ„¥Ê  ·°à‡¢“‡≈¬
‚¥¬‡©æ“–æπ—°ß“π ¡—¬π’È  ¡’§«“¡√Ÿâ Ÿß°«à“‡¥‘¡  ¥—ßπ—ÈπÀ“°æπ—°ß“π§‘¥«à“¬‘Ëß∑”ß“π
‰ª‡¢“°Á®–¬‘Ëß√ŸâπâÕ¬≈ß  ‚Õ°“ ∑’Ë®–À“ß“π„À¡à°Á®–µ‘¥µ“¡¡“

¢âÕ‰¥â‡ª√’¬∫‡ ’¬‡ª√’¬∫¢Õß°“√∫√‘À“√ß“π∫ÿ§§≈„π ∂“πª√–°Õ∫°“√¢π“¥‡≈Á°
·≈–¢π“¥°≈“ß

¢âÕ‰¥â‡ª√’¬∫  ‡π◊ËÕß®“°Õß§å°“√‰¡à„À≠à  ∑”„Àâ°“√µ‘¥µàÕ ◊ËÕ “√¿“¬„πÕß§å°“√
‡ªìπ‰ª‰¥âßà“¬·≈–√«¥‡√Á«  æπ—°ß“π√Ÿâ®—°°—πÀ¡¥  °“√ √â“ß§«“¡√Ÿâ ÷°√à«¡°√–∑”‰¥âßà“¬
æπ—°ß“π‰¥â· ¥ßÕÕ°´÷Ëß§«“¡ “¡“√∂„π°“√∑”ß“π·≈–√—∫√Ÿâ‰¥â‚¥¬ßà“¬®“°ºŸâ∫√‘À“√
ΩÉ“¬∫√‘À“√√Ÿâ®—°æπ—°ß“π‡°◊Õ∫∑ÿ°§π·≈–¡’‚Õ°“ √à«¡ß“π°—π„°≈â™‘¥
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¢âÕ‡ ’¬‡ª√’¬∫  ‚§√ß √â“ß¢ÕßÕß§å°“√‡≈Á°  æπ—°ß“π¡’ ‘∑∏‘Ï®–‰ªµ—π„πµ”·Àπàß
„¥µ”·ÀπàßÀπ÷Ëß‰¥âßà“¬  ¿“ææ®πåÀ√◊Õ™◊ËÕ‡ ’¬ß¢ÕßÕß§å°“√®–‰¡à§àÕ¬¡’„§√√Ÿâ®—°  ∑”„Àâ
æπ—°ß“π‰¡à¿“§¿Ÿ¡‘„®„πÕß§å°“√¢Õßµπ‡∑à“∑’Ë§«√   ‚Õ°“ ∑’Ë®–À“æπ—°ß“π¥’‡¢â“∑”ß“π
°√–∑”‰¥â¬“°  ‡æ√“–¢’¥®”°—¥¥â“π‡ß‘π∑ÿπ·≈–°“√®—¥ «— ¥‘°“√  À√◊ÕÀ“°‰¥âæπ—°ß“π
∑’Ë¡’æ≈—ß·≈–·π«‚πâ¡¢Õß§«“¡°â“«Àπâ“¡“°  ‡¢“®–Õ¬Ÿà°—∫Õß§å°“√‰¥â‰¡àπ“π  ‡æ√“–
Õß§å°“√®–‰¡à¡’‚§√ß°“√„À≠àÊ  ‰ª√Õß√—∫§«“¡ “¡“√∂¢Õß‡¢“  ∑”„Àâ‡¢“‡°‘¥§«“¡
∑âÕ·∑â  ·≈–§‘¥À“∑“ß‡ª≈’Ë¬πß“π‡æ◊ËÕ§«“¡°â“«Àπâ“  πÕ°®“°π’Èæπ—°ß“π®–‡°‘¥
§«“¡√Ÿâ ÷°«à“  ∑”ß“π°—∫Õß§å°“√¢π“¥‡≈Á°‰¡à¡—Ëπ§ß‡∑à“°—∫Õß§å°“√¢π“¥„À≠à

ÚÛ.  „§√§«√‡ªìπºŸâ√—∫º‘¥™Õ∫°“√∫√‘À“√ß“π∫ÿ§§≈ ?

„πÕß§å°“√¢π“¥‡≈Á°  Õ“®‰¡à®”‡ªìπµâÕß¡’ºŸâ®—¥°“√ΩÉ“¬∫ÿ§§≈  ‚¥¬Õ“®®–„Àâ
ß“ππ’ÈÕ¬Ÿà¿“¬„µâ°“√¥Ÿ·≈¢Õß‡≈¢“πÿ°“√°√√¡°“√ºŸâ®—¥°“√À√◊ÕÕ“®®–®—¥„Àâ¡’‡®â“Àπâ“∑’Ë
√—∫º‘¥™Õ∫‚¥¬µ√ßÀπ÷Ëß§π

„πÕß§å°“√¢π“¥°≈“ß¡’§«“¡®”‡ªìπ∑’Ë®–¡’ºŸâ√—∫º‘¥™Õ∫‚¥¬µ√ß  ÷́ËßÕ“®®–
‡ªìπ„π√–¥—∫ºŸâ®—¥°“√À√◊ÕÀ—«Àπâ“·ºπ°  ·≈–§«√‡ªìπ “¬ß“πÕ‘ √–∑’Ë¢÷Èπµ√ßµàÕºŸâ∫√‘À“√
√–¥—∫ Ÿß ‡™àπ ¢÷Èπµ√ßµàÕºŸâ®—¥°“√„À≠àÀ√◊ÕºŸâÕ”π«¬°“√ΩÉ“¬∫√‘À“√ ºŸâ√—∫º‘¥™Õ∫ß“π
§«√®–µâÕß¡’§ÿ≥«ÿ≤‘·≈–«—¬«ÿ≤‘æÕ ¡§«√ ‡æ◊ËÕ∑’Ë®–‡ªìπ∑’Ë¬Õ¡√—∫¢ÕßΩÉ“¬Õ◊ËπÊ ·≈–
‡æ◊ËÕ®–‰¥â°≈â“· ¥ßÕÕ° ÷́Ëß§«“¡§‘¥‡ªìπ∑’Ë‡ªìπ°‘®®–≈—°…≥–‰¥â

 √ÿª°“√∫√‘À“√ß“π∫ÿ§§≈„π ∂“πª√–°Õ∫°“√¢π“¥‡≈Á°·≈–¢π“¥°≈“ß
·¡â®–‰¡à„™à‡ªìπ ‘Ëß∑’Ë ”§—≠∑’Ë ÿ¥À√◊Õ®–‡ªìπ∑’Ë ÿ¥°Áµ“¡   ·µà¡—π‡ªìπ√–∫∫¢Õß°“√∫√‘À“√
Õ¬à“ßÀπ÷Ëß∑’Ë®–™à«¬„Àâ°“√¥”‡π‘π∏ÿ√°‘®¢ÕßÕß§å°“√ª√– ∫º≈ ”‡√Á®À√◊Õ¥’¬‘Ëß¢’Èπ„π¢≥–
‡¥’¬«°—π  °Á‡ªìπ à«πÀπ÷Ëß∑’Ë¡’º≈„Àâ∏ÿ√°‘®‰¡à°â“«Àπâ“‡∑à“∑’Ë§«√  À√◊Õ≈â¡‡À≈«  §«“¡ ”‡√Á®
À√◊Õ≈â¡‡À≈«∑“ß°“√∫√‘À“√  ¡—°®–‡æàßÀ√◊Õ¡ÿàß‰ª∑’Ë°“√º≈‘µ  °“√‡ß‘π  °“√µ≈“¥
°“√∫√‘À“√  ·µà¡—°¡Õß¢â“¡°“√∫√‘À“√§π  ‡æ√“–§π„πÕß§å°“√‡ªìπºŸâ°àÕ„Àâ‡°‘¥
√–∫∫µà“ßÊ  µ‘¥µ“¡¡“

°“√∫√‘À“√ß“π∫ÿ§§≈  ®–«à“‡ªìπß“πßà“¬°Á‰¥â ®–«à“‡ªìπß“π¬“°°Á‰¥âÕ’°‡À¡◊Õπ°—π
¢÷ÈπÕ¬Ÿà°—∫°“√„Àâ§«“¡ ”§—≠¢Õß‡®â“¢Õß ∂“πª√–°Õ∫°“√À√◊ÕºŸâ∫√‘À“√Õß§å°“√
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°“√®–∫√‘À“√ß“π∫ÿ§§≈„Àâ¡’ª√– ‘∑∏‘¿“æπ—Èπ  ‡®â“¢Õß ∂“πª√–°Õ∫°“√À√◊ÕºŸâ∫√‘À“√
„π√–¥—∫ Ÿß  ®–µâÕß¬Õ¡√—∫‡ÀÁπ§«“¡ ”§—≠·≈–„Àâ°“√ π—∫ πÿπ

°“√∫√‘À“√ß“π∫ÿ§§≈ §«√®–‡ªìπ‡√◊ËÕß∑’Ë∑”„Àâ¥Ÿ‡ªìπ∑“ß°“√πâÕ¬∑’Ë ÿ¥ ‰¡à§«√
∑”„Àâ‡ªìπ‡√◊ËÕß  ¬‘Ëß¬“° ≈—∫´—∫´âÕπ·≈–®¡ª≈—°Õ¬Ÿà°—∫·∫∫øÕ√å¡À√◊Õ¢—ÈπµÕπµà“ßÊ
‚¥¬‰¡à®”‡ªìπ  ·µà°Á§«√®–¡’À≈—°°“√  §◊Õ·π«∑“ßªØ‘∫—µ‘∑’Ë·πàπÕπ‰«â  ‡æ◊ËÕ∑’Ë°“√æ‘®“√≥“
¥”‡π‘π°“√„π‡√◊ËÕßµà“ßÊ ®–‰¥â„°≈â‡§’¬ßÀ√◊Õ‡ªìπ‰ª„π·π«∑“ß‡¥’¬«°—π

°“√∫√‘À“√ß“π∫ÿ§§≈„π ∂“πª√–°Õ∫°“√¢π“¥‡≈Á°·≈–¢π“¥°≈“ß®–¡’¢âÕ
‰¥â‡ª√’¬∫„π‡√◊ËÕß¢Õß°“√ ◊ËÕ¢âÕ§«“¡ °“√¡’ à«π√à«¡„π°“√·°âªí≠À“„πß“π µ≈Õ¥®π
°“√ √â“ß§«“¡√Ÿâ ÷°√à«¡

‡®â“¢Õß ∂“πª√–°Õ∫°“√À√◊ÕºŸâ∫√‘À“√  §«√„™â¢âÕ‰¥â‡ª√’¬∫π’È„π°“√∫√‘À“√
ß“π∫ÿ§§≈

∫ÿ§§≈„π ∂“πª√–°Õ∫°“√¢π“¥‡≈Á°·≈–¢π“¥°≈“ß„Àâ‰¥âº≈¥’π—Èπ §«√®–‡πâπ
„π‡√◊ËÕß¢Õß°“√ √â“ß§«“¡√Ÿâ ÷°√à«¡ (Superordinate Goals) „πÀ¡Ÿàæπ—°ß“π æ√âÕ¡
°—∫∑’Ë®—¥√–∫∫°“√∫√‘À“√§à“®â“ß  «— ¥‘°“√∑’Ë‡À¡“– ¡ ¢≥–‡¥’¬«°—π‡®â“¢Õß ∂“π
ª√–°Õ∫À√◊ÕºŸâ∫√‘À“√®–µâÕß‰¡à∑”µ—«‡ªìπ¬Õ¥¡πÿ…¬å(Superman)  À√◊Õ‡¢â“‰ª¡’ à«π
‡°’Ë¬«¢âÕß„π√“¬≈–‡Õ’¬¥‡ ’¬∑ÿ°‡√◊ËÕß  À√◊Õ≈¥§«“¡‡ªìπ‡®â“¢Õß≈ß‡ ’¬∫â“ß  À“°
°√–∑”„π ‘Ëßµà“ßÊ π’È‰¥â ºŸâ‡¢’¬π‡™◊ËÕ«à“Õß§å°“√π—Èπ®–ª√– ∫º≈ ”‡√Á®¥â“π°“√∫√‘À“√
§π·≈–°“√∫√‘À“√∏ÿ√°‘®

À≈—°·≈–«‘∏’°“√°“√∫√‘À“√°“√»÷°…“µ“¡·π«æ√À¡«‘À“√ Ù

∏√√¡ª√–®”„®Õ—πª√–‡ √‘∞ (æ√À¡«‘À“√ Ù)  ∏√√¡‡§√◊ËÕßÕ¬ŸàÕ¬à“ßª√–‡ √‘∞,
∏√√¡ª√–®”„®Õ—πª√–‡ √‘∞, À≈—°§«“¡ª√–æƒµ‘∑’Ëª√–‡ √‘∞∫√‘ ÿ∑∏‘Ï, ∏√√¡∑’ËµâÕß¡’‰«â
‡ªìπÀ≈—°„®·≈–°”°—∫§«“¡ª√–æƒµ‘ ®÷ß®–™◊ËÕ«à“¥”‡π‘π™’«‘µÀ¡¥®¥ ·≈–ªØ‘∫—µ‘µπ
µàÕ¡πÿ…¬å —µ«å∑—ÈßÀ≈“¬‚¥¬™Õ∫ ‡¡µµ“ §«“¡√—° ª√“√∂π“¥’Õ¬“°„Àâ‡¢“¡’§«“¡ ÿ¢
¡’®‘µÕ—π·ºà‰¡µ√’·≈–§‘¥∑”ª√–‚¬™πå·°à¡πÿ…¬å —µ«å∑—Ë«Àπâ“  °√ÿ≥“  §«“¡ ß “√  §‘¥
™à«¬„Àâæâπ∑ÿ°¢å  „ΩÉ„®„πÕ—π®–ª≈¥‡ª≈◊ÈÕß∫”∫—¥§«“¡∑ÿ°¢å¬“°‡¥◊Õ¥√âÕπ¢Õßª«ß —µ«å
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¡ÿ∑‘µ“  §«“¡¬‘π¥’  „π‡¡◊ËÕºŸâÕ◊ËπÕ¬Ÿà¥’¡’ ÿ¢  ¡’®‘µºàÕß„ ∫—π‡∑‘ß  °Õª√¥â«¬
Õ“°“√·™à¡™◊Ëπ‡∫‘°∫“πÕ¬Ÿà‡ ¡Õ  µàÕ —µ«å∑—ÈßÀ≈“¬ºŸâ¥”√ß„πª°µ‘ ÿ¢  æ≈Õ¬¬‘π¥’¥â«¬
‡¡◊ËÕ‡¢“‰¥â¥’¡’ ÿ¢  ‡®√‘≠ßÕ°ß“¡¬‘Ëß¢÷Èπ‰ª

Õÿ‡∫°¢“  §«“¡«“ß„®‡ªìπ°≈“ß  Õ—π®–„Àâ¥”√ßÕ¬Ÿà„π∏√√¡µ“¡∑’Ëæ‘®“√≥“‡ÀÁπ
¥â«¬ªí≠≠“  §◊Õ  ¡’®‘µ‡√’¬∫µ√ß‡∑’Ë¬ß∏√√¡¥ÿ®µ√“™—Ëß  ‰¡à‡Õπ‡Õ’¬ß¥â«¬√—°·≈–™—ß
æ‘®“√≥“‡ÀÁπ°√√¡∑’Ë —µ«å∑—ÈßÀ≈“¬°√–∑”·≈â«  Õ—π§«√‰¥â√—∫º≈¥’À√◊Õ™—Ë«   ¡§«√·°à
‡ÀµÿÕ—πµπª√–°Õ∫  æ√âÕ¡∑’Ë®–«‘π‘®©—¬·≈–ªØ‘∫—µ‘‰ªµ“¡∏√√¡  √«¡∑—Èß√Ÿâ®—°«“ß‡©¬
 ß∫„®¡Õß¥Ÿ  „π‡¡◊ËÕ‰¡à¡’°‘®∑’Ë§«√∑”  ‡æ√“–‡¢“√—∫º‘¥™Õ∫µπ‰¥â¥’·≈â«  ‡¢“ ¡§«√
√—∫º‘¥™Õ∫µπ‡Õß  À√◊Õ‡¢“§«√‰¥â√—∫º≈Õ—π ¡§«√°—∫§«“¡√—∫º‘¥™Õ∫¢Õßµπ

ºŸâ¥”√ß„πæ√À¡«‘À“√  ¬àÕ¡™à«¬‡À≈◊Õ¡πÿ…¬å —µ«å∑—ÈßÀ≈“¬¥â«¬‡¡µµ“°√ÿ≥“
·≈–¬àÕ¡√—°…“∏√√¡‰«â‰¥â¥â«¬Õÿ‡∫°¢“  ¥—ßπ—Èπ  ·¡â®–¡’°√ÿ≥“∑’Ë®–™à«¬‡À≈◊Õª«ß —µ«å
·µà°ÁµâÕß¡’Õÿ‡∫°¢“¥â«¬∑’Ë®–¡‘„Àâ‡ ’¬∏√√¡

æ√À¡«‘À“√π’È  ∫“ß∑’·ª≈«à“ ∏√√¡‡ªìπ‡§√◊ËÕßÕ¬Ÿà¢Õßæ√À¡Ò˜,  ∏√√¡‡§√◊ËÕß
Õ¬ŸàÕ¬à“ßæ√À¡, ∏√√¡ª√–®”„®∑’Ë∑”„Àâ‡ªìπæ√À¡À√◊Õ„Àâ‡ ¡Õ¥â«¬æ√À¡, À√◊Õ∏√√¡
‡§√◊ËÕßÕ¬Ÿà¢Õß∑à“πºŸâ¡’§ÿ≥¬‘Ëß„À≠à

æ√À¡«‘À“√ Ù ‡√’¬°Õ’°Õ¬à“ßÀπ÷Ëß«à“ Õ—ªª¡—≠≠“ Ù  ‡æ√“–·ºà ¡Ë”‡ ¡Õ
‚¥¬∑—Ë«‰ª„π¡πÿ…¬å —µ«å∑—ÈßÀ≈“¬ ‰¡à¡’ª√–¡“≥ ‰¡à¡’®”°—¥¢Õ∫‡¢µ

æ√À¡«‘À“√¡’„πºŸâ„¥  ¬àÕ¡∑”„ÀâºŸâπ—Èπª√–æƒµ‘ªØ‘∫—µ‘‡°◊ÈÕ°Ÿ≈·°àºŸâÕ◊Ëπ  ¥â«¬
 —ß§À«—µ∂ÿ  ‡ªìπµâπ

Õπ÷Ëß„π°“√∑’Ë®–‡¢â“„®·≈–ªØ‘∫—µ‘æ√À¡«‘À“√ Ù  „Àâ∂Ÿ°µâÕß  æ÷ß∑√“∫√“¬≈–‡Õ’¬¥
∫“ßÕ¬à“ß‚¥¬‡©æ“– ¡∫—µ‘·≈–«‘∫—µ‘¢Õß∏√√¡ Ù ª√–°“√π—Èπ  ¥—ßπ’È

Ò˜ Õ¡√ ‚ ¿≥«‘‡™…∞å«ß»å ·≈–°«’ Õ‘»√‘«√√≥. Àπ—ß ◊Õ‡√’¬π ¡∫Ÿ√≥å·∫∫   ÒÒ -   ÒÒÒ æ√–æÿ∑∏
»“ π“ ™—Èπ¡—∏¬¡»÷°…“ªï∑’Ë Ú  §”Õ∏‘∫“¬√“¬«‘™“„À¡à µ“¡§” —Ëß°√–∑√«ß»÷°…“∏‘°“√∑’Ë ÒÒ˘Ù/ÚıÛÙ
À≈—° Ÿµ√¡—∏¬¡»÷°…“µÕπµâπ æÿ∑∏»—°√“™ ÚıÚÒ (©∫—∫ª√—∫ª√ÿß æ.». ÚıÛÛ). (°√ÿß‡∑æœ:  ”π—°æ‘¡æå
«—≤πæ“π‘™ ®”°—¥. ÚıÛˆ), Àπâ“ ÒÒÙ.
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°. §«“¡À¡“¬‚¥¬«‘‡§√“–Àå»—æ∑å

‡¡µµ“ = (¡’πÈ”„®) ‡¬◊ËÕ„¬„ΩÉª√–‚¬™πå ÿ¢·°à§π —µ«å∑—ÈßÀ≈“¬ À√◊ÕπÈ”„®
ª√“√∂π“ª√–‚¬™πå ÿ¢∑’Ë‡ªìπ‰ªµàÕ¡‘µ√

°√ÿ≥“ = ∑”§«“¡ –‡∑◊Õπ„®·°à “∏ÿ™π  ‡¡◊ËÕ§πÕ◊Ëπª√– ∫∑ÿ°¢å  À√◊Õ
∂à“¬∂Õπ∑”∑ÿ°¢å¢ÕßºŸâÕ◊Ëπ„ÀâÀ¡¥‰ª À√◊Õ·ºà„®‰ª√—∫√ŸâµàÕ —µ«å∑—ÈßÀ≈“¬∑’Ëª√– ∫∑ÿ°¢å

¡ÿ∑‘µ“ = æ≈Õ¬¬‘πµàÕºŸâª√–°Õ∫¥â«¬ ¡∫—µ‘À√◊Õº≈¥’π—ÈπÊ

Õÿ‡∫°¢“ = §Õ¬¡Õß¥ŸÕ¬Ÿà ‚¥¬≈–§«“¡¢«π¢«“¬«à“ —µ«åÀ≈“¬®ßÕ¬à“ºŸ°‡«√°—π
‡ªìπµâπ ·≈–‚¥¬‡¢â“∂÷ß§«“¡‡ªìπ°≈“ß

¢. ≈—°…≥– Àπâ“∑’ËÀ√◊Õ°‘® (√ ) º≈ª√“°Ø (ªí®®ÿªíØ∞“π) ·≈–ª∑—Ø∞“π
(‡Àµÿ„°≈â)

‡¡µµ“ = („π ∂“π°“√≥å∑’Ë§πÕ◊ËπÕ¬Ÿà‡ªìπª°µ‘)

≈—°…≥– = ‡ªìπ‰ª‚¥¬Õ“°“√‡°◊ÈÕ°Ÿ≈·°à§π —µ«å∑—ÈßÀ≈“¬

Àπâ“∑’Ë = πâÕ¡π”ª√–‚¬™πå‡¢â“‰ª„Àâ·°à‡¢“

º≈ª√“°Ø = °”®—¥§«“¡Õ“¶“µ·§âπ‡§◊Õß„Àâª√“»‰ª

ª∑—Ø∞“π = ‡ÀÁπ¿“«–∑’Ëπà“‡®√‘≠„®¢Õß§π —µ«å∑—ÈßÀ≈“¬

°√ÿ≥“ = („π ∂“π°“√≥å∑’Ë§πÕ◊Ëπµ°∑ÿ°¢å‡¥◊Õ¥√âÕπ)

≈—°…≥– = ‰¡àπ‘Ëß¥Ÿ¥“¬/∑ππ‘ËßÕ¬Ÿà‰¡à‰¥âµàÕ∑ÿ°¢å¢Õß§π —µ«å∑—ÈßÀ≈“¬

Àπâ“∑’Ë = πâÕ¡π”ª√–‚¬™πå‡¢â“‰ª„Àâ·°à‡¢“

º≈ª√“°Ø = ‰¡à‡∫’¬¥‡∫’¬π/Õ«‘À‘ß “

ª∑—Ø∞“π = ‡ÀÁπ¿“«–‰√â∑’Ëæ÷Ëß/ ¿“æπà“Õπ“∂¢Õß§π —µ«å∑—ÈßÀ≈“¬∑’Ë∂Ÿ°
∑ÿ°¢å§√Õ∫ß”

¡ÿ∑‘µ“ = („π ∂“π°“√≥å∑’Ë§πÕ◊Ëπ¡’ ÿ¢ ”‡√Á®À√◊Õ∑”Õ–‰√°â“«‰ª¥â«¬¥’)

≈—°…≥– = æ≈Õ¬¬‘π¥’/¬‘π¥’¥â«¬

Àπâ“∑’Ë = ‰¡à√‘…¬“/‡ªìπªØ‘ªí°…åµàÕ§«“¡√‘…¬“

º≈ª√“°Ø = ¢®—¥§«“¡√‘…¬“ §«“¡‰¡à¬‘π¥’À√◊Õ§«“¡∑π‰¡à‰¥âµàÕ§«“¡
 ÿ¢ ”‡√Á®¢ÕßºŸâÕ◊Ëπ
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ª∑—Ø∞“π = ‡ÀÁπ ¡∫—µ‘/§«“¡ ”‡√Á®¢Õß§π —µ«å∑—ÈßÀ≈“¬

Õÿ‡∫°¢“ = („π ∂“π°“√≥å√—°…“∏√√¡µ“¡§«“¡√—∫º‘¥™Õ∫µàÕ°√√¡∑’Ë‡¢“∑”)

≈—°…≥– = ‡ªìπ‰ª¥â«¬Õ“°“√‡ªìπ°≈“ßµàÕ§π —µ«å∑—ÈßÀ≈“¬

Àπâ“∑’Ë = ¡Õß‡ÀÁπ§«“¡‡ ¡Õ¿“§°—π„π —µ«å∑—ÈßÀ≈“¬

º≈ª√“°Ø = √–ß—∫§«“¡¢—¥‡§◊Õß‡ ’¬„®·≈–§«“¡§≈âÕ¬µ“¡¥’„®

ª∑—Ø∞“π = ¡Õß‡ÀÁπ¿“«–∑’Ë∑ÿ°§π‡ªìπ‡®â“¢Õß°√√¡¢Õßµπ «à“ —µ«å∑—ÈßÀ≈“¬
®—°‰¥â ÿ¢ æâπ∑ÿ°¢å ‰¡à‡ ◊ËÕ¡®“° ¡∫—µ‘∑’Ë‰¥â∑’Ë∂÷ß µ“¡„®™Õ∫‰¥âÕ¬à“ß‰√

§.  ¡∫—µ‘ (§«“¡ ¡∫Ÿ√≥åÀ√◊Õ§«“¡ —¡ƒ∑∏‘º≈) ·≈–«‘∫—µ‘ (§«“¡≈â¡‡À≈«
À√◊Õ°“√ªØ‘∫—µ‘º‘¥æ≈“¥ ‰¡à ”‡√Á®º≈)

‡¡µµ“ :  ¡∫—µ‘ =  ß∫À“¬‰√â§«“¡·§âπ‡§◊Õß‰¡àæÕ„®

«‘∫—µ‘ = ‡°‘¥‡ πàÀ“

°√ÿ≥“ :  ¡∫—µ‘ =  ß∫À“¬‰√â«‘À‘ß “

«‘∫—µ‘ = ‡°‘¥§«“¡‚»°‡»√â“

¡ÿ∑‘µ“ :  ¡∫—µ‘ =  ß∫À“¬‰√â§«“¡√‘…¬“

«‘∫—µ‘ = ‡°‘¥§«“¡ πÿ° π“π

Õÿ‡∫°¢“ :  ¡∫—µ‘ =  ß∫À“¬‰¡à¡’§«“¡¬‘π¥’¬‘π√â“¬

«‘∫—µ‘ = ‡°‘¥§«“¡‡©¬¥â«¬‰¡à√Ÿâ (‡©¬‚ßà ‡©¬‡¡¬ ‡©¬‡¡‘π)

ß. ¢â“»÷° §◊Õ Õ°ÿ»≈´÷Ëß‡ªìπ»—µ√Ÿ§Ÿàª√—∫∑’Ë®–∑”≈“¬À√◊Õ∑”∏√√¡π—ÈπÊ „Àâ‡ ’¬‰ª

‡¡µµ“ : ¢â“»÷°„°≈â = √“§–

¢â“»÷°‰°≈ = ‡°‘¥‡ πàÀ“

°√ÿ≥“ : ¢â“»÷°„°≈â = ‚∑¡π—  §◊Õ §«“¡‚»°‡»√â“‡ ’¬„®

¢â“»÷°‰°≈ = «‘À‘ß “

¡ÿ∑‘µ“ : ¢â“»÷°„°≈â = ‚ ¡π—  (‡™àπ¥’„®«à“µπ®–æ≈Õ¬‰¥â√—∫º≈ª√–‚¬™πå)

¢â“»÷°‰°≈ = Õ√µ‘ §◊Õ §«“¡‰¡à¬‘π¥’ ‰¡à„¬¥’ √‘…¬“

Õÿ‡∫°¢“ : ¢â“»÷°„°≈â = Õ—≠≠“≥ÿ‡∫°¢“ (‡©¬‰¡à√Ÿâ‡√◊ËÕß ‡©¬‚ßà ‡©¬‡¡¬)
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¢â“»÷°‰°≈ = √“§– (§«“¡„§√à) ·≈–ªØ‘¶– (§«“¡‡§◊Õß) À√◊Õ™Õ∫„®·≈–
¢—¥„®

®. µ—«Õ¬à“ß¡“µ√“∞“π ∑’Ë· ¥ß§«“¡À¡“¬¢Õßæ√À¡«‘À“√‰¥â™—¥‡®π ÷́Ëß
§—¡¿’√å∑—ÈßÀ≈“¬¡—°¬°¢÷ÈπÕâ“ß

‡¡◊ËÕ≈Ÿ°¬—ß‡≈Á°‡ªìπ‡¥Á°‡¬“«å«—¬

·¡à - ‡¡µµ“ √—°„§√à‡Õ“„®„ à ∂πÕ¡‡≈’È¬ß„Àâ‡®√‘≠‡µ‘∫‚µ

‡¡◊ËÕ≈Ÿ°‡®Á∫‰¢â‡°‘¥¡’∑ÿ°¢å¿—¬

·¡à - °√ÿ≥“ Àà«ß„¬ª°ªÑÕß√—°…“ À“∑“ß∫”∫—¥·°â‰¢

‡¡◊ËÕ≈Ÿ°‡®√‘≠«—¬‡ªìπÀπÿà¡ “« «¬ ßà“

·¡à - ¡ÿ∑‘µ“ æ≈Õ¬ª≈“∫ª≈◊È¡„® À«—ß„Àâ≈Ÿ°ß“¡ ¥„ Õ¬Ÿàπ“π‡∑à“π“π

‡¡◊ËÕ≈Ÿ°√—∫º‘¥™Õ∫°‘®Àπâ“∑’Ë¢Õßµπ¢«π¢«“¬Õ¬Ÿà¥â«¬¥’

·¡à - Õÿ‡∫°¢“ ¡’„®π‘Ëß ß∫‡ªìπ°≈“ß «“ß‡©¬§Õ¬¥Ÿ

æ÷ß∑√“∫¥â«¬«à“ ©—π∑– §◊Õ °—µµÿ°—¡¬µ“©—π∑– (§«“¡Õ¬“°®–∑”„Àâ¥’ À√◊Õ
§«“¡µâÕß°“√∑’Ë®–∑”„Àâ§π —µ«å∑—ÈßÀ≈“¬¥’ß“¡ ¡∫Ÿ√≥åª√“»®“°‚∑…¢âÕ∫°æ√àÕß ‡™àπ
Õ¬“°„Àâ‡¢“ª√– ∫ª√–‚¬™πå ÿ¢ æâπ®“°∑ÿ°¢å‡ªìπµâπ) ‡ªìπ®ÿ¥µ—Èßµâπ (Õ“∑‘) ¢Õß
æ√À¡«‘À“√∑—Èß Ù π’È °“√¢à¡√–ß—∫°‘‡≈  (‡™àππ‘«√≥å) ‰¥â ‡ªìπ∑à“¡°≈“ß  ¡“∏‘∂÷ß¢—Èπ
Õ—ªªπ“ (§◊Õ ¿“«–®‘µ∑’Ë¡—Ëπ§ß‡√’¬∫√◊Ëπ ß∫ π‘∑¥’∑’Ë ÿ¥) ‡ªìπ∑’Ë®∫¢Õßæ√À¡«‘À“√
∑—Èß Ù π—ÈπÒ¯

°“√∫√‘À“√§π

Ò. °“√ª√—∫µ—«·≈–§«“¡¬◊¥À¬ÿàπ (Adaptability and Flexibility)

Ú. §«“¡ “¡“√∂·≈–∑—°…–„π°“√ ◊ËÕ “√ (Communication)

Û. °“√ª√– “π —¡æ—π∏å (Collaborativeness)

Ò¯ æ√–∏√√¡ªîÆ°. (ª.Õ.ª¬ÿµ⁄‚µ) æ®π“πÿ°√¡æÿ∑∏»“ µ√å ©∫—∫ª√–¡«≈∏√√¡. (°√ÿß‡∑æœ: ‚√ßæ‘¡æå
¡À“«‘∑¬“≈—¬¡À“®ÿÃ“≈ß°√≥√“™«‘∑¬“≈—¬. ÚıÙˆ), Àπâ“ ÒÚÙ.



264  “√π‘æπ∏åæÿ∑∏»“ µ√∫—≥±‘µ

√–∫∫§π  §◊Õ  §π‡ªìπ∑√—æ¬“°√∑’Ë¡’™’«‘µ  ®‘µ„®  ¡’∑—°…–  §«“¡™”π“≠  ·≈–
§«“¡ “¡“√∂∑’Ë®–ªØ‘∫—µ‘ß“πµ“¡Àπâ“∑’Ë∑’Ë°”Àπ¥‰¥â  ÷́Ëß‡ªìπºŸâ¥”‡π‘π°‘®°√√¡µà“ßÊ
°“√∑”ß“π¢÷Èπ°—∫æƒµ‘°√√¡  §«“¡æ÷ßæÕ„®  Õ“®º—π·ª√µ≈Õ¥‡«≈“  ∑—Èß≈—°…≥–°“√„™â
‡Àµÿº≈ Õ“√¡≥å ‡√’¬°«à“ °“√∫√‘À“√§π À√◊Õ°“√®—¥°“√§π People Management
‡ªìπ‡√◊ËÕß¢Õß°“√®Ÿß„® À√◊Õ»‘≈ª–°“√∫—ß§—∫∫—≠™“

¢—ÈπµÕπ°“√®—¥°“√
Ò. §«“¡§‘¥
Ú.  ‘Ëß‡√◊ËÕß√“«µà“ßÊ ∑’ËµâÕß°√–∑”
Û. §π

§«“¡§‘¥

...°“√∫√‘À“√‚Õ°“   ®”‡ªìπµâÕß„™â§«“¡§‘¥·≈–µâÕß¡’§«“¡§‘¥‡ªìπ‡≈‘»

...°√–∫«π°“√„π°“√®—¥°“√  §◊Õ  °“√«“ß·ºπ Planning

 ‘Ëß‡√◊ËÕß√“«µà“ßÊ∑’ËµâÕß°√–∑” °“√®—¥√–∫∫ß“π ‚¥¬π—°∫√‘À“√ À√◊Õπ—°®—¥°“√
µâÕß√Ÿâ®—°·∫àß —π·≈–®—¥√–‡∫’¬∫ °“√„™â„Àâµ√ß°—∫§«“¡®”‡ªìπ ·≈–§«“¡µâÕß°“√Õ¬Ÿà
µ≈Õ¥‡«≈“

...°√–∫«π°“√„π°“√®—¥°“√  §◊Õ

...°“√®—¥Õß§å°√ Organization

°“√®—¥°“√§π À√◊Õ °“√∫√‘À“√§π

°“√®—¥°“√§π À√◊Õ °“√∫√‘À“√§π ‡ªìπ°√–∫«π°“√„π°“√∑”ß“π Õ—π‡ªìπ
º≈®“°°“√‡°’Ë¬«¢âÕß·≈–§«“¡‡¢â“„®¢ÕßºŸâ∑”ß“π∑ÿ°ΩÉ“¬ ‰¥â·°à À—«Àπâ“ À√◊Õ ºŸâπ”
ºŸâ√à«¡ß“π ·≈–ºŸâªØ‘∫—µ‘ß“π ÷́Ëß‡°’Ë¬«¢âÕß°—∫ ç§πé ∑’Ë¡’™’«‘µ ¡’®‘µ„® ¡’§«“¡√Ÿâ ÷° ·≈–
µâÕß°“√°“√™—°®Ÿß  ‚πâ¡πâ“«  ·≈–‡ √‘¡ √â“ß  „Àâ‡°‘¥æ≈—ß√à«¡

°√–∫«π°“√„π°“√®—¥°“√§π ª√–°Õ∫¥â«¬°“√§—¥‡≈◊Õ°§π °“√®—¥«“ßµ—«∫ÿ§§≈
À√◊Õ°“√®—¥§π‡¢â“∑”ß“π Staffing  °“√¡’»‘≈ª–°“√ —Ëß°“√  À√◊Õ¡’°“√ —Ëß°“√ Directing
·≈–°“√§«∫§ÿ¡  §◊Õ  «‘∏’°“√§«∫§ÿ¡„ÀâªØ‘∫—µ‘ß“π¥â«¬  §«“¡∑ÿà¡‡∑µ—Èß„®∑’Ë®–„Àâ‰¥â
º≈º≈‘µ Ÿß·≈–¡’§ÿ≥¿“æ∑’Ë¥’ Controlling
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°“√∫√‘À“√§ππ—ÈπµâÕß¡’ —¡æ—π∏å¡’  Ù  °≈ÿà¡   §◊Õ   °≈ÿà¡ºŸâ∫—ß§—∫∫—≠™“   °≈ÿà¡
‡æ◊ËÕπ√à«¡ß“π  °≈ÿà¡ºŸâ„µâ∫—ß§—∫∫—≠™“  ·≈–°≈ÿà¡ª√– “π  „π°“√∫√‘À“√°“√»÷°…“
µ“¡À≈—°·π«æÿ∑∏»“ µ√åπ’È∂◊Õ«à“‡ªìπ‡√◊ËÕß∑’Ë ”§—≠¡“°∑’Ë ÿ¥¥—ß‡™àπ

°“√π”À≈—°¢Õßæ√À¡«‘À“√ Ù ¡“„™â°—∫°“√∫√‘À“√∫√‘…—∑·≈–°“√∫√‘À“√
 ∂“π»÷°…“  „π°“√∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“µ“¡À≈—°¢Õßæ√À¡«‘À“√  Ù  ‡ªìπ°“√π”
À≈—°¢ÕßºŸâ∫√‘À“√∑’Ë¥’§«√¥”‡π‘π„ÀâºŸâ∑’ËÕ¬Ÿà„µâ∫—ß§—∫∫—≠™“‰¥â‡ÀÁπ∂÷ß§«“¡‡ªìπºŸâ„Àâ∑’Ëµπ
 “¡“√∂∑’Ë®–æ÷Ëß‰¥â   ·≈– ‘Ëß∑’Ëµ“¡¡“π—Èπ°Á§◊Õ§«“¡‡§“√æ®“°ºŸâ∑’ËÕ¬Ÿà„µâ∫—ß§—∫∫—≠™“
¢ÕßµπÒ˘ ¥—ßæÿ∑∏¿“…‘µ∑’Ë«à“ çªŸ™‚° ≈¿‡µ ªŸ™Ì «π⁄∑‚° ªØ‘«π⁄∑πÌ ·ª≈«à“ ºŸâ∫Ÿ™“‡¢“
¬àÕ¡‰¥â√—∫°“√∫Ÿ™“µÕ∫ ºŸâ‰À«â‡¢“¬àÕ¡‰¥â√—∫°“√‰À«âµÕ∫é ®“°∏√√¡¿“…‘µπ’È™’È„Àâ‡ÀÁπ«à“
∂â“‡√“µâÕß°“√„ÀâºŸâÕ◊Ëπª√–æƒµ‘°—∫‡√“Õ¬à“ß‰√  ‡√“§«√ª√–æƒµ‘µπ‡™àππ—ÈπµàÕºŸâÕ◊Ëπ°àÕπ
‡™àπ  ‡√“™à«¬‡À≈◊Õ≈Ÿ°πâÕß„π‡¡◊ËÕ‡¢“µ°∑ÿ°¢å‰¥â¬“°  ‡¡◊ËÕ‡√“µ°∑ÿ°¢å‰¥â¬“°‡¢“°Á¬àÕ¡
∑’Ë®–™à«¬‡À≈◊Õ‡√“  °“√‰À«â°Á‡™àπ‡¥’Ë¬«°—π  ∂â“‡√“∑—°∑“¬À√◊Õ‰À«â‡¢“°àÕπ   ‘Ëß∑’Ëµ“¡
¡“π—Èπ  °Á§◊Õ‡¢“°Á®–‰À«â‡√“‡ªìπ°“√µÕ∫·∑πµ“¡°“√°√–∑”¢Õß‡√“∑’Ë‡√“∑”°—∫≈Ÿ°πâÕß
∑’Ë√à«¡ß“π‡¥’¬«°—π‡ªìπ≈”¥—∫¢Õß°“√°√–∑”π—ÈπÊÚ

§ÿ≥≈—°…≥–¢ÕßºŸâπ”µ“¡À≈—°æ√–æÿ∑∏»“ π“

À“°æ‘®“√≥“∂÷ß —ß§¡¢Õßª√–‡∑»‰∑¬  æ√–æÿ∑∏»“ π“∂◊Õ‡ªìπ»“ π“À≈—°
ª√–®”™“µ‘  °“√π”‡Õ“À≈—°∏√√¡§” —Ëß Õπ¢Õßæ√–æÿ∑∏»“ π“¡“ª√–¬ÿ°µå„™â°Áπà“
®–‡Õ◊ÈÕ°—∫«—≤π∏√√¡‰∑¬‰¡à¡“°°ÁπâÕ¬  °“√π”À≈—°∏√√¡¡“ª√–¬ÿ°µå„™â°Á‡æ◊ËÕ°“√‡ªìπ
ºŸâπ”∑’Ë¥’  ·≈–§” —Ëß Õπ∑’Ë ”§—≠Ê  ¢Õßæ√–æÿ∑∏Õß§å∑’Ë· ¥ß„Àâ‡ÀÁπ∂÷ß≈—°…≥–¢Õß
ºŸâπ”∑’Ë¥’  À√◊Õ«‘∂’∑“ß¢Õß°“√∑’Ë®–‡ªìπºŸâπ”∑’Ë¥’‡æ◊ËÕ„™â ”À√—∫‡ªìπ·π«∑“ß∑’Ë®–π”‰ªªØ‘∫—µ‘
(æß»å À√¥“≈, ÚıÙˆ: ÒˆÛ) ‰¥â·°à ∑»æ‘∏√“™∏√√¡ Ò ª√–°“√, Õ∏‘…∞“π∏√√¡ Ù,

Ò˘ «‘∑¬å «‘»∑‡«∑¬å ·≈–‡ ∞’¬√æß…å «√√≥ª°. Àπ—ß ◊Õ‡√’¬πæ√–æÿ∑∏»“ π“. (æ‘¡æå§√—Èß∑’Ë Ò). (°√ÿß‡∑æœ:
 ”π—°æ‘¡æåÕ—°…√‡®√‘≠∑—»πå. ÚıÚ¯), Àπâ“ ˜˘.

Ú πæ¥≈ ¢«—≠™π–¿—°¥’. æ√–æÿ∑∏»“ π“ ™à«ß™—Èπ∑’Ë Û ™—Èπ¡—∏¬¡»÷°…“ªï∑’Ë Ú. (°√ÿß‡∑æœ:  ”π—°æ‘¡æå
ª√– “π¡‘µ√. ÚıÙˆ), Àπâ“ ÙÚ.
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æ√À¡«‘À“√∏√√¡ Ù, Õ§µ‘ Ù, §À‘ ÿ¢ Ù,  —ß§À«—µ∂ÿ Ù, ¢—πµ‘‚ √—®®– À‘√‘‚Õµµ—ªª–,
Õ‘∑∏‘∫“∑ Ù,  ‡« “√—™™°√≥– ı,  ¬ÿµ‘∏√√¡ ı,  Õª√‘À“π‘¬∏√√¡ ˜,  π“∂°√≥-
∏√√¡ Ò, °—≈¬“≥¡‘µ√∏√√¡ ˜ ·≈–∫“√¡’ Ò ª√–°“√ (∑»∫“√¡’) ÷́Ëß “¡“√∂
π”¡“ª√–¬ÿ°µå„™â°—∫°“√∫√‘À“√·≈–®—¥°“√ ¡—¬„À¡à‰¥â  (∑’Ë¡“ : http://www.rin.ac.
th/article) „ à¢âÕ§«“¡∑’Ë‰¡à®—¥√Ÿª·∫∫∑’Ëπ’Ë„ à¢âÕ§«“¡∑’Ë‰¡à®—¥√Ÿª·∫∫∑’Ëπ’Ë‚¥¬®–¢Õ
¬°µ—«Õ¬à“ß‡æ’¬ß∫“ßÀ≈—°∏√√¡¡“Õ∏‘∫“¬ ¥—ßπ’È

Õ§µ‘ Ù (Prejudice)  §◊Õ  §«“¡‡Õπ‡Õ’¬ß·ÀàßÕ“√¡≥å  ºÿ¥¢÷Èπ®“°§«“¡
‡À≈◊ËÕ¡≈È”µË” Ÿß·≈–™àÕß«à“ß„π —ß§¡ ¡’ Ù ª√–°“√ (∑’Ë¡“: http://www.dmky. com/
thai/html/a-ka-ti-4.html)

Ò. ©—π∑“§µ‘ (prejudice caused by love or desire) ≈”‡Õ’¬ß‚¥¬ π—∫ πÿπ
æ√√§æ«°∑’Ë™Õ∫æÕÀ√◊ÕºŸâ®à“¬ ‘π®â“ß·°àµπ

Ú. ‚∑ “§µ‘ (prejudice caused by hatred or enmity) ≈”‡Õ’¬ß‡¢â“¢â“ßÀ√◊Õ
≈ß‚∑…ΩÉ“¬∑’Ëµπ‡°≈’¬¥™—ß„ÀâÀπ—°°«à“ΩÉ“¬∑’Ëµπ™Õ∫æÕ

Û. ‚¡À“§µ‘  (prejudice  caused  by  delusion  or  stupidity)  ≈”‡Õ’¬ß
‡ ’¬§«“¡¬ÿµ‘∏√√¡‡æ√“–‚©¥‡¢≈“  ‰¡à√Ÿâ∑—π‡Àµÿ°“√≥å∑’Ë·∑â®√‘ß

Ù. ¿¬“§µ‘ (prejudice caused by fear) ¢“¥¥ÿ≈¬Õ¡√à«¡¥â«¬‡æ√“–‡°√ß
Õ”π“®Õ‘∑∏‘æ≈À√◊Õ°≈—«®–¢“¥º≈ª√–‚¬™πå

 —ß§À«—µ∂ÿ Ù  (Base of sympathy)  §◊Õ  ‡√◊ËÕß¢Õß°“√ ß‡§√“–ÀåÀ√◊Õ
™à«¬‡À≈◊Õ°—π√–À«à“ß∫ÿ§§≈ºŸâ‡°’Ë¬«¢âÕßÚÒ À√◊ÕÀ¡“¬∂÷ß§ÿ≥∏√√¡À√◊ÕÀ≈—°‡ªìπ‡§√◊ËÕß

ÚÒ Õ¡√ ‚ ¿≥«‘‡™…∞å«ß»å ·≈–°«’ Õ‘»√‘«√√≥. Àπ—ß ◊Õ‡√’¬π ¡∫Ÿ√≥å·∫∫   ÒÒÒ æ√–æÿ∑∏»“ π“
™—Èπ¡—∏¬¡»÷°…“ªï∑’Ë Ú (¿“§‡√’¬π∑’Ë Ú) §”Õ∏‘∫“¬√“¬«‘™“„À¡à µ“¡§” —Ëß°√–∑√«ß»÷°…“∏‘°“√∑’Ë ÒÒ˘Ù/
ÚıÛÙ À≈—° Ÿµ√¡—∏¬¡»÷°…“µÕπµâπ æÿ∑∏»—°√“™ ÚıÚÒ (©∫—∫ª√—∫ª√ÿß æ.». ÚıÛÛ). (°√ÿß‡∑æœ:
 ”π—°æ‘¡æå«—≤πæ“π‘™ ®”°—¥. ÚıÛı), Àπâ“ Ò˜.



267À≈—°∑ƒ…Æ’°“√∫√‘À“√°“√»÷°…“µ“¡·π«æÿ∑∏

¬÷¥‡Àπ’Ë¬«„®ºŸâÕ◊Ëπ‰«âÚÚ ∏√√¡‡æ◊ËÕ„Àâ§π‡ªìπ∑’Ë√—°¢Õß§π∑—Ë«‰ª (∑’Ë¡“ : http://sophon.
bcnlp.ac.th) ÷́Ëß‰¥â·°àÚÛ

Ò. ∑“π  (giving offering)  §◊Õ  °“√„Àâ  ‡ ’¬ ≈–  ·∫àßªíπ·°àºŸâÕ◊Ëπ  ‡™àπ
°“√„Àâ√“ß«—≈   «— ¥‘°“√∑’Ë¥’  ‡ªìπµâπ

Ú. ªî¬«“®“  (Kindly speech)  §◊Õ  æŸ¥®“¥â«¬∂âÕ¬§” ÿ¿“æ  πÿà¡π«≈
‡À¡“–·°à∫ÿ§§≈ ‡«≈“  ∂“π∑’Ë æŸ¥„π ‘Ëß∑’Ë‡ªìπª√–‚¬™πå æŸ¥„π∑“ß √â“ß √√§å ·≈–
‡°‘¥°”≈—ß„®  ‡™àπ  °“√§«∫§ÿ¡  °“√®Ÿß„®  ‡ªìπµâπ

Û. Õ—µ∂®√‘¬“ (useful conduct)  ∑”µπ„Àâ‡ªìπª√–‚¬™πå  µ“¡°”≈—ß µ‘ªí≠≠“
§«“¡√Ÿâ§«“¡ “¡“√∂  °”≈—ß∑√—æ¬å  ·≈–‡«≈“  ‡™àπ  °“√æ—≤π“§π  °“√∫√‘À“√ß“π
µ“¡«—µ∂ÿª√– ß§å  ‡ªìπµâπ

Ù.  ¡“π—µµµ“  (even  and  equal  treatment)  §◊Õ  ∑”µπ„Àâ‡ ¡Õµâπ
‡ ¡Õª≈“¬  «“ßµπ‡À¡“– ¡°—∫∞“π–  µ”·ÀπàßÀπâ“∑’Ë°“√ß“π  ‰¡à‡Õ“‡ª√’¬∫ºŸâÕ◊Ëπ
√à«¡∑ÿ°¢å√à«¡ ÿ¢  ‡™àπ  °“√ ◊ËÕ “√  °“√¡Õ∫Õ”π“®  ‡ªìπµâπ

À≈—°∏√√¡∑—ÈßÀ≈“¬π’È À“°ºŸâπ”·≈–∫ÿ§§≈„¥π”‰ªªØ‘∫—µ‘°Á®–‡°‘¥§«“¡¡—Ëπ§ß·≈–
°â“«Àπâ“„πÀπâ“∑’Ë°“√ß“π  ‡ªìπ∑’Ë√—°·≈–‡§“√æ¢ÕßºŸâÕ◊Ëπ  ºŸâπ”∑’Ë¡’ª√– ‘∑∏‘¿“æ
„π¬ÿ§‚≈°“¿‘«—µπå

„π°“√∫√‘À“√ß“π∫ÿ§§≈„πæ√–æÿ∑∏»“ π“¡’√–∫∫°“√„Àâ√“ß«—≈·≈–°“√≈ß‚∑…
´÷Ëß‡∑’¬∫‰¥â°—∫°“√„™âæ√–‡¥™æ√–§ÿ≥„π ¡—¬ªí®®ÿ∫—π π—Ëπ§◊Õ„§√∑”¥’°Á§«√‰¥â√—∫°“√¬°¬àÕß
„§√∑”º‘¥°Á§«√‰¥â√—∫°“√≈ß‚∑…  ¥—ßæ√–∫“≈’∑’Ë«à“  π‘§⁄§≥⁄‡À  π‘§⁄§À“√ÀÌ  ª§⁄§≥⁄‡À
ª§⁄§À“√ÀÌ ·ª≈«à“ ¢à¡§π∑’Ë§«√¢à¡ ¬°¬àÕß§π∑’Ë§«√¬°¬àÕß (¢ÿ.™“. (∫“≈’) Ú˜/Ò˘/
ÙÚ¯)ÚÙ

ÚÚ °√–∑√«ß»÷°…“∏‘°“√, °√¡«‘™“°“√. Àπ—ß ◊Õ‡√’¬π —ß§¡»÷°…“   ÒÒÒ æ√–æÿ∑∏»“ π“ ™—Èπ¡—∏¬¡»÷°…“
ªï∑’Ë Ú À≈—° Ÿµ√¡—∏¬¡»÷°…“µÕπµâπ æÿ∑∏»—°√“™ ÚıÚÒ (©∫—∫ª√—∫ª√ÿß æ.». ÚıÛÛ). (°√ÿß‡∑æœ:
 ”π—°æ‘¡æå§ÿ√ÿ ¿“≈“¥æ√â“«. ÚıÙÛ), Àπâ“ Úı.

ÚÛ °√–∑√«ß»÷°…“∏‘°“√, °√¡«‘™“°“√. Àπ—ß ◊Õ‡√’¬π —ß§¡»÷°…“   ÒÒÒ æ√–æÿ∑∏»“ π“ ™—Èπ¡—∏¬¡»÷°…“
ªï∑’Ë Ú À≈—° Ÿµ√¡—∏¬¡»÷°…“µÕπµâπ æÿ∑∏»—°√“™ ÚıÚÒ (©∫—∫ª√—∫ª√ÿß æ.». ÚıÛÛ). (°√ÿß‡∑æœ:
 ”π—°æ‘¡æå§ÿ√ÿ ¿“≈“¥æ√â“«. ÚıÙÙ), Àπâ“ ÚÙ.

ÚÙ æ√–‡∑æ‚ ¿≥ (ª√–¬Ÿ√ ∏¡⁄¡®‘µ⁄‚µ). æÿ∑∏«‘∏’°“√∫√‘À“√. (°√ÿß‡∑æ¡À“π§√: ‚√ßæ‘¡æå«‘π¥“µâ“-
‚ª√¥—° å. ÚıÙ¯), Àπâ“ ÚÒ.
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À≈—°·≈–∑ƒ…Æ’°“√∫√‘À“√ß“πµ“¡·π«æÿ∑∏»“ µ√å (°“√§√Õßß“π)
‡¡◊ËÕ‡¢â“„®‡ªÑ“À¡“¬¢Õß°“√∑”ß“π·≈–§«“¡ ÿ¢∑’Ë‡°‘¥®“°§«“¡ ”‡√Á®¢Õßß“π

µ≈Õ¥®π√Ÿâªí≠À“Õÿª √√§¢Õß°“√∑”ß“π·≈â«  §«√®–µâÕß√ŸâÀ≈—°·≈–«‘∏’°“√∑’Ë®–∑”„Àâ
ß“π¡’§«“¡¡—Ëπ§ß  ®–µâÕß√Ÿâ«‘∏’°“√§√Õßµπ  §√Õß§π  ·≈–§√Õßß“π  µ“¡À≈—°°“√
µàÕ‰ªπ’È

°“√§√Õßß“π §◊Õ °“√√Ÿâ®—°ß“π∑’Ëµπ‡Õß°”≈—ß∑” ∑”ß“πÕ¬à“ß¡’§«“¡ ÿ¢ √—°
·≈–™Õ∫„πß“π∑’Ëµπ‡Õß°”≈—ß∑”Õ¬Ÿà  ¡’«‘∏’°“√§√Õßß“π  ¥—ßπ’È§◊Õ

Ò. °“√§√Õßß“π‚¥¬„™â§«“¡√Ÿâ·≈–ªí≠≠“ °≈à“«§◊Õªí≠≠“°—∫§«“¡√Ÿâµà“ß°Á
‡°◊ÈÕ°Ÿ≈µàÕ°—π  √Ÿâ®—°°“√§âπÀ“§«“¡√Ÿâ„À¡à¡“™à«¬æ—≤π“ß“π∑’Ëµπ‡Õß  ∑”Õ¬Ÿà„Àâ¥’¢÷Èπ
Õ¬Ÿà‡ ¡Õ

Ú. °“√§√Õßß“π‚¥¬„™âÀ≈—°∏√√¡¡ÿàß¡—Ëπ Ÿà§«“¡ ”‡√Á®  §◊Õ  °“√¡’„®√—°  ¡’
§«“¡æ“°‡æ’¬√∑”  µ—Èß„®Ωí°„ΩÉ  ·≈–„™âªí≠≠“‰µ√àµ√Õß  ß“ππ—Èπ°Á®– ”‡√Á®  ‡¡◊ËÕß“π
 ”‡√Á®  °“√∑”ß“π°Á®–¡’§«“¡ ÿ¢  ¡’§«“¡√—°„πß“π

Û. °“√„Àâ§«“¡√—°·≈–§«“¡‡§“√æ„πß“πÕ“™’æ¢Õßµπ  ‰¡à¥Ÿ∂Ÿ°À√◊Õ„Àâ„§√
¥ŸÀ¡‘Ëπ„πß“π¢Õßµπ  ¡’®√‘¬∏√√¡„πÕ“™’æ  §◊Õ°“√ ◊́ËÕ —µ¬åµàÕß“π„πÀπâ“∑’Ë¢Õßµπ
°“√§√Õßµπ  §√Õß§π  §√Õßß“π  ‡ªìπ»‘≈ª–°“√∑”ß“π„Àâ¡’§«“¡ ÿ¢  ∫ÿ§§≈„¥
„™âÀ≈—°°“√µ“¡∑’Ë°≈à“«¡“°Á®–¡’§«“¡ ”‡√Á®„π°“√∑”ß“π  ©–π—Èπ  °“√§√Õßµπ°Á§◊Õ
°“√√Ÿâ®—°µπ‡Õß  °“√§√Õß§π§◊Õ°“√√Ÿâ®—°ºŸâÕ◊Ëπ   à«π°“√§√Õßß“π§◊Õ°“√¡’ ¡“∏‘
„π°“√∑”ß“π  Õ¬à“Àπ’ªí≠À“  ·°âªí≠À“„Àâ∂Ÿ°µâÕß  ·≈–µ—«‡Õß°Á¡’§«“¡ ÿ¢°—∫°“√
∑”ß“π  §π°Á®–¡’§«“¡ ÿ¢

°“√§√Õßß“π ‡ªìπºŸâ¡’§«“¡√—∫º‘¥™Õ∫ Õ¥∑π ¡ÿàß¡—Ëπ„πß“π∑’Ë∑” ¡’§«“¡§‘¥
 √â“ß √√§å·≈–À¡—Ëπ»÷°…“À“§«“¡√Ÿâ‡æ‘Ë¡‡µ‘¡

°“√§√Õßß“π  ¡’§«“¡√—∫º‘¥™Õ∫„πÀπâ“∑’Ë∑’Ë∑”  ·≈–¬—ß√—∫º‘¥™Õ∫ß“πÕ◊Ëπ∑’Ë
‰¡à„™àÀπâ“∑’Ë¢Õßµπ  ‚¥¬‰¡à‡°’Ë¬ßß“π  ·≈–∑”ß“π¥â«¬„®√—°

°“√§√Õßß“π  ‡ªìπºŸâ¡’§«“¡√Ÿâ  §«“¡ “¡“√∂  §«“¡√—∫º‘¥™Õ∫  ¢«π¢«“¬
À“ß“π∑”Õ¬Ÿà‡ ¡Õ   µ—Èß„®æ—≤π“ß“π   ·≈–¬‘π¥’‡µÁ¡„®„π°“√„Àâ∫√‘°“√®π‰¥â√—∫§”
™¡‡™¬®“°ºŸâ√—∫∫√‘°“√Õ¬Ÿà‡ ¡Õ Õÿ∑‘»‡«≈“‡æ◊ËÕß“π∑—Èß„π·≈–πÕ°‡«≈“√“™°“√
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°“√§√Õßß“π  ‚¥¬À≈—°°“√°“√∫√‘À“√·≈–°“√ªØ‘∫—µ‘ß“π∑’Ë‡À¡“– ¡
‰¡à«à“®–‡ªìπ√–∫∫√“™°“√   Õß§å°√‡Õ°™π   À√◊Õ°‘®°“√¢Õßµπ‡Õß   §«√®–µâÕß
¡’°“√»÷°…“√–‡∫’¬∫ªØ‘∫—µ‘ ...

°“√§√Õßß“π  À¡“¬∂÷ß  °“√¡’§«“¡ “¡“√∂ªØ‘∫—µ‘ß“π„πÀπâ“∑’Ë·≈–ß“π
∑’Ë‰¥â√—∫¡Õ∫À¡“¬Õ¬à“ß¥’  ‚¥¬æ‘®“√≥“®“°Õß§åª√–°Õ∫

°“√§√Õßß“π §◊Õ °“√√Ÿâ®—°ß“π∑’Ëµπ‡Õß°”≈—ß∑” ·≈–∑”ß“πÕ¬à“ß¡’§«“¡ ÿ¢
√—°·≈–™Õ∫„πß“π∑’Ëµπ‡Õß°”≈—ß∑”Õ¬Ÿà ¡’«‘∏’°“√§√Õßß“π

°“√§√Õßß“π ¡’§«“¡√—∫º‘¥™Õ∫µàÕÀπâ“∑’Ë ªØ‘∫—µ‘ß“π¥â«¬§«“¡µ—Èß„®
‡Õ“„®„ à æ¬“¬“¡æ—≤π“ß“π„πÀπâ“∑’Ë §«“¡√—∫º‘¥™Õ∫„Àâ‡ªìπ√–∫∫ ¡’§«“¡«‘√‘¬–
Õÿµ “À–  æ—≤π“ß“π ...

°“√§√Õßß“π À¡“¬∂÷ß °“√¡’§«“¡ “¡“√∂ªØ‘∫—µ‘ß“π ‚¥¬æ‘®“√≥“®“°Õß§å
ª√–°Õ∫. µàÕ‰ªπ’È. §«“¡ “¡“√∂„π°“√· ¥ß§«“¡§‘¥‡ÀÁπ

§«“¡À¡“¬¢Õßß“π

°“√∑’Ë®–∑”ß“πÕ¬à“ß¡’ª√– ‘∑∏‘¿“æπ—Èπ®–µâÕß§”π÷ß∂÷ß§«“¡™—¥‡®π °≈à“«§◊Õ
§π∑’Ë®–∑”ß“π§◊Õ„§√ ‡√“®–∫√‘À“√Õ¬à“ß‰√ ®–∫√‘À“√°“√»÷°…“‡æ◊ËÕ„§√ ·≈– ÿ¥∑â“¬
‡√“®–∑”Õ¬à“ß‰√Úı

ß“π  §◊Õ  °‘®°√√¡∑’Ë¡πÿ…¬å°√–∑”¢÷Èπ‡æ◊ËÕ πÕß§«“¡µâÕß°“√¢Õßµπ‡Õß   À√◊Õ
°‘®°√√¡∑’Ë√à«¡°—π°√–∑”¢÷Èπ‡æ◊ËÕ —ß§¡  ®”·π°µ“¡≈—°…≥–¢Õß°≈ÿà¡ß“π‡ªìπ Û ª√–‡¿∑
¥—ßπ’È

Ò. ß“π√“™°“√  §◊Õ  ß“π∑’Ë‡°‘¥¢÷Èπ®“°º≈¢Õß°ÆÀ¡“¬  ∑’ËºŸâ¡’Õ”π“®√—∞
°”Àπ¥‡ªìπÀπà«¬ß“π∑“ß√“™°“√  ‡™àπ  „πª√–‡∑»‰∑¬·∫àß‡ªìπ°√–∑√«ß  ∑∫«ß  °√¡
µà“ß Ê

Úı ¡À“®ÿÃ“≈ß°√≥√“™«‘∑¬“≈—¬,  ¡À“«‘∑¬“≈—¬.  ‚√ß‡√’¬π«‘∂’æÿ∑∏.  (°√ÿß‡∑æ¡À“π§√:  ‚√ßæ‘¡æå¡À“-
®ÿÃ“≈ß°√≥√“™«‘∑¬“≈—¬. ÚıÙ˜), Àπâ“ ıˆ.
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Ú. ß“π°÷Ëß√“™°“√  §◊Õ  ß“π∑’Ë√—∞∫“≈√à«¡¡◊Õ°—∫‡Õ°™π  ‡™àπ  √—∞«‘ “À°‘®
‰¥â·°à  °‘®°“√∑’Ë‡ªìπ “∏“√≥Ÿª‚¿§  ‡™àπ  °“√‰øøÑ“  °“√¢π àß  °“√‰ª√…≥’¬å‚∑√‡≈¢
‡ªìπµâπ

Û. ß“π¿“§‡Õ°™π §◊Õ ß“π∑’Ë‡Õ°™πÀ√◊Õπ‘µ‘∫ÿ§§≈®—¥∑”¢÷Èπ ‡™àπ ∫√‘…—∑
Àâ“ß√â“π  ¡“§¡ ¡Ÿ≈π‘∏‘ ·≈–ß“πÕ“™’æÕ‘ √–¿“¬„π§√Õ∫§√—« ‡™àπ ß“πÕÿµ “À°√√¡
ß“π∫√‘°“√ ß“π‡°…µ√°√√¡ ‡ªìπµâπ

‡ªÑ“À¡“¬¢Õß°“√∑”ß“π

∂â“®–∂“¡∫ÿ§§≈∑ÿ° Ê  Õ“™’æ«à“  ∑”ß“π‰ª‡æ◊ËÕÕ–‰√§ß®–‰¥â√—∫§”µÕ∫
∑’Ë·µ°µà“ß°—π  µ“¡·µà§«“¡¡ÿàßÀ«—ß¢Õß·µà≈–∫ÿ§§≈  ·µà ‘Ëß∑’Ë∑ÿ°§π®–ªØ‘‡ ∏  ‰¡à‰¥â
„π‡√◊ËÕß¢Õß§«“¡µâÕß°“√∑’Ë‡°‘¥®“°º≈¢Õß°“√∑”ß“π  ÷́ËßÀ¡“¬∂÷ß‡ªÑ“À¡“¬¢Õß°“√
∑”ß“ππ—Èπ  °Á§◊Õ

Ò. ∑”ß“π‡æ◊ËÕ„Àâ‰¥â‡ß‘π  ∂÷ß·¡â‡ß‘π®–‰¡à„™à‡ªÑ“À¡“¬¢Õß∑ÿ°ß“π°Áµ“¡  ·µà
À≈—°§«“¡®√‘ßÕ—πÀπ÷Ëß   °Á§◊Õ¡πÿ…¬å‡√“¡’§«“¡µâÕß°“√¥â“π√à“ß°“¬   ¡πÿ…¬å®÷ßæ¬“¬“¡
∑”ß“π‡æ◊ËÕ„Àâ‰¥â‡ß‘π¡“„™â®à“¬„π°“√¥”√ß™’«‘µ  ¢«π¢«“¬À“«—µ∂ÿÀ√◊Õ ‘ËßÕ”π«¬§«“¡
 –¥«°¡“„Àâµπ‡Õß‰¥âÕ¬ŸàÕ¬à“ß ÿ¢ ∫“¬  °“√∑”ß“π®÷ßµâÕß¡ÿàßÀ«—ß‡ß‘π‡ªìπ ‘ËßµÕ∫·∑π

Ú. ∑”ß“π‡æ◊ËÕ„Àâ‰¥âÕ”π“® πÕ°®“°§«“¡µâÕß°“√¥â“π√à“ß°“¬·≈â« ¡πÿ…¬å
¬—ßµâÕß°“√„Àâ§πÕ◊Ëπ‡§“√æ¬”‡°√ß  ™Õ∫°“√¬°¬àÕß™¡‡™¬  °“√∑”ß“π à«π¡“°®÷ß
µ—Èß‡ªÑ“À¡“¬∑’Ë®–‡ªìπÀ—«Àπâ“ß“πÀ√◊ÕºŸâπ”∑’Ë¡’Õ”π“®  ‡ªìπºŸâ∫√‘À“√°‘®°“√¢Õß√—∞

Û. ∑”ß“π‡æ◊ËÕ„Àâ‰¥âµ”·Àπàß∑“ß —ß§¡  °“√¡’Õ”π“®·≈–µ”·Àπàß®–¡’§«“¡
‡°’Ë¬«æ—π°—π  ‡æ√“–‡¡◊ËÕ¡’µ”·Àπàß°Á®–¡’Õ”π“®„π°“√ —Ëß°“√À√◊Õ∫√‘À“√µ“¡§«“¡
¡ÿàßÀ«—ß¢Õßµπ

Ù. ∑”ß“π‡æ◊ËÕ§«“¡√Ÿâ ÷°«à“µ—«‡Õß¡’§«“¡ “¡“√∂  ‡æ√“–∂â“À“°∑”ß“π
‰¥â∫√√≈ÿ‡ªÑ“À¡“¬À√◊Õ ”‡√Á® °Á®–√Ÿâ ÷°¿“§¿Ÿ¡‘„® ·≈–‰¥â§à“µÕ∫·∑π∑’Ë§ÿâ¡§à“ ∑—Èß¬—ß
®–‰¥â√—∫§«“¡™◊Ëπ™¡®“°§πÕ◊ËπÕ’°¥â«¬
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ı. ∑”ß“π‚¥¬¡’‡ªÑ“À¡“¬‡æ◊ËÕ —ß§¡·≈– à«π√«¡®–¡’°≈ÿà¡∫ÿ§§≈  Õ’°°≈ÿà¡Àπ÷Ëß
∑’Ë¡’‡ªÑ“À¡“¬„π°“√™à«¬‡À≈◊Õ —ß§¡  ‚¥¬‰¡àÀ«—ßº≈µÕ∫·∑πµàÕª√–‚¬™πå à«πµπ
‡™àπ  ¡Ÿ≈π‘∏‘°“√°ÿ»≈   ¡“§¡ ß‡§√“–Àå  À√◊Õπ—°∫«™∑’ËÕÿ∑‘»µπ„Àâ»“ π“  ¡ÿàßÀ«—ß
 Õπ∫ÿ§§≈„Àâ‡ªìπ§π¥’   Õ¬Ÿà√à«¡°—π„π —ß§¡Õ¬à“ß¡’§«“¡ ÿ¢   ®“°‡ªÑ“À¡“¬¢Õß
°“√∑”ß“π®÷ßæÕ √ÿª‰¥â«à“   ∫ÿ§§≈∑”ß“πÕ“™’æ¡’‡ªÑ“À¡“¬¢Õß°“√∑”ß“π‡æ◊ËÕ„Àâµπ‡Õß
·≈–∫ÿ§§≈Õ◊Ëπ∑’ËÕ¬Ÿà„π —ß§¡‡°‘¥§«“¡ ÿ¢∑ÿ° Ê  ¥â“πµ“¡§«“¡µâÕß°“√¢Õß¡πÿ…¬å

§«“¡ ÿ¢∑’Ë‡°‘¥®“°§«“¡ ”‡√Á®¢Õßß“π

§«“¡ ÿ¢ §◊Õ §«“¡ ∫“¬°“¬ ∫“¬„®¢Õß∫ÿ§§≈ §«“¡ ”‡√Á®¢Õßß“π°Á§◊Õ
°“√∑”ß“π‰¥âµ“¡«—µ∂ÿª√– ß§å¢Õßß“ππ—Èπ Ê ¥—ßπ—Èπ  §«“¡ ÿ¢∑’Ë‡°‘¥®“°§«“¡ ”‡√Á®
¢Õßß“π  ®÷ßÀ¡“¬∂÷ß§«“¡ ∫“¬°“¬ ∫“¬„®  ‡¡◊ËÕ∑”ß“π ”‡√Á®≈ÿ≈à«ß‰ª¥â«¬¥’  ´÷Ëß¡’
≈—°…≥–  ¥—ßµàÕ‰ªπ’È

Ò. ‡°‘¥§«“¡¡—Ëπ„®„π§ÿ≥¿“æ¢Õßß“π  À¡“¬∂÷ß§«“¡‡™’Ë¬«™“≠  ™”π“≠
„π°“√ß“π∑’Ëµπ‡Õß√—∫º‘¥™Õ∫

Ú. ¡’§«“¡ ÿ¢°—∫ß“π √Ÿâ ÷°™Õ∫∑”ß“ππ—ÈπÕ’°‡¡◊ËÕ∑”ß“π ”‡√Á®°Á¡’§«“¡¿Ÿ¡‘„®
·≈–§‘¥«à“ß“π∑’Ë‡√“‡§¬∑” ”‡√Á® ∂â“‰¥â∑”ß“π‡À¡◊Õπ‡¥‘¡°Á®–æÕ„®·≈–‡µÁ¡„® º≈
ß“π°Á®–¥’¢÷Èπ°«à“‡¥‘¡

Û. æÕ„®„πº≈µÕ∫·∑π∑’Ë‰¥â®“°ß“π∑’Ë∑”ª√– ∫§«“¡ ”‡√Á®

Ù. ¡’πÈ”„®·≈–Õ¬“°‡º¬·æ√àº≈ß“π

ı. æ√âÕ¡∑’Ë®–∑”ß“π∑’Ë¬ÿàß¬“° —́∫´âÕπ¬‘Ëß¢÷Èπ  ÷́Ëß‡ªìπ≈—°…≥–∑—Ë«‰ª¢Õß∫ÿ§§≈
∑’Ë¡’§«“¡¡ÿàß¡—Ëπ∑’Ë®–æ—≤π“ß“π„Àâ¥’„Àâ‡¥àπ¢÷Èπ°«à“‡¥‘¡  ®÷ßæ√âÕ¡∑’Ë®–∑”ß“π∑’Ë¬ÿàß¬“°
´—∫´âÕπ¬‘Ëß¢÷Èπ

ˆ. °“√ª√– “π —¡æ—π∏å‡æ◊ËÕπ√à«¡ß“π¥’¢÷Èπ  ≈—°…≥–¢Õß∫ÿ§§≈∑’Ë∑”ß“π
ª√– ∫§«“¡ ”‡√Á®®–‡ªìπ∫ÿ§§≈∑’Ë¡’°“√ª√– “π —¡æ—π∏å°—∫‡æ◊ËÕπ√à«¡ß“π‰¥â¥’  ‡æ√“–
∫ÿ§§≈∑ÿ°§π°ÁµâÕß°“√∑”ß“π°—∫§π‡°àß §π¥’ §π∑’Ë‡§¬¡’º≈ß“π¥’‡¥àπ
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˜. §√Õ∫§√—«  ≠“µ‘æ’ËπâÕß„Àâ°”≈—ß„®·≈–„Àâ§«“¡√à«¡¡◊Õ  ‡ªìπ≈—°…≥–∑—Ë«‰ª
¢Õß —ß§¡‰∑¬∑’Ë™◊Ëπ™¡·≈–¬°¬àÕß‡©æ“–§π∑”¥’  ‚¥¬‡©æ“–§√Õ∫§√—«  ≠“µ‘æ’ËπâÕß
¡’ à«π ”§—≠∑’Ë®–‡ªìπ°”≈—ß„®Õ¬Ÿà‡∫◊ÈÕßÀ≈—ß¢Õß§«“¡ ”‡√Á®  §«“¡ ÿ¢°Á®–‡°‘¥¢÷Èπ„π
™’«‘µ·≈–§√Õ∫§√—«

¯. ºŸâ∫—ß§—∫∫—≠™“  ºŸâ„µâ∫—ß§—∫∫—≠™“À√◊Õ∫ÿ§§≈∑—Ë«‰ª„Àâ‡°’¬√µ‘·≈–™◊Ëπ™¡
„πº≈ß“π

ªí≠À“¢Õß°“√∑”ß“π

ß“π∑ÿ°Õ¬à“ß¬àÕ¡¡’Õÿª √√§  ¡’§π®”π«π¡“°∑’Ë∑”·≈â«≈â¡‡À≈«  º‘¥À«—ß
„π™’«‘µ  ªí≠À“·≈–Õÿª √√§∑’Ë ”§—≠∑’Ë∑”„Àâß“π‰¡à ”‡√Á®  ¡’ “‡Àµÿ¥—ßπ’È

Ò. ß“π¬“°‰ª  ß“π∫“ßß“π¡’§«“¡¬“°‰ª ”À√—∫∫“ß§π∑’Ë‰¡à√Ÿâ®—°ª√–‡¡‘π
§«“¡ “¡“√∂¢Õßµπ  °“√ß“π∑’Ë¬“°‰ª°àÕ„Àâ‡°‘¥ªí≠À“  °“√∑‘Èßß“π·≈–°“√Àπ’ß“π
‡°‘¥§«“¡∑âÕ·∑â  ‡∫◊ËÕÀπà“¬  µâÕß„™â‡«≈“„π°“√∑”ß“π¡“°

Ú. ¢“¥§«“¡™”π“≠ ¢“¥ª√– ∫°“√≥å∑’Ë¥’æÕ ∑”„Àâ‡°‘¥ªí≠À“„π°“√∑”ß“π
µâÕß√Ÿâ®—°æ—≤π“µπ‡Õß¥â«¬°“√»÷°…“‡æ‘Ë¡‡µ‘¡   Õ∫∂“¡ºŸâ√ŸâÕ¬Ÿà‡ ¡Õ

Û. ¢“¥°”≈—ß„®  °”≈—ß„®¡’ à«π ”§—≠Õ¬à“ß¬‘Ëß„π°“√∑”ß“π  ‚¥¬‡©æ“–ß“π
∑’Ë¡’§«“¡ —́∫´âÕπ  ¬ÿàß¬“°  „™â‡«≈“¡“°  µâÕß¡’§π„Àâ°”≈—ß„®  „Àâ·√ß π—∫ πÿπ∂÷ß
®– ”‡√Á®≈ß‰¥â

Ù. ¢“¥§«“¡æ√âÕ¡   ∑’¡ß“π‰¡àæ√âÕ¡∑”„Àâß“π≈â¡‡À≈«   ¢“¥«— ¥ÿÕÿª°√≥å
∑”„Àâß“π¥”‡π‘π‰ª  ‰¡à‰¥â  µâÕß √â“ß§«“¡æ√âÕ¡„Àâµπ‡Õß·≈–‡æ◊ËÕπ√à«¡ß“π°àÕπ
°“√∑”ß“π∑ÿ°§√—Èß

ı. ¢“¥§«“¡µàÕ‡π◊ËÕß ß“π∑ÿ°Õ¬à“ß∂â“¢“¥§«“¡µàÕ‡π◊ËÕß ß“π‰¡à‡ªìπ‰ªµ“¡
√–¬–‡«≈“∑’Ë°”Àπ¥  ‡√Á«‰ªÀ√◊Õ™â“‰ª  ®–∑”„Àâº≈ß“πÕÕ°¡“‰¡à¥’  ‰¡à‡ªìπ∑’ËæÕ„®
¢Õßµ—«‡Õß·≈–§πª√–‡¡‘πº≈ß“π

ˆ. ¢“¥§«“¡§≈àÕßµ—«  ‡π◊ËÕß®“°§‘¥™â“  °—ß«≈  À√◊Õ°”≈—ß°“¬°”≈—ß„®‰¡àæ√âÕ¡
¢“¥‡§√◊ËÕßÕ”π«¬§«“¡ –¥«°  ‡æ◊ËÕπ√à«¡ß“π‰¡à„Àâ§«“¡√à«¡¡◊Õ



273À≈—°∑ƒ…Æ’°“√∫√‘À“√°“√»÷°…“µ“¡·π«æÿ∑∏

˜. ¢“¥§«“¡µ—Èß„® ‡ªìπªí≠À“∑’Ë ”§—≠¡“°„π°“√¥”‡π‘π°‘®°“√∑ÿ°Õ¬à“ß ‡æ√“–
∂â“¢“¥§«“¡µ—Èß„®·≈â«  º≈ß“πÕÕ°¡“®–‰¡à¥’  ©–π—Èπ  ¢Õ„Àâµ—Èß„®„π°“√∑”ß“πÕ¬Ÿà‡ ¡Õ
∂“¡µ—«‡Õß«à“‡√“µ—Èß„®¡“°‡æ’¬ßæÕÀ√◊Õ¬—ß

¯. ¢“¥°“√æ‘®“√≥“„™â∫ÿ§§≈„Àâ‡À¡“– ¡°—∫ß“π  ‡ªìπ‡√◊ËÕß∑’Ë ”§—≠∑’Ë ÿ¥
‡æ√“–∂â“∫ÿ§§≈‰¥âß“π∑’Ëµπ‡Õß‰¡à¡’§«“¡√Ÿâ§«“¡∂π—¥„π‡√◊ËÕß¥—ß°≈à“«  √–∫∫ß“π‚¥¬
¿“æ√«¡°Á®–≈â¡‡À≈«≈ß‰ª¥â«¬  ®÷ßµâÕß¡’»‘≈ª–°“√‡≈◊Õ°§π„Àâ‡À¡“– ¡°—∫ß“π

À≈—°·≈–∑ƒ…Æ’°“√∫√‘À“√ß“πµ“¡Õª√‘À“π‘¬∏√√¡ ˜

§«“¡À¡“¬·≈–ª√–‡¿∑∏√√¡

- À≈—°∏√√¡∑’ËªÑÕß°—π¡‘„Àâ°“√∫√‘À“√À¡Ÿà§≥–‡ ◊ËÕ¡∂Õ¬  ·µà°≈—∫‡ √‘¡„Àâ‡®√‘≠
∂à“¬‡¥’¬«  ¡’ ˜ Õ¬à“ß  §◊ÕÚˆ

Ò. √à«¡ª√–™ÿ¡  ª√÷°…“°‘®°“√¥â«¬§«“¡®√‘ß  ·≈– ¡Ë”‡ ¡Õ

Ú. æ√âÕ¡‡æ√’¬ß‡ªìππÈ”Àπ÷Ëß„®‡¥’¬«„π°“√ª√–™ÿ¡ ·≈–‡≈‘°ª√–™ÿ¡  ‡æ◊ËÕ™à«¬
∑”°‘®°√√¡¢Õß ß¶å®π ”‡√Á®

Û.  ‰¡à‡æ‘°∂Õπ  ‰¡à‡æ‘Ë¡‡µ‘¡  ·≈–‰¡à≈–‡¡‘¥æÿ∑∏∫—≠≠—µ‘  ‡Õ“„®„ àª√–æƒµ‘µπ
‚¥¬‡§√àß§√—¥

Ù. „Àâ‡°’¬√µ‘  ‡§“√æπ—∫∂◊Õ  ·≈–‡™◊ËÕøíßæ√–‡∂√–ºŸâ‡ªìπÕ∏‘∫¥’ª°§√Õß ß¶å

ı. √Ÿâ®—°Õ¥°≈—Èπ À—°Àâ“¡„®  ¡‘„Àâµ°‡ªìπ∑“ ¿“¬„µâÕ”π“®°‘‡≈ µ—≥À“

ˆ. ¬‘π¥’„π‡ π“ π–ªÉ“  ‚¥¬ª≈’°µπÕÕ°Àà“ß™ÿ¡™π  „™â™’«‘µ ß∫  ≥  ∂“π∑’Ë
 ß—¥

˜. „ΩÉ„®∑’Ë®–æ∫‡ÀÁπ·≈– ¡“§¡°—∫∑à“πºŸâ¡’»’≈·≈–Õ“®“√–∫√‘ ÿ∑∏‘Ï πà“‡≈◊ËÕ¡„ 

Úˆ «‘∑¬å «‘»∑‡«∑¬å ·≈–‡ ∞’¬√æß…å «√√≥ª°. Àπ—ß ◊Õ‡√’¬πæ√–æÿ∑∏»“ π“ (æ‘¡æå§√—Èß∑’Ë Ò). (°√ÿß‡∑æœ:
 ”π—°æ‘¡æåÕ—°…√‡®√‘≠∑—»πå. ÚıÚ¯), Àπâ“ ˆ¯.
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°“√∫√‘À“√ß“πµ“¡Õª√‘À“π‘¬∏√√¡ ˜ ¢Õß°…—µ√‘¬å

°“√ √â“ß  Team Leadership  ∑’Ë ”§—≠§◊Õ§«“¡ “¡—§§’  „π∫∑§«“¡π’Èº¡
¢ÕÕ“√“∏π“§” Õπ¢Õßæ√–æÿ∑∏‡®â“‡√◊ËÕßÕª√‘À“π‘¬∏√√¡ ̃   (Õà“π«à“ Õ–ª–√‘À“π‘¬–∏√√¡)
´÷Ëß∑√ß· ¥ß·°àæ√“À¡≥åºŸâÀπ÷Ëß∑’Ë∂“¡«à“‡æ√“–‡Àµÿ„¥‡À≈à“°…—µ√‘¬å¢Õß·§«âπ«—™™’®÷ß
 “¡—§§’°—π  ∑”„Àâ¬“°·°à°“√‚®¡µ’

Õª√‘À“π‘¬∏√√¡ ˜ ·ª≈«à“ ∏√√¡Õ—π‡ªìπ∑’Ëµ—Èß·Ààß§«“¡‰¡à‡ ◊ËÕ¡ ‡ªìπ‰ª‡æ◊ËÕ
§«“¡‡®√‘≠ΩÉ“¬‡¥’¬«   ”À√—∫À¡Ÿà™πÀ√◊ÕºŸâ∫√‘À“√∫â“π‡¡◊Õß  ‰¥â·°à

Ò. À¡—Ëπª√–™ÿ¡°—π‡π◊Õßπ‘µ¬å

Ú. æ√âÕ¡‡æ√’¬ß°—πª√–™ÿ¡  æ√âÕ¡‡æ√’¬ß°—π‡≈‘°ª√–™ÿ¡  æ√âÕ¡‡æ√’¬ß°—π
∑”°‘®∑’Ëæ÷ß∑”

Û. ‰¡à∫—≠≠—µ‘ ‘Ëß∑’Ë¡‘‰¥â∫—≠≠—µ‘‰«â (Õ—π¢—¥µàÕÀ≈—°°“√‡¥‘¡) ‰¡à≈â¡≈â“ß ‘Ëß∑’Ë∫—≠≠—µ‘
‰«â (µ“¡À≈—°°“√‡¥‘¡) ∂◊ÕªØ‘∫—µ‘¡—Ëπµ“¡«—™™’∏√√¡(À≈—°°“√) µ“¡∑’Ë«“ß‰«â‡¥‘¡

Ù.  ∑à“π‡À≈à“„¥∑’Ë‡ªìπºŸâ„À≠à„π™π™“««—™™’  ‡§“√æπ—∫∂◊Õ∑à“π‡À≈à“π—Èπ
‡ÀÁπ∂âÕ¬§”¢Õß∑à“π«à“‡ªìπ ‘Ëß§«√√—∫øíß

ı. ∫√√¥“°ÿ≈ µ√’ °ÿ≈°ÿ¡“√’∑—ÈßÀ≈“¬ „ÀâÕ¬Ÿà¥’‚¥¬¡‘∂Ÿ°¢à¡‡Àß À√◊Õ ©ÿ¥§√à“
¢◊π„®

ˆ. ‡§“√æ —°°“√∫Ÿ™“‡®¥’¬å¢Õß«—™™’∑—ÈßÀ≈“¬ ∑—Èß¿“¬„π·≈–¿“¬πÕ° ‰¡àª≈àÕ¬
„Àâ∏√√¡‘°æ≈’∑’Ë‡§¬„Àâ∑”·°à‡®¥’¬å‡À≈à“π—Èπ‡ ◊ËÕ¡∑√“¡‰ª

˜. ®—¥„Àâ§«“¡Õ“√—°¢“ §ÿâ¡§√Õß ªÑÕß°—πÕ—π™Õ∫∏√√¡·°àæ√–Õ√À—πµå∑—ÈßÀ≈“¬
µ—Èß„®«à“  ¢Õæ√–Õ√À—πµå∑—ÈßÀ≈“¬∑’Ë¬—ß¡‘‰¥â¡“  æ÷ß¡“ Ÿà·«àπ·§«âπ  ∑’Ë¡“·≈â«æ÷ßÕ¬Ÿà
„π·«àπ·§«âπ‚¥¬º“ ÿ°  ÷́Ëß √ÿª‰¥â¥—ßπ’È

Ò. °“√ª√–™ÿ¡¢Õµ’§«“¡°«â“ßÊ ‰¥â·°à °“√æ∫ª–°—π  π∑π“ °“√∑“π¢â“«
¥â«¬°—π ‡≈àπ°’Ã“¥â«¬°—π ∑”°‘®°√√¡°≈ÿà¡¬àÕ¬ Kaizen À√◊Õ Six Sigma œ≈œ ∂◊Õ«à“
‡ªìπ°“√ª√–™ÿ¡ πÕ°®“°®–‡ªìπ°“√·°âªí≠À“„π°“√ ◊ËÕ “√·≈â« ¬—ß∑”„Àâ‡°‘¥§«“¡
‡¢â“„®´÷Ëß°—π·≈–°—π
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¥—ßπ—Èπ°“√ª√–™ÿ¡Õ¬à“ß¡’ª√– ‘∑∏‘¿“æ®÷ß ”§—≠Õ¬à“ß¬‘Ëß  ª√–∏“π∑’Ëª√–™ÿ¡
µâÕß¡’ ç µ‘é (Ωñ°°“√§«∫§ÿ¡Õ“√¡≥å) ·≈–¡’‡∑§π‘§∑”„Àâ°“√ª√–™ÿ¡≈◊Ëπ‰À≈‰ª
Õ¬à“ß¡’ª√– ‘∑∏‘¿“æª√– ‘∑∏‘º≈„π°“√ª√–™ÿ¡π—Èπ  À“°§«∫§ÿ¡Õ“√¡≥å°—π‰¡à‰¥â
°“√ª√–™ÿ¡®–≈â¡‡À≈«  º¡¢Õ·π–π”„ÀâΩñ° ù µ‘û „Àâ¥’°àÕπ  ‚¥¬‡πâπÀ≈—°¡À“ µ‘-
ªíØ∞“π Ù

Ú. °“√‡√‘Ë¡·≈–‡≈‘°ª√–™ÿ¡‚¥¬æ√âÕ¡‡æ√’¬ß°—ππ—Èπ  Õ¬à“π÷°«à“∑”‰¥âßà“¬Ê
·µà‡ªìπ°“√«—¥«à“§π„π∑’¡ùæ√âÕ¡û·§à‰Àπ™“«≠’ËªÿÉπµÕπ‡¢â“ª√–™ÿ¡®÷ßµâÕß¬◊πæ√âÕ¡°—π
‡≈‘°°Áµ∫¡◊Õæ√âÕ¡°—π  ‡√◊ËÕß·∫∫π’È§π‰∑¬∫Õ°«à“‡¢‘π  ·≈–‰√â “√–  ·µà®√‘ßÊ  ·≈â«
·Ωß‰ª¥â«¬À≈—°®‘µ«‘∑¬“¢—Èπ Ÿß  π—°»÷°…“  π‘ ‘µ   ¡—¬π’È  À≈“¬§π‡√’¬π®∫¡“·∫∫
‰¡à§àÕ¬‰¥â∑”°‘®°√√¡„π ∂“π»÷°…“ ®÷ß‰¡à§àÕ¬®–‡ÀÁπ§«“¡ ”§—≠¢Õß°“√∑”ß“π
‡ªìπ∑’¡  «‘∑¬“°√∑’Ëª√÷°…“Õ‘ √–  ¡’°“√µ√ßµàÕ‡«≈“‡ªìπ°“√‡ ’¬ ≈–  °“√‡ ’¬ ≈–
‡ªìπ°“√ √â“ß∫“√¡’Õ¬à“ßÀπ÷Ëß  °“√µ√ßµàÕ‡«≈“‡ªìπ°“√· ¥ß§«“¡‡ªìπ§π¡’πÈ”„®
‡ÀÁπ„®ºŸâÕ◊Ëπ  „Àâ§«“¡ ”§—≠¢Õß§”«à“  ç∑’¡é  ‡æ√“–©–π—ÈπºŸâ∫√‘À“√∑’Ë¥’µâÕß√—°…“‡«≈“
∑—Èß°“√‡√‘Ë¡·≈–‡≈‘°ª√–™ÿ¡°“√∑”°‘®µà“ßÊ  µ“¡∑’Ëµ°≈ß°—π„π∑’Ëª√–™ÿ¡‡ªìπ°“√‡ ’¬ ≈–
°“√Õ¥°≈—Èπ °“√¬Õ¡√—∫ ·≈–∑’Ë ”§—≠‡√◊ËÕß¢Õß Trust (§«“¡‰«â‡π◊ÈÕ‡™◊ËÕ„®) ‡ªìπ‡√◊ËÕß
∑’Ë ”§—≠∑’Ë ÿ¥  À“°‰¡à‡™◊ËÕ„®°—π  ∑”„Àâ‰ª·∫àßß“π°—π  °“√À≈ßµπ‡Õß  °“√„®‰¡à∂÷ß
‰¡à°«â“ßæÕ  ·≈–‰¡à‡ªî¥‚Õ°“ „Àâ§πÕ◊ËπÊ  ∑”º‘¥æ≈“¥‡æ◊ËÕ°“√‡√’¬π√Ÿâ°“√®—¥∑”‡Õ° “√
·≈–°”Àπ¥¡“µ√∞“πµà“ßÊ „π°“√∑”ß“π ‡™àπ ISO °Á‡ªìπ°“√«“ß√–∫∫„Àâ∑”·∫∫
æ√âÕ¡‡æ√’¬ß°—π‰¥âÕ¬à“ßÀπ÷Ëß

Û. °“√°”Àπ¥  «‘ —¬∑—»πå  ‡ªÑ“À¡“¬  ¬ÿ∑∏»“ µ√å  ·ºπ√Õß√—∫  œ≈œ  §◊Õ
°“√∫—≠≠—µ‘ ¥—ßπ—Èπ ∑ÿ°§π„π∑’¡µâÕß∑”µ“¡ ‡™àπ °“√¬÷¥≈Ÿ°§â“‡ªìπ ”§—≠ ∑—Èß¿“¬„π
·≈–¿“¬πÕ°

Ù. „πÕß§å°“√¢Õß∑à“π¡’ºŸâ„À≠àÀ√◊Õ‡®â“π“¬∑à“π„¥∑’Ë¡’§ÿ≥∏√√¡ §Ÿà§«√·°à°“√
°√“∫‰À«â‰¥âÕ¬à“ß π‘∑„®À√◊Õ‰¡à π’Ë·À≈– ®ÿ¥µ—Èßµâπ¢Õß°“√π”∑’¡∫“ßÕß§å°“√ ‡®â“π“¬
∑”µ—«‰¡àπà“‡§“√æ ‡®â“™Ÿâ æπ—π ‚°ß ‡ÀÁπ·°àµ—« ¢“¥»’≈∏√√¡ ®√‘¬∏√√¡ œ≈œ °Á¬“°
∑’Ë®– √â“ß∫√√¬“°“»°“√∑”ß“π‡ªìπ∑’¡‰¥â
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ı. °“√∑”√â“¬ °“√∑”º‘¥≈Ÿ°‡¡’¬ºŸâÕ◊Ëπ °“√°¥¢’Ë∑“ß‡æ» °“√°‘π‰°à«—¥
≈“¡°  Õπ“®“√  œ≈œ  ¬àÕ¡π”¡“ ÷́Ëß§«“¡‡ ◊ËÕ¡„πÕß§å°“√  „π∑’Ëπ’È√«¡∂÷ß°“√‰¡à
√—∫øíß§«“¡‡ÀÁπ¢Õß‡æ»À≠‘ß

ˆ. »Ÿπ¬å√«¡®‘µ„®¢ÕßÕß§å°“√  ∫“ßÕß§å°“√‡§“√æ∫Ÿ™“Õπÿ “«√’¬å∫ÿ§§≈
 ”§—≠ ∫√√æ∫ÿ√ÿ… ºŸâ¡’æ√–§ÿ≥ œ≈œ ¢Õ„ÀâÀ“»Ÿπ¬å√«¡®‘µ„πÕß§å°“√„Àâ‰¥â ‰¡à«à“
®–‡ªìπ‡®¥’¬å  Õπÿ “«√’¬å  √Ÿª¿“æ  À√◊Õ∫ÿ§§≈∑’Ë§«√‡§“√æ°Á‰¥â œ≈œ

˜. æ√–Õ√À—πµåπ—Èπ ∑à“π‡ªìπ∫—≥±‘µ ‡ªìπºŸâ™’È∑“ßπ‘ææ“π °“√¥Ÿ·≈ µâÕπ√—∫
°“√øíß§” —Ëß Õπ¢Õß∑à“π¬àÕ¡‰¥âª√–‚¬™πå¡“°¡“¬∑—Èß∑“ßµ√ß·≈–∑“ßÕâÕ¡ æàÕ·¡à
°Á‡ªìπæ√–Õ√À—πµå‡™àπ°—π ç®ßÕ¬à“‰¥â‡æ≈‘π§∫·µàºŸâ√Ÿâ∑“ß‚≈° ®ß§∫ºŸâ√Ÿâ∑“ß∏√√¡¥â«¬é

°“√∫√‘À“√ß“πµ“¡À≈—°æ√–æÿ∑∏»“ π“π—Èπ®–‡ÀÁπ‰¥â«à“  §π∑’Ë¡“∑”°‘®°“√
ß“π√à«¡°—π „π∞“π–≈Ÿ°®â“ßΩÉ“¬Àπ÷Ëß ·≈–π“¬®â“ßΩÉ“¬Àπ÷Ëß §«√ªØ‘∫—µ‘µàÕ°—π„Àâ∂Ÿ°
µâÕßµ“¡Àπâ“∑’Ë  ∑—Èßπ’È°Á‡æ◊ËÕ§«“¡ —¡æ—π∏åÕ—π¥’µàÕ°—π  ·≈–‡æ◊ËÕ„Àâß“π‰¥âº≈¥’Ú˜  ‚¥¬
∑”µ“¡À≈—°ªØ‘∫—µ‘¢ÕßÕª√‘À“π‘¬∏√√¡ ˜ ∑—Èßπ’È°Á‡æ◊ËÕ°“√æ—≤π“ √â“ß √√§å§«“¡
‡®√‘≠°â“«Àπâ“  ∑”„Àâ‡°‘¥¡’ ‘Ëß„À¡àÊ  ‡æ‘Ë¡æŸπ°≈¡°≈◊π‡¢â“„π°√–· ∏“√·Ààß§«“¡‡®√‘≠
∑’Ë‰¥â —Ëß ¡°—π¡“„ÀâßÕ°ß“¡ ◊∫µàÕ‰ªÚ¯  ¥—ß°≈à“«¢â“ßµâπ

À≈—°·≈–∑ƒ…Æ’°“√∫√‘À“√ ‘Ëß·«¥≈âÕ¡µ“¡·π«æÿ∑∏»“ µ√å (°“√∫√‘À“√
 ‘Ëß·«¥≈âÕ¡)

‡§√◊ËÕß¡◊Õ„π°“√®—¥°“√∑√—æ¬“°√∏√√¡™“µ‘·≈– ‘Ëß·«¥≈âÕ¡

ªí®®ÿ∫—πª√–‡∑»µà“ßÊ  √«¡∑—Èßª√–‡∑»‰∑¬°”≈—ß‡º™‘≠ªí≠À“«‘°ƒµ‘∑“ß ‘Ëß
·«¥≈âÕ¡Õ¬à“ß√ÿπ·√ß   ªí≠À“°“√≈¥≈ß∑—Èßª√‘¡“≥·≈–§ÿ≥¿“æ¢Õß∑√—æ¬“°√∏√√¡™“µ‘
∑’Ë§àÕ¬Ê  ·ºà¢¬“¬ÕÕ°‰ªÕ¬à“ß√«¥‡√Á«·≈–∑«’§«“¡√ÿπ·√ß‡æ‘Ë¡¢÷Èπ∑ÿ°¢≥–  ∑—Èßπ’È ◊∫‡π◊ËÕß

Ú˜ æ√–∏√√¡ªîÆ° (ª.Õ. ª¬ÿµ⁄‚µ). ∏√√¡πŸ≠™’«‘µ æÿ∑∏®√‘¬∏√√¡‡æ◊ËÕ™’«‘µ∑’Ë¥’ß“¡ (æ‘¡æå§√—Èß∑’Ë Ò˜¯).
(°√ÿß‡∑æ¡À“π§√: ‚√ßæ‘¡æå¡À“®ÿÃ“≈ß°√≥√“™«‘∑¬“≈—¬. ÚıÛ˘), Àπâ“ Ù˜.

Ú¯  . √—µπ√—µµ‘. ∏√√¡–‡æ◊ËÕ™’«‘µ. (°√ÿß‡∑æ¡À“π§√: ∏√√¡ ¿“. ÚıÙ˜), Àπâ“ Òı˘.



277À≈—°∑ƒ…Æ’°“√∫√‘À“√°“√»÷°…“µ“¡·π«æÿ∑∏

¡“®“°®”π«πª√–™“°√∑’Ë‡æ‘Ë¡¢÷Èπ  ª√–°Õ∫°—∫§«“¡√Ÿâ‡∑à“‰¡à∂÷ß°“√≥å„π°“√·°àß·¬àß
·¢àß¢—π°—π„™â∑√—æ¬“°√∏√√¡™“µ‘Õ¬à“ßøÿÉ¡‡øóÕ¬  „π¢≥–∑’Ë∑√—æ¬“°√∏√√¡™“µ‘¡’Õ¬à“ß
®”°—¥‚¥¬¡’°“√§‘¥§âπæ—≤π“¥—¥·ª≈ß√Ÿª·∫∫º≈‘µ¿—≥±å‡æ◊ËÕ∫√‘‚¿§·≈–Õÿª‚¿§ πÕß
§«“¡µâÕß°“√¢Õß¡πÿ…¬å∑’Ë‡æ‘Ë¡¡“°¢÷Èπ  º≈∑’Ë‡°‘¥µ“¡¡“§◊Õ°“√‡°‘¥ªí≠À“ ‘Ëß·«¥≈âÕ¡
∑ÿ°·Ààß¢Õß‚≈°´÷Ëß¡’§«“¡√ÿπ·√ß·≈–¡’·π«‚πâ¡¡“°¢÷Èπ„πÕπ“§µ

™à«ßª≈“¬∑»«√√… Ò˘ˆ  ∂÷ßµâπ∑»«√√… Ò˘˜  ‡ªìπ™à«ß∑’Ë —ß§¡‚≈°
‡√‘Ë¡µ◊Ëπµ—«µ√–Àπ—°∂÷ßªí≠À“ ‘Ëß·«¥≈âÕ¡Õ—π‡ªìπº≈¡“®“°ª√“°Ø°“√≥åÀ≈“¬‡√◊ËÕß
‡™àπ  ¿“«–‡√◊Õπ°√–®°  ™àÕß‚À«à¢Õß∫√√¬“°“»‚≈°  °“√∑”≈“¬√–∫∫π‘‡«»  ªí≠À“
 ÿ¢¿“æ  °“√„™â “√‡§¡’„π°“√‡°…µ√·≈–Õÿµ “À°√√¡  ‡À≈à“π’È‡ªìπµ—«°√–µÿâπ„Àâ
ª√–™“§¡‚≈° π„®·≈–„Àâ§«“¡ ”§—≠°—∫ªí≠À“ ‘Ëß·«¥≈âÕ¡¡“°¢÷Èπ

 ”À√—∫ ∂“π°“√≥å ‘Ëß·«¥≈âÕ¡„πª√–‡∑»‰∑¬„πÕ¥’µµ—Èß·µà‡√‘Ë¡·ºπæ—≤π“
‡»√…∞°‘®·≈– —ß§¡·Ààß™“µ‘©∫—∫∑’Ë Ò ‡¡◊ËÕªï ÚıÙ ¡’°“√‡√àß¢¬“¬µ—«∑“ß‡»√…∞°‘®
‚¥¬·ºπæ—≤π“œ  ¥—ß°≈à“«¥”‡π‘πµ“¡√Ÿª·∫∫∑’Ë À√—∞Õ‡¡√‘°“«“ß‰«â  ∑”„Àâª√–‡∑»‰∑¬
¡’°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß‚§√ß √â“ßÀ≈—°µ—Èß·µà°“√¥”‡π‘π™’«‘µ¢Õßª√–™“™π  «‘∂’∑“ß°“√„™â
‡∑§‚π‚≈¬’‡æ◊ËÕ°“√‡°…µ√·≈–°“√º≈‘µ∑“ßÕÿµ “À°√√¡   º≈°“√¥”‡π‘ππ‚¬∫“¬„π·ºπ
æ—≤π“œ©∫—∫∑’Ë Ò  µ≈Õ¥√–¬–‡«≈“ ˆ ªï‰¥â™’È„Àâ‡ÀÁπ«à“  Õ—µ√“°“√‡®√‘≠‡µ‘∫‚µ
∑“ß‡»√…∞°‘®¡’µ—«‡≈¢‡ª≈’Ë¬π·ª≈ßÕ—µ√“ ”§—≠¢Õß°≈ÿà¡‡°…µ√∂÷ß√âÕ¬≈– ˆ.Û
Õÿµ “À°√√¡‚µ¢÷Èπ√âÕ¬≈– ÒÒ.Ú ¢≥–∑’Ëª√–™“™π¡’√“¬‰¥â‡©≈’Ë¬ Û,ˆÛ ∫“∑µàÕ§π
µàÕªï (∑«’»—°¥‘Ï ∫ÿµ√µ—π, ÚıÙÚ:˜Ú) µ—«‡≈¢π’Èπà“®–‡ªìπ¥—™π’«—¥«à“ §π‰∑¬¡’§«“¡
‡ªìπÕ¬Ÿà∑’Ë¥’¢÷Èπ  ‘Ëß·«¥≈âÕ¡πà“®–¥’¢÷Èπ·≈–¥’¢÷Èπ‡√◊ËÕ¬Ê „π·ºπæ—≤π“œ ©∫—∫µàÕÊ ¡“
·µàª√“°Ø«à“°àÕπ ‘Èπ ÿ¥»µ«√√…∑’Ë Ú °≈—∫¡’°≈ÿà¡§π®π¡“°¢÷Èπ·≈–∫“πª≈“¬¢
¬“¬‡ªìπ ¡—™™“§π®π„π¬ÿ§«‘°ƒµ∑“ß‡»√…∞°‘®

√“¬ß“π ∂“π°“√≥å¥â“π ‘Ëß·«¥≈âÕ¡™’È„Àâ‡ÀÁπ«à“   ¿“æªí≠À“ ‘Ëß·«¥≈âÕ¡‡≈«
≈ßÕ¬à“ß¡“°  ·¡àπÈ”≈”§≈Õß ÷́Ëß‡ªìπ∑√—æ¬“°√∏√√¡™“µ‘∑’Ë¡’§à“¢Õßª√–‡∑»
‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß‰ª„π∑“ß≈∫  ¡’§«“¡‡ªìπæ‘… Ÿß  ¡’§ÿ≥¿“æµË”°«à“‡°≥±å¡“µ√∞“π
æ◊Èπ∑’ËªÉ“‰¡â¢Õß‰∑¬ªï ÚıÙ ≈¥≈ß‡À≈◊Õ√âÕ¬≈– ıÛ.Û À√◊Õª√–¡“≥ Ò˜Ò ≈â“π‰√à
·≈–„πªï ÚıÛ¯ æ◊Èπ∑’ËªÉ“‰¡â≈¥≈ß‡À≈◊Õ‡æ’¬ß√âÕ¬≈– Úı.ˆÚ ¢Õßæ◊Èπ∑’Ëª√–‡∑»
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À√◊Õª√–¡“≥  ¯Ú  ≈â“π‰√à  (°√–∑√«ß«‘∑¬“»“ µ√å  ‡∑§‚π‚≈¬’·≈– ‘Ëß·«¥≈âÕ¡,
ÚıÙÚ:ÒÚ)   º≈∑’Ë‡°‘¥¢÷Èπ®“°°“√∑”≈“¬ ¿“æªÉ“‰¡â   ∑”„Àâ‡°‘¥§«“¡·Àâß·≈âß
„π¿Ÿ¡‘¿“§µà“ßÊ  ®π¡’°“√¢—¥·¬âß„π‡√◊ËÕß¢Õß°“√„™âπÈ”  „π∑“ß°≈—∫°—π‡¡◊ËÕ‡°‘¥Ωπµ°
„À≠à  ¡’πÈ”∑à«¡Àπ—°‡°‘¥°“√æ—ß∑≈“¬¢Õß¥‘π·≈–∑–≈—°‡¢â“ Ÿàæ◊Èπ∑’Ë‡°…µ√·≈–∑’ËÕ¬ŸàÕ“»—¬
∑”„Àâ‡°‘¥§«“¡‡ ’¬À“¬¡À“»“≈  ‡Àµÿ°“√≥å‡À≈à“π’È· ¥ß„Àâ‡ÀÁπ∂÷ß§«“¡®”‡ªìπ∑’Ë®–µâÕß
¡’°“√«“ß·ºπ°“√∫√‘À“√®—¥°“√ ‘Ëß·«¥≈âÕ¡„π∑ÿ°Ê ¥â“π

°“√µ◊Ëπµ—«„π‡√◊ËÕß¢Õß°“√∫√‘À“√®—¥°“√ ‘Ëß·«¥≈âÕ¡‡√‘Ë¡‡ªìπ√Ÿª∏√√¡™—¥‡®π
¢÷Èπ‡¡◊ËÕªï Ò˘˜Ú ÷́Ëßπ—∫‡ªìπ°â“«·√°¢Õß°“√·°â‰¢ªí≠À“ ‘Ëß·«¥≈âÕ¡√–¥—∫π“π“™“µ‘
∫π‚≈°  ‚¥¬ Àª√–™“™“µ‘‰¥â®—¥ª√–™ÿ¡ ‘Ëß·«¥≈âÕ¡§√—Èß·√°  ∑’Ë°√ÿß µÁÕ°‚Œ≈å¡
ª√–‡∑» «’‡¥π¿“¬„µâ™◊ËÕ  UN  Conference  on  Human  Environment  ‚¥¬¡’
‡ªÑ“À¡“¬∑’Ë®–ª≈ÿ°‡√â“ª√–™“§¡‚≈°„Àâ‡Õ“„®„ à„π°“√Õπÿ√—°…å·≈–øóôπøŸ ‘Ëß·«¥≈âÕ¡
√à«¡°—πÕ¬à“ß®√‘ß®—ß

ª√–‡∑»‰∑¬‰¥â¡’°“√µ◊Ëπµ—«·≈–µ√–Àπ—°∂÷ßªí≠À“ ‘Ëß·«¥≈âÕ¡‚¥¬‰¥â√–∫ÿ
‡√◊ËÕß ‘Ëß·«¥≈âÕ¡‡ªìπ§√—Èß·√°„π·ºπæ—≤π“‡»√…∞°‘®·≈– —ß§¡·Ààß™“µ‘©∫—∫∑’Ë Ù
(ÚıÚ-ÚıÚÙ) ·≈–¡’°“√®—¥∑” çπ‚¬∫“¬·≈–¡“µ√°“√æ—≤π“ ‘Ëß·«¥≈âÕ¡·Ààß™“µ‘é
‚¥¬¡’ “√– ”§—≠‡æ◊ËÕ‡ªìπ°√Õ∫„π°“√¥”‡π‘πß“π‡æ◊ËÕæ—≤π“§ÿ≥¿“æ ‘Ëß·«¥≈âÕ¡ ·µà
„π·ºπæ—≤π“œ ©∫—∫∑’Ë ˆ ·≈–©∫—∫∑’Ë ˜ ‰¥â¡’°“√„Àâ§«“¡ ”§—≠µàÕ°“√æ—≤π“
∑√—æ¬“°√∏√√¡™“µ‘·≈– ‘Ëß·«¥≈âÕ¡∑’Ë‡¥àπ™—¥°«à“∑ÿ°·ºπ∑’Ëºà“π¡“   ‚¥¬„π·ºπ
æ—≤π“œ ©∫—∫∑’Ë ̃  (ÚıÛı-ÚıÛ˘) ‰¥â„Àâ§«“¡ ”§—≠µàÕ°“√®—¥°“√∑√—æ¬“°√∏√√¡™“µ‘
·≈– ‘Ëß·«¥≈âÕ¡  ‚¥¬°”Àπ¥„ÀâÕ¬Ÿà„π«—µ∂ÿª√– ß§åÀ≈—°¢âÕÀπ÷Ëß¢Õß°“√æ—≤π“ª√–‡∑»
´÷Ëß√—∞∫“≈¿“¬„µâ°“√π”¢ÕßÕ¥’µπ“¬°√—∞¡πµ√’  Õ“π—π∑å ªíπ¬“√™ÿπ  ‰¥â¡’§«“¡
æ¬“¬“¡„πÀ≈“¬Ê  ∑“ß∑’Ë®–·°â‰¢ªí≠À“ ‘Ëß·«¥≈âÕ¡¢Õßª√–‡∑»  ª√–°Õ∫°—∫
°√–· °“√æ—≤π“¢Õß‚≈°‰¥âµ◊Ëπµ—«·≈–‰¥â„Àâ§«“¡ ”§—≠·°à°“√¥Ÿ·≈√—°…“ ‘Ëß·«¥≈âÕ¡
Õ¬à“ß∑’Ë‰¡à‡§¬ª√“°Ø¡“°àÕπ  ·≈–∑’Ë ”§—≠∑’Ë ÿ¥§◊Õ ¿“π‘µ‘∫—≠≠—µ‘·Ààß™“µ‘‰¥â‡ÀÁπ
™Õ∫„Àâºà“π√à“ßæ√–√“™∫—≠≠—µ‘ àß‡ √‘¡·≈–√—°…“ ‘Ëß·«¥≈âÕ¡·Ààß™“µ‘‡¡◊ËÕ‡¥◊Õπ
¡°√“§¡ ÚıÛı ÷́Ëßæ√–√“™∫—≠≠—µ‘©∫—∫π’È‰¥â¡ÿàß‡πâπ„Àâ∑ÿ° à«π∑—Èß¿“§√—∞ ¿“§‡Õ°™π
 “∏“√≥™π  ·≈–Õß§å°√‡Õ°™π‰¥â¡’ à«π√à«¡„π°“√¥Ÿ·≈  ªÑÕß°—π·≈–·°â‰¢ªí≠À“
 ‘Ëß·«¥≈âÕ¡
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Õ¬à“ß‰√°Áµ“¡„π√Õ∫∑»«√√…∑’Ëºà“π¡“   √—∞∫“≈‰¥â¥”‡π‘π°“√∑—Èß∑“ß¥â“π
°ÆÀ¡“¬  °”Àπ¥°Æ√–‡∫’¬∫µà“ßÊ  √«¡∑—Èß°“√≈ß∑ÿπ„π “∏“√≥Ÿª‚¿§µ≈Õ¥®π
°“√‡º¬·æ√àª√–™“ —¡æ—π∏å  ‡æ◊ËÕ°√–µÿâπ®‘µ ”π÷°¢Õßª√–™“™π„π°“√√—°…“§ÿ≥¿“æ
 ‘Ëß·«¥≈âÕ¡  π—°«‘™“°“√¥â“π ‘Ëß·«¥≈âÕ¡‰¥â™’È„Àâ‡ÀÁπ«à“  ªí≠À“ ‘Ëß·«¥≈âÕ¡¡‘‰¥â‡°‘¥¢÷Èπ
‡æ√“–§«“¡‡®√‘≠‡µ‘∫‚µ∑“ß‡»√…∞°‘®Õ¬à“ß∑’Ë°≈à“«À“°—π·µà‡ªìπ‡æ√“–‡°‘¥®“°°“√
¢“¥°“√®—¥°“√∑’Ë¥’  °“√·°âªí≠À“ ‘Ëß·«¥≈âÕ¡®”‡ªìπµâÕß¡’°“√∫√‘À“√®—¥°“√ ‘Ëß·«¥≈âÕ¡
√«¡∑—Èß„™â«‘∏’°“√À√◊Õ‡§√◊ËÕß¡◊ÕÀ≈“¬™π‘¥¥â«¬°—π  ‡™àπ  „™â‡§√◊ËÕß¡◊Õ∑“ß —ß§¡·≈–
‡»√…∞°‘®  „™â«‘∏’°“√∫—ß§—∫∑“ß°ÆÀ¡“¬  „™âÀ≈—°°“√∑“ß«‘»«°√√¡»“ µ√å  ‚¥¬„™â
‡∑§‚π‚≈¬’∑’Ë‡À¡“– ¡‡¢â“·°â‰¢ ·≈–„™â«‘∏’∑“ß°“√»÷°…“ ‡æ◊ËÕ„Àâª√–™“™π‰¥âµ√–Àπ—°
∂÷ß§ÿ≥§à“¢Õß ‘Ëß·«¥≈âÕ¡·≈–‡°‘¥°√–∫«π°“√π‘‡«»«‘∑¬“∑’Ë®–∑”„Àâ ¿“æ·«¥≈âÕ¡
¥”√ßÕ¬Ÿà‰¥â

ªí≠À“„π°“√®—¥°“√∑√—æ¬“°√∏√√¡™“µ‘·≈– ‘Ëß·«¥≈âÕ¡∑’Ëºà“π¡“

·¡â«à“„π™à«ß∑’Ëºà“π¡“√—∞∫“≈®–‰¥â„™â¡“µ√°“√À≈“¬Õ¬à“ß„π°“√·°â‰¢ªí≠À“
 ‘Ëß·«¥≈âÕ¡·≈â«°Áµ“¡  ·µà®“°°“√ ”√«® ∂“π°“√≥å ‘Ëß·«¥≈âÕ¡¢Õßª√–‡∑»‰∑¬
„πªí®®ÿ∫—π·≈â«æ∫«à“ªí≠À“ ‘Ëß·«¥≈âÕ¡°≈—∫∑«’§«“¡√ÿπ·√ß¡“°¢÷Èπ  „π¢≥–∑’Ë√“¬‰¥â
ª√–™“™“µ‘‡æ‘Ë¡ Ÿß¢÷Èπ·≈–ª√–™“™π¡’§«“¡µâÕß°“√ ‘Ëß·«¥≈âÕ¡∑’Ë¥’¢÷Èπ  ∑—Èßπ’ÈÕ“®‡°‘¥¢÷Èπ
®“° “‡ÀµÿÀ≈“¬ª√–°“√¥—ßπ’È

§«“¡≈â“À≈—ß¢Õß ∂“∫—π°“√®—¥°“√

º≈®“°°“√‡√àßæ—≤π“ª√–‡∑»∑—Èß∑“ß¥â“π‡»√…∞°‘®   —ß§¡·≈–¥â“π§«“¡
‡ªìπÕ¬Ÿà¢Õßª√–™“™π   ∑”„Àâ¡’°“√π”∑√—æ¬“°√¡“„™âÕ¬à“ßøÿÉ¡‡øóÕ¬®π‡°‘¥ªí≠À“
∑√—æ¬“°√∏√√¡™“µ‘‡ ◊ËÕ¡‚∑√¡·≈–¢“¥·§≈π  ªí≠À“¡≈æ‘…  ÷́Ëß àßº≈µàÕ§ÿ≥¿“æ
™’«‘µ¢Õß§π à«π„À≠àµ“¡¡“ „π¢≥–‡¥’¬«°—∫°µ‘°“ ·≈–Õß§å°“√∑’Ë„™â§«∫§ÿ¡∑√—æ¬“°√-
∏√√¡™“µ‘¢Õßª√–‡∑»‰¡à‰¥â√—∫°“√æ—≤π“„Àâ Õ¥§≈âÕß°—∫ ¿“æ∑’Ë‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß‰ª
µ—«Õ¬à“ß¢Õßªí≠À“°“√®—¥°“√®–‡ÀÁπ‰¥â™—¥„π°√≥’¢Õß°“√®—¥°“√∑√—æ¬“°√πÈ”
∑√—æ¬“°√ª√–¡ß·≈–∑√—æ¬“°√ªÉ“‰¡â
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°“√∫—ß§—∫„™â°ÆÀ¡“¬

°ÆÀ¡“¬ ‘Ëß·«¥≈âÕ¡∑’Ë¡’Õ¬Ÿà„πªí®®ÿ∫—π‰¡à “¡“√∂®—¥°“√ ‘Ëß·«¥≈âÕ¡‡æ√“–
°ÆÀ¡“¬∫“ß©∫—∫≈â“À≈—ß  ‰¡à∑—π ¡—¬  °“√´âÕπ∑—∫°—π¢Õß°ÆÀ¡“¬  ∑”„Àâ à«π√“™°“√
∫“ß·Ààß‰¡à°≈â“„™â°ÆÀ¡“¬  „π∫“ß°√≥’æ∫«à“„πæ◊Èπ∑’Ë∑’Ë§“∫‡°’Ë¬«°—π„π¥â“π°ÆÀ¡“¬
∑”„Àâ°ÆÀ¡“¬‰∑¬∂Ÿ°∫—Ëπ∑Õπª√– ‘∑∏‘¿“æ‚¥¬Õ”π“®∑“ß°“√∫√‘À“√·≈–∑“ß°“√‡¡◊Õß
„™âÕ”π“®∫√‘À“√„Àâ‡ªìπª√–‚¬™πå·°àµπ·≈–æ«°æâÕß  ¡’°“√„™âª√–‚¬™πå®“°™àÕß‚À«à¢Õß
°ÆÀ¡“¬‚¥¬‰¡à π„®‡®µπå®”πß¢Õß°ÆÀ¡“¬∑’Ë®–√—°…“ ‘Ëß·«¥≈âÕ¡·≈–º≈ª√–‚¬™πå
¢Õßª√–™“™π à«π„À≠à

°“√ª√–™“ —¡æ—π∏å¥â“π ‘Ëß·«¥≈âÕ¡

°“√ª√–™“ —¡æ—π∏å¥â“π ‘Ëß·«¥≈âÕ¡  ‡ªìπ‡§√◊ËÕß¡◊Õ∑“ß —ß§¡∑’Ë ”§—≠„π°“√
‡ª≈’Ë¬π·ª≈ßæƒµ‘°√√¡¢Õß¡πÿ…¬å·≈–‡ªìπ‡§√◊ËÕß¡◊Õ∑’Ë “¡“√∂ àß‡ √‘¡°“√ ◊ËÕ “√
√–À«à“ß√—∞·≈–ª√–™“™π  ™’È„Àâ‡ÀÁπ∂÷ß§«“¡ ”§—≠¢Õßªí≠À“  §«“¡®”‡ªìπ¢Õß°“√
¡’π‚¬∫“¬¥â“π ‘Ëß·«¥≈âÕ¡ µ≈Õ¥®π‡ªìπ‡§√◊ËÕß¡◊Õ∑’Ë π—∫ πÿπ ªŸ∑“ß·≈–«“ßæ◊Èπ∞“π
∑“ßπ‚¬∫“¬  ·µà°“√ª√–™“ —¡æ—π∏å¥â“π ‘Ëß·«¥≈âÕ¡¢Õß‰∑¬„πªí®®ÿ∫—π à«π„À≠à¡ÿàß‡πâπ
°“√„Àâ§«“¡√Ÿâ·°àª√–™“™π  ‚¥¬¢“¥°“√º ¡º “π°—πÕ¬à“ß‡ªìπ√–∫∫  ª√–™“™π
 à«π„À≠à®÷ß‰¡à‰¥â‡°‘¥∑—»π§µ‘·≈–æƒµ‘°√√¡∑’Ë¥’µàÕ°“√Õπÿ√—°…å ‘Ëß·«¥≈âÕ¡

°“√®—¥°“√∑√—æ¬“°√∏√√¡™“µ‘·≈– ‘Ëß·«¥≈âÕ¡‚¥¬√—∞

°“√®—¥°“√∑√—æ¬“°√∏√√¡™“µ‘·≈– ‘Ëß·«¥≈âÕ¡‚¥¬√—∞¡’°“√®—¥°“√„π√Ÿª·∫∫
¢Õß°“√∫√‘À“√ à«π√“™°“√¢Õß “¬ß“π·µà≈–°√–∑√«ß ∑”„Àâ‡°‘¥ªí≠À“µà“ßÊ  §◊Õ

°“√∫√‘À“√Õ¬à“ß·¬° à«π

°“√∫√‘À“√Õ¬à“ß·¬° à«π‰¡à‡À¡“–°—∫°“√®—¥°“√ ‘Ëß·«¥≈âÕ¡‡æ√“–ªí≠À“
 ‘Ëß·«¥≈âÕ¡‡ªìπ∫—≠À“∑’Ë‡°’Ë¬«‚¬ß°—π„πÀ≈“¬≈—°…≥–  πÕ°®“°π—Èπ°“√®—¥°“√∑√—æ¬“°√-
∏√√¡™“µ‘·≈– ‘Ëß·«¥≈âÕ¡„π√–¥—∫æ◊Èπ∑’Ë¡’ªí≠À“¢—¥·¬âß¥â“π°“√∫√‘À“√·µà≈–Àπà«¬ß“π
∑—Èßπ’È‡æ√“–¡’«—µ∂ÿª√– ß§åµà“ß°—π
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‡§√◊ËÕß¡◊Õ‰¡à‡æ’¬ßæÕ

ªí®®ÿ∫—π√—∞∫“≈„™â°ÆÀ¡“¬·≈–√–‡∫’¬∫‡ªìπ‡§√◊ËÕß¡◊ÕÀ≈—°„π°“√®—¥°“√ ‡¡◊ËÕ
°ÆÀ¡“¬·≈–√–‡∫’¬∫À¬àÕπ¬“π ¢“¥Õ”π“®∑“ß°“√∫√‘À“√ ‡§√◊ËÕß¡◊ÕÕ◊ËπÊ ¡’πâÕ¬
¡“°„π°“√®—¥°“√ ∑”„Àâ‰¡à “¡“√∂®—¥°“√ªí≠À“ ‘Ëß·«¥≈âÕ¡∑’Ë‡°‘¥¢÷Èπ‰¥â

∫ÿ§≈“°√

∫ÿ§≈“°√¥â“π ‘Ëß·«¥≈âÕ¡¡’‰¡à‡æ’¬ßæÕ ·≈–∫ÿ§≈“°√∑’Ë¡’Õ¬Ÿà®”π«ππâÕ¬‡À≈à“π’È
¢“¥°“√æ—≤π“„Àâ¡’ª√– ‘∑∏‘¿“æÕ¬à“ßµàÕ‡π◊ËÕß πÕ°®“°π—Èπ°“√∫√‘À“√®—¥°“√ ‘Ëß
·«¥≈âÕ¡„π∑âÕß∂‘Ëπ °“√∂à“¬‡∑∫ÿ§≈“°√·≈–Õß§å§«“¡√Ÿâ‰ª Ÿà∑âÕß∂‘Ëπ¬—ß¡’πâÕ¬¡“°

∫∑∫“∑¢ÕßÕß§å°√‡Õ°™π

∫∑∫“∑¢ÕßÕß§å°√‡Õ°™π¥â“π°“√§ÿâ¡§√Õß·≈–√—°…“ ‘Ëß·«¥≈âÕ¡„π∑»«√√…
∑’Ëºà“π¡“‡°‘¥¢÷Èπ¡“°¡“¬  „π√–¬–·√°Õß§å°√‡Õ°™π à«π„À≠à‰¥â√—∫°“√ π—∫ πÿπ
¥â“π°“√‡ß‘π®“°Õß§å°√√–À«à“ßª√–‡∑» ·µà„π™à«ßªïæ.». ÚıÛˆ-ÚıÙ ‰¥â√—∫°“√
Õÿ¥ÀπÿππâÕ¬≈ß  ∑—Èßπ’È‡æ√“–Õß§å°√‡Õ°™π à«π„À≠à¢“¥°“√∑”ß“π∑’Ë‡ªìπ√–∫∫  ∑”„Àâ
¢“¥°“√ π—∫ πÿπ¥â“π§«“¡√Ÿâ∑“ß«‘∑¬“»“ µ√å‡∑§‚π‚≈¬’·≈– ‘Ëß·«¥≈âÕ¡  ¢“¥»—°¬¿“æ
„π°“√æ—≤π“∫ÿ§≈“°√¢Õßµπ„Àâ°â“«Àπâ“  ¢“¥°“√ √â“ß ¡√√∂π–„π≈—°…≥–Õß§å°√
∑’Ë “¡“√∂ªØ‘∫—µ‘°“√‰¥â¥’¢÷ÈπÕ¬à“ßµàÕ‡π◊ËÕß

 ‘Ëß·«¥≈âÕ¡»÷°…“

 ‘Ëß·«¥≈âÕ¡»÷°…“‡ªìπ°√–∫«π°“√„π°“√„Àâ°“√»÷°…“‡°’Ë¬«°—∫ ‘Ëß·«¥≈âÕ¡
∑—Èß∑“ß¥â“π°“¬¿“æ·≈– ‘Ëß·«¥≈âÕ¡∑“ß —ß§¡  ∑—Èß∑’Ë‡ªìπ√Ÿª∏√√¡·≈–π“¡∏√√¡  ‚¥¬
¡’‡ªÑ“À¡“¬‡æ◊ËÕ àß‡ √‘¡„Àâ∫ÿ§§≈¡’æƒµ‘°√√¡°“√¥”√ß™’«‘µÕ¬à“ß¡’§«“¡√—∫º‘¥™Õ∫µàÕ
 ‘Ëß·«¥≈âÕ¡  √Ÿâ®—°§‘¥  √Ÿâ®—°µ—¥ ‘π„®Õ¬à“ß‡À¡“– ¡„π°“√≈ß¡◊Õ∑”°‘®°√√¡„¥Ê  ‡æ◊ËÕ
¥Ÿ·≈√—°…“ ‘Ëß·«¥≈âÕ¡·≈–ªÑÕß°—πªí≠À“∑’ËÕ“®‡°‘¥¢÷Èπ„πÕπ“§µ¥â«¬  ·µà„π°“√®—¥°“√
»÷°…“¥â“π ‘Ëß·«¥≈âÕ¡∑—Èß„π√–∫∫·≈–πÕ°√–∫∫∑’Ëºà“π¡“ª√– ∫°—∫§«“¡≈â¡‡À≈«
„π°“√„Àâ§«“¡√Ÿâ·≈–§«“¡‡¢â“„®Õ—π∂Ÿ°µâÕß  ∑”„Àâ‰¡à “¡“√∂ √â“ß‡ √‘¡„Àâ‡¬“«™π
·≈–ª√–™“™π‰¥â‡°‘¥§«“¡µ√–Àπ—°·≈–¡’æƒµ‘°√√¡„π°“√¡’ à«π√à«¡∑—Èß„π°“√ªÑÕß°—π
·≈–·°â‰¢ªí≠À“ ‘Ëß·«¥≈âÕ¡‰¥â  ‡æ√“–À≈—° Ÿµ√¢“¥°“√∫Ÿ√≥“°“√  ¢“¥§«“¡µàÕ‡π◊ËÕß
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¢“¥∫ÿ§≈“°√∑’Ë„Àâ§«“¡ ”§—≠·≈– π„®¥â“π ‘Ëß·«¥≈âÕ¡  °‘®°√√¡°“√‡√’¬π°“√ Õπ
¡—°‡πâπ¥â“π‡π◊ÈÕÀ“  ‚¥¬¡’§√Ÿ‡ªìπ»Ÿπ¬å°≈“ß  ‡¬“«™π‰¥â√—∫·µà∑ƒ…Æ’  ª√“»®“°
°“√≈ß¡◊ÕªØ‘∫—µ‘  ®‘µ ”π÷°„π°“√ª≈Ÿ°Ωíß®√‘¬∏√√¡ ‘Ëß·«¥≈âÕ¡®÷ß≈â¡‡À≈«

°“√®—¥°“√∑√—æ¬“°√∏√√¡™“µ‘·≈– ‘Ëß·«¥≈âÕ¡

„πª√–‡¥Áπ¢Õß°“√®—¥°“√∑√—æ¬“°√∏√√¡™“µ‘·≈– ‘Ëß·«¥≈âÕ¡π—ÈπÀ¡“¬∂÷ß
°“√¥”‡π‘π°“√Õ¬à“ß¡’√–∫∫„π°“√π”‡Õ“∑√—æ¬“°√∏√√¡™“µ‘¡“„™â  ‡æ◊ËÕ πÕß§«“¡
µâÕß°“√¢Õß¡πÿ…¬å‚¥¬‰¡à¡’º≈°√–∑∫µàÕ√–∫∫ ‘Ëß·«¥≈âÕ¡∑—Èßπ’È‡æ◊ËÕ®–‰¥â¡’∑√—æ¬“°√-
∏√√¡™“µ‘„™âµ≈Õ¥‰ª (‡°…¡ ®—π∑√å·°â«, ÚıÛ˘:¯Ò) ‚¥¬°“√®—¥°“√∑√—æ¬“°√∏√√¡™“µ‘
·≈– ‘Ëß·«¥≈âÕ¡µâÕß¥”‡π‘π°“√‚¥¬„™â«‘∏’°“√Õπÿ√—°…åµàÕ ‘Ëß·«¥≈âÕ¡∑—Èß„π¥â“π°“√
„™â ‡°Á∫°—° √—°…“ æ—≤π“ ªÑÕß°—π ·≈–°“√·∫àß‡¢µÀ√◊Õ°≈ÿà¡¢Õß∑√—æ¬“°√∏√√¡™“µ‘
´÷ËßÕ“®π”¡“ªØ‘∫—µ‘‡æ’¬ßÀπ÷ËßÀ√◊Õ ÕßÀ√◊ÕÀ≈“¬Ê «‘∏’ ∑—Èßπ’È¢÷ÈπÕ¬Ÿà°—∫ ∂“π°“√≥å
¢Õß ‘Ëß·«¥≈âÕ¡π—ÈπÊ

„πÕ¥’µ∑’Ëºà“π¡“§«“¡¢—¥·¬âß„π°“√®—¥°“√∑√—æ¬“°√∏√√¡™“µ‘·≈– ‘Ëß·«¥≈âÕ¡
¡’πâÕ¬∑—Èßπ’È‡π◊ËÕß®“°¡’∑√—æ¬“°√∏√√¡™“µ‘Õ¬Ÿà„πª√‘¡“≥¡À“»“≈‡¡◊ËÕ‡∑’¬∫°—∫®”π«π
ª√–™“°√„π ¡—¬π—Èπ  ·µà„π™à«ß ˆ-˜ ªï∑’Ëºà“π¡“§«“¡§‘¥¢Õß —ß§¡‡√◊ËÕß§«“¡
®”°—¥¢Õß∑√—æ¬“°√∏√√¡™“µ‘‰¥â‡°‘¥¢÷Èπ  ®÷ßµâÕß¡’°Æ‡°≥±åÀ√◊Õ°µ‘°“„π°“√„™â∑√—æ¬“°√
‚¥¬‡πâπ„πª√–‡¥Áπ¢Õß°“√∫√‘À“√®—¥°“√  ‡æ√“–°“√®—¥°“√∑√—æ¬“°√∏√√¡™“µ‘·≈–
 ‘Ëß·«¥≈âÕ¡µâÕßæ‘®“√≥“Õß§åª√–°Õ∫∑ÿ°¥â“πæ√âÕ¡∑—ÈßµâÕß¡’°“√®—¥°“√„Àâ°“√»÷°…“
„Àâ¢âÕ¡Ÿ≈·°à°≈ÿà¡‡ªÑ“À¡“¬  √«¡∑—Èß»÷°…“ ¿“æ°“√≥å¢Õß ‘Ëß·«¥≈âÕ¡  ‡ß◊ËÕπ‰¢∑“ß
‡»√…∞°‘®·≈– —ß§¡  ∑—Èßπ’È¿“§√—∞  ‡Õ°™π§«√®–√à«¡¡◊Õ°—∫ª√–™“™π‡æ◊ËÕ„Àâ‡°‘¥√Ÿª
·∫∫„π°“√®—¥°“√∑√—æ¬“°√∏√√¡™“µ‘∑’Ë‡°‘¥ª√–‚¬™πåÕ¬à“ß¬—Ëß¬◊π

‡§√◊ËÕß¡◊Õ„π°“√®—¥°“√∑√—æ¬“°√∏√√¡™“µ‘·≈– ‘Ëß·«¥≈âÕ¡

„π°“√®—¥°“√∑√—æ¬“°√∏√√¡™“µ‘·≈– ‘Ëß·«¥≈âÕ¡¢Õß‰∑¬∑’Ëºà“π¡“‡πâπ°“√„™â
¡“µ√°“√¥â“π°“√§«∫§ÿ¡·≈–°”°—∫À√◊Õ∑’Ë‡√’¬°«à“ çCommand and Controlé ‡™àπ
°“√°”°—∫¡“µ√∞“π§ÿ≥¿“æπÈ”  Õ“°“»  ‡ ’¬ß  °“√°”Àπ¥π‚¬∫“¬·≈–·ºπ°“√
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 àß‡ √‘¡ °“√„™â¡“µ√°“√∫—ß§—∫∑“ß°ÆÀ¡“¬ ÷́Ëß¬—ß‰¡à “¡“√∂∫√√≈ÿ‡ªÑ“À¡“¬„π°“√
·°â‰¢ªí≠À“ ‘Ëß·«¥≈âÕ¡‰¥â  ¥—ßπ—Èπ„π°“√®—¥°“√ªí≠À“ ‘Ëß·«¥≈âÕ¡®÷ßµâÕß„™â‡§√◊ËÕß¡◊Õ
À≈“¬™π‘¥‰ªæ√âÕ¡°—π  ∑’Ë ”§—≠¡’¥—ßπ’È

‡§√◊ËÕß¡◊Õ∑“ß«‘∑¬“»“ µ√å·≈–‡∑§‚π‚≈¬’

‡§√◊ËÕß¡◊Õ∑“ß«‘∑¬“»“ µ√å·≈–‡∑§‚π‚≈¬’   ‡ªìπ‡§√◊ËÕß¡◊Õ∑“ß«‘™“°“√∑’Ëπ”
¡“„™â„π°“√·°âªí≠À“ ‘Ëß·«¥≈âÕ¡‡æ√“–°“√√—∫√Ÿâ∑“ß«‘∑¬“»“ µ√å„π≈—°…≥–¢Õß
Know-why   “¡“√∂π”§«“¡√Ÿâæ◊Èπ∞“π¡“ª√–¬ÿ°µå„Àâ‡°‘¥º≈º≈‘µÀ√◊Õª√–‚¬™πå„π√Ÿª
¢Õß‡∑§‚π‚≈¬’  ÷́Ëß°“√®–§«∫§ÿ¡ªí≠À“ ‘Ëß·«¥≈âÕ¡„Àâ¥’¢÷Èππ—Èπ ‘Ëß∑’Ë®”‡ªìπ§◊ÕµâÕß
§«∫§ÿ¡‡∑§‚π‚≈¬’∑—Èß°“√„™â∑√—æ¬“°√·≈–°“√∫”∫—¥/°”®—¥¢Õß‡ ’¬·≈–¡≈æ‘… ‘Ëß
·«¥≈âÕ¡„Àâ¡’ª√– ‘∑∏‘¿“æ¡“°∑’Ë ÿ¥ ‚¥¬°“√‡≈◊Õ°„™â‡∑§‚π‚≈¬’‡ªìπ ‘Ëß ”§—≠ ∑—Èßµ—«
‡∑§‚π‚≈¬’·≈–§«“¡‡À¡“– ¡°—∫≈—°…≥–∑’Ë®–„™â  „π¢≥–‡¥’¬«°—π°“√‡≈◊Õ°„™â®–µâÕß
‡¢â“„®„π«‘∑¬“»“ µ√å ‘Ëß·«¥≈âÕ¡∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕßπ—Èπ¥â«¬   ‡æ√“–®–™à«¬„Àâ‡¢â“„®ª√“°Ø°“√≥å
¢Õß∑√—æ¬“°√„π·µà≈–™π‘¥

‡§√◊ËÕß¡◊Õ∑“ß‡»√…∞»“ µ√å

°“√π”‡Õ“‡§√◊ËÕß¡◊Õ∑“ß‡»√…∞»“ µ√å¡“„™â„π°“√®—¥°“√ªí≠À“ ‘Ëß·«¥≈âÕ¡
‡ªìπ·π«∑“ßÀπ÷Ëß∑’Ë®–™à«¬‡æ‘Ë¡¢’¥§«“¡ “¡“√∂„Àâ°—∫Õß§å°√¢Õß√—∞„π°“√Õπÿ√—°…å
 ‘Ëß·«¥≈âÕ¡  ª√–‡∑»‰∑¬‰¥â‡§¬π”¡“„™â∫â“ß·≈â«¥—ß°√≥’¿“…’¡≈æ‘…  ´÷Ëß¡’«—µ∂ÿª√– ß§å
∑’Ë®–∑”Àπâ“∑’Ë‡ªìπ —≠≠“≥∑“ß√“§“ (Price Signal) ‡æ◊ËÕ‡µ◊ÕπºŸâ∫√‘‚¿§«à“°‘®°√√¡
∑“ß‡»√…∞°‘®µà“ß àßº≈‡ ’¬µàÕ ‘Ëß·«¥≈âÕ¡¡“°πâÕ¬‡æ’¬ß„¥  «‘∏’°“√π’È®–∑”Àπâ“∑’Ë
‡ªìπ ‘Ëß®Ÿß„®„ÀâºŸâ∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕßÀ≈’°‡≈’Ë¬ß°“√º≈‘µÀ√◊Õ∫√‘‚¿§ ‘π§â“∑’Ë‡ªìπÕ—πµ√“¬µàÕ
 ¿“æ·«¥≈âÕ¡  ‡™àπ„πªï æ.». ÚıÛı  √—∞∫“≈‰¥â°”Àπ¥√“§“πÈ”¡—π‡∫π´‘πæ‘‡»…
‰√â “√µ–°—Ë«  Õ¬Ÿà„π√–¥—∫∑’ËµË”°«à“√“§“πÈ”¡—π‡∫π ‘́πæ‘‡»…  ‡æ◊ËÕ √â“ß§«“¡·µ°µà“ß
¢Õß√“§“  À√◊Õ∑’Ë‡√’¬°«à“  Price Differential  ‡æ◊ËÕ √â“ß·√ß®Ÿß„®„ÀâºŸâ´◊ÈÕπÈ”¡—π
À≈’°‡≈’Ë¬ß°“√ ◊́ÈÕπÈ”¡—π‡∫π ‘́πæ‘‡»…∑’Ë¡’√“§“·æß  ·≈â«À—π¡“„™âπÈ”¡—π‡∫π ‘́πæ‘‡»…
‰√â “√µ–°—Ë«·∑π
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‡§√◊ËÕß¡◊Õ∑“ß —ß§¡

‡§√◊ËÕß¡◊Õ∑“ß —ß§¡∑’Ë¡’À≈“¬™π‘¥∑’Ë ”§—≠§◊Õ°“√ª√–™“ —¡æ—π∏å‡æ◊ËÕ°√–µÿâπ
„Àâ‡°‘¥°“√¡’ à«π√à«¡¢Õßª√–™“™πÀ√◊Õ·√ß°¥¥—π∑“ß —ß§¡„Àâ‡°‘¥°“√∫√‘À“√®—¥°“√
∑’Ë∂Ÿ°µâÕß  ∑’Ë„™â°—πÕ¬Ÿà„πªí®®ÿ∫—π  ‰¥â·°à  °“√„™â ◊ËÕ∑“ßÀπ—ß ◊Õæ‘¡æå  «‘∑¬ÿ  ‚∑√∑—»πå
‚∑√»—æ∑å Õ‘π‡µÕ√å‡πÁ∑  ‡æ◊ËÕ„Àâ¡’°“√ ◊ËÕ “√§«“¡§‘¥‡ÀÁπ√–À«à“ßª√–™“™π·≈–√—∞
¡“°¢÷Èπ  ‚¥¬∑’Ë√—∞ “¡“√∂ √â“ß§«“¡‡¢â“„®  „Àâ¢âÕ¡Ÿ≈∑’Ë ”§—≠‡°’Ë¬«°—∫ª√–‡¥Áπ∑’ËµâÕß°“√
§«“¡‡ÀÁπ®“°ª√–™“™π  √«¡∑—Èß°“√‡ªî¥≈“π∫â“π≈“π‡¡◊Õß  ´’Ëß‡ªìπ°“√®—¥ ∂“π∑’Ë
„π™ÿ¡™πµà“ßÊ   ‡æ◊ËÕ„Àâ¡’°“√· ¥ß§«“¡§‘¥‡ÀÁπ‡°’Ë¬«°—∫°“√®—¥ ‘Ëß·«¥≈âÕ¡‡¡◊Õß
πÕ°®“°π—Èπ¬—ß¡’°“√ √â“ß‡§√◊Õ¢à“¬ ‘Ëß·«¥≈âÕ¡ ‡™àπ ‡§√◊Õ¢à“¬°“√‡ΩÑ“√–«—ß§ÿ≥¿“æ
 ‘Ëß·«¥≈âÕ¡¥â«¬ º≈∑’Ë‰¥â∑”„Àâª√–™“™π¡’ à«π√à«¡„π¥â“π ‘Ëß·«¥≈âÕ¡¡“°¢÷Èπ ‡æ√“–
„πªí®®ÿ∫—π  °“√¡’ à«π√à«¡¢Õßª√–™“™π‡ªìπ∑’Ë°≈à“«¢“π·≈–¬Õ¡√—∫„π∞“π–∑’Ë‡ªìπ
‡ß◊ËÕπ‰¢Àπ÷Ëß¢Õß°“√∫√‘À“√√“™°“√∑’Ë¥’∑’Ë‡√’¬°«à“ ç∏√√¡√—∞é (Good Governance)
´÷Ëß¡’À≈“¬√–¥—∫  µ—Èß·µà ‘∑∏‘„π°“√‰¥â√—∫√Ÿâ¢à“« “√¢âÕ¡Ÿ≈   ‘∑∏‘„π°“√Õ¬Ÿà„π ¿“æ·«¥≈âÕ¡
∑’Ë¥’   ‘∑∏‘„π°“√√à«¡µ—¥ ‘π„®  ‡ªìπµâπ

‡§√◊ËÕß¡◊Õ∑“ß°ÆÀ¡“¬

°“√„™â¡“µ√°“√∑“ß°ÆÀ¡“¬‡ªìπ‡§√◊ËÕß¡◊Õ∑’Ë ”§—≠Õ’°«‘∏’°“√Àπ÷Ëß‡æ√“–‡ªìπ
¡“µ√°“√∑’Ë„™â§«∫§ÿ¡°“√°√–∑”¢Õßª√–™“™π  °ÆÀ¡“¬∑’Ë„™â ”À√—∫°“√ªÑÕß°—π
·≈–·°â‰¢ªí≠À“ ‘Ëß·«¥≈âÕ¡∑’Ë‡¢â“¡“¡’∫∑∫“∑„π°“√§«∫§ÿ¡æƒµ‘°√√¡¢Õßª√–™“™π
„π°“√ àß‡ √‘¡·≈–√—°…“§ÿ≥¿“æ ‘Ëß·«¥≈âÕ¡∑’Ë ”§—≠§◊Õæ√–√“™∫—≠≠—µ‘ àß‡ √‘¡
·≈–√—°…“§ÿ≥¿“æ ‘Ëß·«¥≈âÕ¡ æ.». ÚıÛı  ÷́Ëß„πæ√–√“™∫—≠≠—µ‘œ  ‰¥âæ¬“¬“¡
π”‡Õ“À≈—°°“√ºŸâ°àÕ¡≈æ‘…µâÕß®à“¬ (Polluter - Pays - Principle) ·≈–°“√®—¥∑”
√“¬ß“π°“√«‘‡§√“–Àåº≈°√–∑∫ ‘Ëß·«¥≈âÕ¡ ¡“„™â„π°“√®—¥°“√ ‘Ëß·«¥≈âÕ¡¥â«¬

πÕ°®“°π—Èπ√—∞∏√√¡πŸ≠©∫—∫ æ.». ÚıÙ ¬—ß¡’∫∑∫—≠≠—µ‘ ˆ ª√–°“√∑’Ë™à«¬
‡ √‘¡ √â“ß∫∑∫“∑¢Õßª√–™“™π„π°“√√—°…“ ‘Ëß·«¥≈âÕ¡  °“√Õπÿ√—°…å·≈–°“√„™â
∑√—æ¬“°√∏√√¡™“µ‘Õ¬à“ß¬—Ëß¬◊π  √«¡∑—Èß°√–∫«π°“√µà“ßÊ  ∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß°—∫°“√®—¥°“√
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·≈–≈¥º≈°√–∑∫¥â“π ‘Ëß·«¥≈âÕ¡´÷Ëß‰¥â·°à°“√‡ªî¥‚Õ°“ „Àâª√–™“™π· ¥ß§«“¡§‘¥‡ÀÁπ
‡°’Ë¬«°—∫‚§√ß°“√∑’Ë¡’º≈°√–∑∫°—∫µπ‚¥¬«‘∏’°“√∑”ª√–™“æ‘®“√≥å (Public Hearing)
Õ—π®–‡ªìπ°“√∑”„Àâ°√–∫«π°“√µ—¥ ‘π„®‡°’Ë¬«°—∫‚§√ß°“√„¥‚§√ß°“√Àπ÷Ëß‡ªìπ‰ª¥â«¬
§«“¡√Õ∫§Õ∫·≈–‡ªìπ∏√√¡¡“°¢÷Èπ

‡§√◊ËÕß¡◊Õ∑“ß°“√»÷°…“

 ‘Ëß·«¥≈âÕ¡»÷°…“®–‡ªìπ‡§√◊ËÕß¡◊Õ∑“ß°“√»÷°…“∑’Ë®– “¡“√∂ àß‡ √‘¡·≈–√—°…“
§ÿ≥¿“æ ‘Ëß·«¥≈âÕ¡‰¥â≈÷°´÷Èß·≈–‰¥âº≈„π√–¬–¬“«  ‡π◊ËÕß®“°°√–∫«π°“√∑“ß°“√»÷°…“
 “¡“√∂„™â·°âªí≠À“ ‘Ëß·«¥≈âÕ¡‰¥â‡ªìπÕ¬à“ß¥’‚¥¬®–µâÕß¡’‡ªÑ“À¡“¬‡æ◊ËÕæ—≤π“„ÀâºŸâ‡√’¬π
‡°‘¥§«“¡√Ÿâ §«“¡‡¢â“„®„πªí≠À“ ‰¥âµ√–Àπ—°·≈–¡’∑—»π§µ‘∑’Ë¥’µàÕ ‘Ëß·«¥≈âÕ¡√«¡∑—Èß
¡’∑—°…–·≈–‡°‘¥§«“¡√à«¡¡◊Õ„π°“√∑’Ë®–·°â‰¢ªí≠À“ ‘Ëß·«¥≈âÕ¡  ·≈–‡ªìπÀπ∑“ßÀπ÷Ëß
„π°“√ √â“ß®√‘¬∏√√¡ ‘Ëß·«¥≈âÕ¡„Àâ‡°‘¥¢÷Èπ„π∫ÿ§§≈  ́ ÷Ëß®– àßº≈„Àâªí≠À“ ‘Ëß·«¥≈âÕ¡
‡∫“∫“ß≈ßÀ√◊Õ≈¥πâÕ¬≈ß®π∂÷ß√–¥—∫°“√æ—≤π“∑’Ë ¡¥ÿ≈√–À«à“ß¡πÿ…¬å   —ß§¡·≈–
 ‘Ëß·«¥≈âÕ¡Õ¬à“ß¬—Ëß¬◊π

 √ÿªªí≠À“ ‘Ëß·«¥≈âÕ¡‡ªìπªí≠À“∑’ËÀ≈“°À≈“¬·≈– àßº≈°√–∑∫„π∑ÿ°Ê  ‡√◊ËÕß
¥—ßπ—Èπ„π°“√®—¥°“√ ‘Ëß·«¥≈âÕ¡„Àâ∫√√≈ÿ‡ªÑ“À¡“¬µâÕßæ‘®“√≥“Õß§åª√–°Õ∫∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß
„π∑ÿ°Ê ¥â“π √«¡∑—ÈßµâÕß„™â‡§√◊ËÕß¡◊ÕÀ≈“¬™π‘¥¥â«¬°—π‰¡à«à“®–‡ªìπ‡§√◊ËÕß¡◊Õ∑“ß
«‘∑¬“»“ µ√å‡∑§‚π‚≈¬’  ∑“ß‡»√…∞»“ µ√å  ∑“ß —ß§¡  ∑“ß°ÆÀ¡“¬·≈–∑“ß°“√
»÷°…“  ∑—Èßπ’È‡æ◊ËÕ„Àâ‡°‘¥√Ÿª·∫∫°“√®—¥°“√ ‘Ëß·«¥≈âÕ¡∑’Ë‡ªìπ√–∫∫§√∫«ß®√„π∑ÿ°Ê ¥â“π
‡æ◊ËÕ„Àâ‡°‘¥º≈µàÕ°“√æ—≤π“Õ¬à“ß¬—Ëß¬◊π‚¥¬¡’∑√—æ¬“°√∏√√¡™“µ‘‡ªìπ∞“π¢Õß°“√
æ—≤π“·≈–¡’√–∫∫°“√∫√‘À“√®—¥°“√§ÿ≥¿“æ ‘Ëß·«¥≈âÕ¡∑’Ë¡’ª√– ‘∑∏‘¿“æ™à«¬‡°◊ÈÕ
Àπÿπ°“√æ—≤π“¥â«¬ ‚¥¬‡πâπ„π·π«§‘¥∑’Ë«à“∑√—æ¬“°√∏√√¡™“µ‘‡ªìπ¢Õß à«π√«¡
¢Õß§π∑ÿ°§π ‡æ◊ËÕ„Àâª√–™“™π‡°‘¥®‘µ ”π÷°·≈–√à«¡¡◊Õ¥”‡π‘π°“√ªÑÕß°—π ·°â‰¢
øóôπøŸ·≈–√—°…“§ÿ≥¿“æ ‘Ëß·«¥≈âÕ¡„Àâ¬—Ëß¬◊πµ≈Õ¥‰ª

 ‘Ëß·«¥≈âÕ¡»÷°…“ (Environmental Education) À¡“¬∂÷ß °√–∫«π°“√∑’Ë®–
æ—≤π“¡πÿ…¬å„Àâ¡’§«“¡√Ÿâ (æÿ∑∏‘«‘ —¬) §«“¡§‘¥/∑à“∑’ (‡®µ«‘ —¬) ·≈–∑—°…–/§«“¡™”π“≠
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(∑—°…–«‘ —¬) ∑’Ëæ÷ßª√– ß§åµàÕ°“√Õπÿ√—°…å ‘Ëß·«¥≈âÕ¡·≈–ª√—∫ª√ÿß ‘Ëß·«¥≈âÕ¡„Àâ¥’¢÷Èπ
¬àÕ¡ àßº≈‰ª∂÷ß§ÿ≥¿“æ¢Õß ‘Ëß·«¥≈âÕ¡·≈–§ÿ≥¿“æ™’«‘µ¢Õß¡πÿ…¬å

æ√–æÿ∑∏»“ π“°—∫°“√Õπÿ√—°…å∑√—æ¬“°√ªÉ“‰¡â  ´÷ËßªÉ“‰¡â∂◊Õ«à“‡ªìπÀ—«„®¢Õß
 ‘Ëß·«¥≈âÕ¡∑’Ë¡’§«“¡ ”§—≠·≈–‡°’Ë¬«‚¬ß°—∫∑√—æ¬“°√πÈ” ¥‘π Õ“°“»  —µ«åªÉ“ ∑”„Àâ
‡°‘¥§«“¡ ¡¥ÿ≈¢Õß∏√√¡™“µ‘·≈–°“√¥”√ß™’æ¢Õß¡πÿ…¬å  ºŸâ∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß·≈– π„®°“√
Õπÿ√—°…å∑√—æ¬“°√ªÉ“‰¡â “¡“√∂π”‡Õ“À≈—°§” Õπ¥—ß°≈à“«¢Õßæ√–æÿ∑∏»“ π“‰ª
ª√—∫ª√–¬ÿ°µå„™â‡ªìπ·π«∑“ß„π°“√¥”‡π‘π°“√µàÕ‰ª  ‡∫◊ÈÕßÀ≈—ß¢Õß°“√ªØ‘∫—µ‘µàÕ
∑√—æ¬“°√∏√√¡™“µ‘·≈– ‘Ëß·«¥≈âÕ¡   ‡∫◊ÈÕßÀ≈—ß¢Õß°“√ªØ‘∫—µ‘µàÕ∑√—æ¬“°√∏√√¡™“µ‘·≈–
 ‘Ëß·«¥≈âÕ¡°Á§◊Õ·π«§‘¥ Ú ª√–°“√   §◊Õ·π«§‘¥æ‘™‘µ∏√√¡™“µ‘   ‡ªìππ“¬‡Àπ◊Õ
∏√√¡™“µ‘  ·≈–·π«§‘¥‡Õ◊ÈÕÕ“∑√µàÕ∏√√¡™“µ‘  ‚¥¬∂◊Õ«à“¡πÿ…¬å‡ªìπ à«πÀπ÷Ëß¢Õß
∏√√¡™“µ‘

¥—ßπ—Èπ °“√æ—≤π“∑’Ë¬—Ëß¬◊π (Sustainable  Development) µâÕß¡Õß ‘Ëßµà“ßÊ
Õ¬à“ß‡ªìπÕß§å√«¡ (Holistic View) §◊ÕµâÕß„Àâ¡πÿ…¬å ∏√√¡™“µ‘·≈– —ß§¡‡ªìπ‰ª
Õ¬à“ßª√– “π —¡æ—π∏åµàÕ°—π ‰¡à„™à·¬°æ—≤π“ÕÕ°‡ªìπ à«πÊ  ¢âÕπ’È‡ªìππ—¬™’È„Àâ‡ÀÁπ«à“
æ√–æÿ∑∏»“ π“¬Õ¡√—∫ √√æ ‘Ëß·≈– √√æ™’«‘µ‡ªìπ»Ÿπ¬å°≈“ß (All Beings Centred)
‰¡à„™à¡πÿ…¬å‡ªìπ»Ÿπ¬å°≈“ß (Human Beings Centred) ¥—ß∑’Ë‡¢â“„®°—π·µà‡¥‘¡Õ’°·≈â«
´÷Ëß∑”„Àâ √√æ ‘Ëß·≈– √√æ™’«‘µÕ◊ËπÊ  ¢“¥§ÿ≥§à“„πµ—«‡Õß  ∂â“¡ÕßÕ¬à“ß‡ªìπÕß§å√«¡
„Àâ§«“¡ ”§—≠·°à √√æ ‘Ëß·≈– √√æ™’«‘µÕ¬à“ß‡ ¡Õ¿“§°—π  ‡ªìπÕß§“æ¬æ¢Õß°—π
·≈–°—π  ¬àÕ¡∑”„Àâ √√æ ‘Ëß·≈– √√æ™’«‘µª√– ∫°—∫¿“«–∑’Ë‡ªìπ ÿ¢µ“¡ ∂“π–¢Õßµπ
¡πÿ…¬å¡’§«“¡ —¡æ—π∏å°—∫ ‘Ëß·«¥≈âÕ¡Õ¬à“ß·π∫·πàπ„πÕ¥’µªí≠À“‡√◊ËÕß§«“¡ ¡¥ÿ≈¬å
¢Õß∏√√¡™“µ‘µ“¡√–∫∫π‘‡«»¬—ß‰¡à‡°‘¥¢÷Èπ¡“°π—° ∑—Èßπ’È‡π◊ËÕß®“°ºŸâ§π„π¬ÿ§µâπÊ π—Èπ
¡’™’«‘µÕ¬Ÿà„µâÕ‘∑∏‘æ≈¢Õß∏√√¡™“µ‘  §«“¡‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß∑“ß¥â“π∏√√¡™“µ‘·≈– ¿“«–
·«¥≈âÕ¡‡ªìπ‰ªÕ¬à“ß§àÕ¬‡ªìπ§àÕ¬‰ª  ®÷ßÕ¬Ÿà„π«‘ —¬∑’Ë∏√√¡™“µ‘ “¡“√∂ª√—∫¥ÿ≈¬å¢Õß
µ—«‡Õß‰¥â  °“≈‡«≈“ºà“π¡“®π°√–∑—Èß∂÷ß√–¬–‡¡◊ËÕ‰¡à°’Ë ‘∫ªï¡“π’È  ‚¥¬‡©æ“–Õ¬à“ß¬‘Ëß
„π∑»«√√…∑’Ëºà“π¡“ (√–¬– ‘∫ªï) ÷́Ëß‡√’¬°°—π«à“ ç∑»«√√…·Ààß°“√æ—≤π“é π—Èπ
ª√“°Ø«à“‰¥â‡°‘¥¡’ªí≠À“√ÿπ·√ß¥â“π ‘Ëß·«¥≈âÕ¡¢÷Èπ„π∫“ß à«π¢Õß‚≈°·≈–ªí≠À“
¥—ß°≈à“«π’È  °Á¡’≈—°…≥–§≈â“¬§≈÷ß°—π„π∑ÿ°ª√–‡∑»  ∑—Èß∑’Ëæ—≤π“·≈â«·≈–°”≈—ßæ—≤π“
 “‡ÀµÿÀ≈—°¢Õßªí≠À“ ‘Ëß·«¥≈âÕ¡¡’Õ¬Ÿà Ú ª√–°“√¥â«¬°—π  §◊Õ
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Ò. °“√‡æ‘Ë¡¢Õßª√–™“°√ (Population growth)
Ú. °“√¢¬“¬µ—«∑“ß‡»√…∞°‘®·≈–§«“¡°â“«Àπâ“∑“ß¥â“π‡∑§‚π‚≈¬’ (Eco-

nomic Growth & Technological Progress)

·√ß®Ÿß„®∑’Ë∑”„ÀâºŸâ‡¢’¬π∑”ß“π«‘®—¬‡√◊ËÕßπ’È  ‡π◊ËÕß¡“®“°ª√– ∫°“√≥å∑’Ë‡§¬
∑”ß“π‡°’Ë¬«¢âÕß°—∫°“√æ—≤π“™π∫∑   ¥â“π°“√Õπÿ√—°…å·≈–æ—≤π“∑√—æ¬“°√∏√√¡™“µ‘
¿“¬„µâ‚§√ß°“√Õ—π‡π◊ËÕß¡“®“°æ√–√“™¥”√‘¢Õßæ√–‡®â“Õ¬ŸàÀ—«·≈– ¡‡¥Á®æ√–∫√¡-
√“™‘π’π“∂  „πæ◊Èπ∑’Ë¿“§µ–«—πÕÕ°‡©’¬ß‡Àπ◊Õ„π™à«ßªï ÚıÚ¯ - ÚıÛÛ  ‰¥â —ß‡°µ
‡ÀÁπ«à“ªÉ“‰¡â∑’ËÕ¬Ÿàµ“¡«—¥  ·≈–ªÉ“¥ÕπªŸÉµ“  À√◊Õ  ªÉ“™â“  (ªÉ“«—≤π∏√√¡)  ‡ªìπ∫√‘‡«≥
∑’Ë¡’µâπ‰¡â„À≠àπâÕ¬¢÷ÈπÕ¬ŸàÀπ“·πàπ ¡’ —µ«åªÉ“®”π«π¡“°¡“Õ“»—¬Õ¬ŸàÕ¬à“ß ß∫ ª√“»®“°
°“√√∫°«π®“°§π  ™“«∫â“π‡≈à“«à“§π„πÀ¡Ÿà∫â“π‰¡à°≈â“µ—¥µâπ‰¡â·≈–‰¡à°≈â“≈à“ —µ«å
„πªÉ“‰¡â¥—ß°≈à“«  ‡æ√“–‡ªìπ‡¢µÕ¿—¬∑“π  ·≈–ªÉ“¥ÕπªŸÉµ“‡ªìπªÉ“»—°¥‘Ï ‘∑∏‘Ï  ™“«∫â“π
‡°√ß°≈—«¿Ÿµº’·≈–¥«ß«‘≠≠“≥∑’Ë ‘ß ∂‘µ¬åÕ¬Ÿà„πªÉ“ ®– “∫·™àß·≈–∑”√â“¬ ºŸâ‡¢’¬π
‡ÀÁπ«à“ª√–‡¥Áπ∑’Ë™“«∫â“π°≈à“«∂÷ßπ’Èπà“®– àßº≈¥’µàÕ°“√Õπÿ√—°…å∑√—æ¬“°√∏√√¡™“µ‘
®÷ß‰¥â∑”°“√«‘®—¬‚¥¬°“√»÷°…“‡Õ° “√·≈–¢âÕ¡Ÿ≈∑“ßæÿ∑∏»“ π“∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß°—∫ªÉ“‰¡â
·≈–»÷°…“¢âÕ¡Ÿ≈‡°’Ë¬«°—∫ªÉ“‰¡â∑’Ë™“«∫â“π„Àâ§«“¡‡§“√æ¬”‡°√ß   ‡√◊ËÕß√“«∑’Ëπ”‡ πÕ
µàÕ‰ªπ’È‡ªìπ ‘Ëß∑’Ë‰¥â®“°°“√»÷°…“‡Õ° “√µà“ßÊ  ‡∑à“∑’ËæÕ®–À“‰¥â  ¥—ßπ—Èπ  ‡π◊ÈÕÀ“
„π∫∑§«“¡π’ÈÕ“®¬—ß‰¡à ¡∫Ÿ√≥åπ—°

Õ¬à“ß‰√°Áµ“¡ºŸâ‡¢’¬πµâÕß°“√∑’Ë®–°√–µÿâπ„Àâ§√Ÿ π—°°“√»÷°…“ ºŸâπ”°“√æ—≤π“
∑âÕß∂‘Ëπ·≈–ºŸâ π„®‡√◊ËÕß°“√Õπÿ√—°…å ‘Ëß·«¥≈âÕ¡·≈–∑√—æ¬“°√∏√√¡™“µ‘ „ÀâÀ—π¡“
 π„®„πª√–‡¥Áππ’È„Àâ¡“°¢÷Èπ ·∑π∑’Ë®–¡Õß«à“‡ªìπ‡æ’¬ß‡√◊ËÕß‡À≈«‰À≈‡∑à“π—Èπ ®÷ßÀ«—ß
‡ªìπÕ¬à“ß¬‘Ëß«à“∑à“πºŸâÕà“π®– “¡“√∂π” à«π∑’Ë¥’®“°∫∑§«“¡π’È ‰ªª√—∫„™â„Àâ‡°‘¥ª√–‚¬™πå
µàÕ  —ß§¡ ·≈–  ‘Ëß·«¥≈âÕ¡¢Õßæ«°‡√“∑ÿ°§π‰¥â∫â“ßµ“¡ ¡§«√

ªí≠À“ ‘Ëß·«¥≈âÕ¡°—∫·π«§‘¥∑“ßæÿ∑∏»“ π“

ªí≠À“‚≈°√âÕπ¢÷Èπ  ™—Èπ‚Õ‚´π∂Ÿ°∑”≈“¬  æ◊™·≈– —µ«åÀ≈“¬™π‘¥°”≈—ß®– Ÿ≠æ—π∏ÿå
°“√‡æ‘Ë¡¢÷Èπ¢Õßª√–™“°√Õ¬à“ß√«¥‡√Á«  °“√·æ√à°√–®“¬¢Õß¡≈¿“«–  Ωπ°√¥  Õÿ∑°¿—¬
·≈–«“µ¿—¬  ªí≠À“µà“ßÊ  ‡À≈à“π’È°”≈—ß√ÿ¡‡√â“‚≈°¢Õß‡√“·≈–∑«’§«“¡√ÿπ·√ß¢÷Èπ
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‡√◊ËÕ¬Ê  „π¢≥–∑’Ë°‘®°√√¡∑“ß‡»√…∞°‘®°Á¬—ß§ß¥”‡π‘π‰ªµ“¡ª°µ‘   à«π “‡Àµÿ¢Õß
ªí≠À“ ‘Ëß·«¥≈âÕ¡  Õ—π‰¥â·°à§«“¡≈–‚¡∫ ÷́Ëß‡ªìπº≈¡“®“°°√–· °“√æ—≤π“°‘®°√√¡
∑“ß‡»…∞°‘®‰¡à‰¥â√—∫§«“¡ π„®‡∑à“∑’Ë§«√  «‘∑¬“»“ µ√å·≈–‡∑§‚π‚≈¬’Õ¬à“ß‡¥’¬«§ß
‰¡à‡æ’¬ßæÕ∑’Ë®–®—¥°“√°—∫ªí≠À“  ∑’Ë‚≈°°”≈—ß‡º™‘≠Õ¬Ÿà‰¥â  ∑’Ë®√‘ß·≈â«§«“¡Õ«¥¥’¢Õß
¡πÿ…¬å®–∂Ÿ°§«∫§ÿ¡‚¥¬§«“¡‡™◊ËÕ¢Õß»“ π“µà“ßÊ  ∑’Ë¡’ª√“°ØÕ¬Ÿà∫π‚≈°„∫π’Èπ“π
¡“·≈â«  æÿ∑∏»“ π“ Õπ„Àâ§π√—°§«“¡ ß∫  æÿ∑∏»“ π“‡™◊ËÕ«à“§«“¡‡°≈’¬¥™—ß·≈–
Õ“«ÿ∏π”‰ª Ÿà°“√∑”≈“¬≈â“ßµπ‡Õß·≈–ºŸâÕ◊Ëπ  §«“¡‚≈¿·≈–§«“¡‡ÀÁπ·°àµ—«π”‰ª Ÿà
§«“¡∑ÿ°¢å¬“° (Thurman 1992)  ¬‘Ëß‰ª°«à“π—Èπ§«“¡‡ÀÁπ·°àµ—«¬—ß‡ªìπ “‡Àµÿ ”§—≠
¢Õß°“√∑”≈“¬∑√—æ¬“°√∏√√¡™“µ‘  ¥—ß§”°≈à“«¢Õß∑à“πæÿ∑∏∑“ ¿‘°¢ÿ  ∑’Ë«à“∑ÿ°»“ π“
µâÕß°“√À¬ÿ¥§«“¡‡ÀÁπ·°àµ—« ‡¡◊ËÕ§πµ°‡ªìπ∑“ ¢Õß§«“¡‡ÀÁπ·°àµ—« ‰¡àµâÕßÀ«—ß«à“
®–¡’§«“¡ ß∫  æÿ∑∏»“ π‘°™π∑’Ë·∑â®√‘ßµâÕßªØ‘∫—µ‘µ“¡§” Õπ¢Õß»“ π“Õ¬à“ß®√‘ß®—ß
·≈–®√‘ß„® ‡¡◊ËÕπ—Èπ‡√“®÷ß®–√—°…“∏√√¡™“µ‘‰«â‰¥â µ√“∫„¥∑’Ë§π¬—ß¡’§«“¡‡ÀÁπ·°àµ—«
Õ¬Ÿà°Á‰¡à “¡“√∂∑’Ë®–ªÑÕß°—π°“√∑”≈“¬ªÉ“∑’Ë‡æ‘Ë¡¢÷Èπ‰¥â (Kiatiprajuk 1990)

Õ¬à“ß‰√°Áµ“¡ “‡Àµÿ¢Õßªí≠À“ ‘Ëß·«¥≈âÕ¡Õ¬Ÿà∑’Ë®‘µ„®¢Õß¡πÿ…¬å  ´÷Ëß‡µÁ¡‰ª
¥â«¬§«“¡‚ßà‡¢≈“ «‘°≈®√‘µ ≈–‚¡∫ ·≈–§«“¡‡°≈’¬¥™—ß ©–π—Èπ ‡√“®–µâÕßæ¬“¬“¡
À“∑“ß·°â‰¢∑’Ë®‘µ«‘≠≠“≥  ·≈–®‘µ«‘∑¬“  ∑’Ë‡ªìπµ—«µâπ‡Àµÿ¢Õßªí≠À“ ‘Ëß·«¥≈âÕ¡
°àÕπ∑’Ë®–æ¬“¬“¡·°â‰¢ªí≠À“∑“ß¥â“π«—µ∂ÿ¥â«¬°“√„™â‡∑§‚π‚≈¬’∑’Ë ≈—∫´—∫´âÕπ
°“√»÷°…“·≈–»“ π“‡ªìπ·π«∑“ß∑’Ë®–„™â·°âªí≠À“ ‘Ëß·«¥≈âÕ¡‰¥â ‚¥¬°“√∑”„Àâ§π
‡ÀÁπ·≈–‡¢â“„®∏√√¡™“µ‘¡“°¢÷Èπ  √Ÿâ∂÷ßº≈°√–∑∫∑’Ë‡°‘¥®“°æƒµ‘°√√¡¢Õßµπ‡Õß  ‡ÀÁπ
º≈∑’Ë‡°‘¥¢÷Èπµ“¡¡“À≈—ß®“°°“√°√–∑”¢Õßµπ‡Õß  ·≈–∑”„Àâ§π‡ÀÁπ«à“µπ‡Õß “¡“√∂
∑” ‘Ëß„À¡à∑’Ë¥’·≈–∂Ÿ°µâÕß‰¥â  °“√»÷°…“®–µâÕß™à«¬ª≈Ÿ°Ωíß∑—»π§µ‘∑’Ë¥’·≈–‡ª≈’Ë¬π
æƒµ‘°√√¡∑’Ë∑”≈“¬ ‘Ëß·«¥≈âÕ¡¢Õß§π (Thurman 1992)

„π∑“ßæÿ∑∏»“ π“  °‘®°√√¡∑“ß‡»√…∞°‘®§«√À¡“¬∂÷ß°“√¡’™’«‘µ∑’Ë¥’∑’Ëª√–‡ √‘∞
°“√º≈‘µ  °“√∫√‘‚¿§  ·≈–°“√°“√∑”°‘®°√√¡∑“ß‡»√…∞°‘®µà“ßÊ  ‰¡à§«√ ‘Èπ ÿ¥
∑’Ëµ—«¡—π‡Õß·µà§«√®– ‘Èπ ÿ¥∑’Ë°“√æ—≤π“§«“¡‡ªìπÕ¬Ÿà∑’Ë¥’¢÷Èπ¢Õß∫ÿ§§≈   —ß§¡  ·≈–
 ‘Ëß·«¥≈âÕ¡ æ√–æÿ∑∏‡®â“∑√ß Õπ„Àâ§π¥”‡π‘π™’«‘µ„Àâ ¡¥ÿ≈°—∫∏√√¡™“µ‘‚¥¬«‘∏’µàÕ‰ªπ’È
[æ√–∏√√¡ªîÆ° (ª.Õ. ª¬ÿµ‚µ), ÚıÙ]
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°“√°‘π„ÀâπâÕ¬  ∑à“π Õπ„Àâ°‘π‡©æ“–‡∑à“∑’Ë®”‡ªìπµàÕ°“√¥”√ß™’æ  ‡æ√“– °“√
∑”¥—ß°≈à“«®–∑”≈“¬∏√√¡™“µ‘πâÕ¬≈ß  ÷́Ëß®–™à«¬≈¥¡≈¿“«–≈ß¥â«¬

°“√Õ¬ŸàÕ¬à“ßº ¡°≈¡°≈◊π°—∫∏√√¡™“µ‘  §π·≈– ‘Ëß¡’™’«‘µÕ◊ËπÊ  Õ¬Ÿà¿“¬„µâ
°Æ¢Õß∏√√¡™“µ‘  Õ—π‰¥â·°à  °“√‡°‘¥  ·°à  ‡®Á∫  ·≈–µ“¬  ∂â“∑ÿ°™’«‘µÕ¬Ÿà¥â«¬°—πÕ¬à“ß
º ¡°≈¡°≈◊π  ‡¢“°Á®–‰¡à‰ª√∫°«π ‘∑∏‘¢ÕßºŸâÕ◊Ëπ

°“√„™â∑√—æ¬“°√∏√√¡™“µ‘Õ¬à“ß™“≠©≈“¥  æ√–æÿ∑∏‡®â“ Õπ„Àâ§π„™â∏√√¡™“µ‘
„π°“√æ—≤π“®‘µ„®  æƒµ‘°√√¡  ·≈–»’≈∏√√¡¢Õßµπ‡Õß  ¥—ßπ—Èπ  §πµâÕß‡√’¬π√Ÿâ°“√„™â
∑√—æ¬“°√Õ¬à“ß©≈“¥

æÿ∑∏»“ π“°—∫ªÉ“‰¡â

æ√–æÿ∑∏‡®â“∑√ßª√– Ÿµ‘  µ√— √Ÿâ  ·≈–ª√‘π‘ææ“π„πªÉ“  ·¡â·µà°‘®°√√¡°“√
∫”‡æÁ≠‡æ’¬√  ·≈–°“√‡º¬·æ√àæÿ∑∏»“ π“¢Õßæ√–æÿ∑∏Õß§å  °Á¡—°‡°‘¥„πªÉ“·∑∫∑—Èß ‘Èπ
„πÕ¥’¥æÿ∑∏»“ π‘°™π√—°ªÉ“‡æ√“–ªÉ“§◊Õ∑ÿ° ‘Ëß∑ÿ°Õ¬à“ß∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß°—∫æ√–æÿ∑∏‡®â“
æ√–æÿ∑∏‡®â“·≈–»‘…¬å¢Õßæ√–Õß§åÕ“»—¬Õ¬Ÿà„πªÉ“  ‡æ√“–ªÉ“§◊Õ∑’Ë ß∫  ™à«¬∑”„Àâ
√à“ß°“¬ºàÕπ§≈“¬ ®‘µ„® ß∫ ª√“»®“°‡ ’¬ß√∫°«π®“°°‘®°√√¡µà“ßÊ ¢Õß¡πÿ…¬å
ªÉ“§◊Õ∑’Ë∑’Ë„™âΩñ°µπ‡Õß„Àâ√Ÿâ·®âß‡ÀÁπ®√‘ß‡æ◊ËÕ‡Õ“™π–µ—≥À“   ‡¡◊ËÕæ√–Õ“»—¬Õ¬Ÿà„πªÉ“
∑à“π®–™à«¬ Õπ§π„Àâ‡¢â“„®·≈–√Ÿâ§ÿ≥§à“¢ÕßªÉ“‡æ◊ËÕ‡¢“®–‰¥â™à«¬¥Ÿ·≈√—°…“ªÉ“  ¥—ß¡’
µ—«Õ¬à“ß∑’Ëª√“°Ø„Àâ‡ÀÁπÕ¬Ÿà∑—Ë«‰ª„π≈—°…≥–¢Õß«—¥ªÉ“ ªÉ“«—≤π∏√√¡ ªÉ“™ÿ¡™π ·≈–
ªÉ“ “∏“√≥–‡ªìπµâπ (°≈ÿà¡‡ ¢‘¬∏√√¡. °Õß‡≈¢“œ, ÚıÛı)

æ√–æÿ∑∏‡®â“∑√ß √√‡ √‘≠°“√°√–∑”¢Õßæ√– ß¶å∑’Ë¡’§ÿ≥§à“À°Õ¬à“ß  ·≈–
 Õß„πÀ°Õ¬à“ß‡°’Ë¬«¢âÕß°—∫°“√ª≈Ÿ°¥Õ°‰¡â  º≈‰¡â  ·≈–°“√ª≈Ÿ°µâπ‰¡â„À≠àπâÕ¬
‡æ◊ËÕ‡ªìπ√à¡‡ß“·≈–‡ªìπ¢Õ∫‡¢µ¢Õß∑’Ë„™âªØ‘∫—µ‘∏√√¡   µ≈Õ¥®π°“√¥Ÿ·≈√—°…“ªÉ“
„π∫√‘‡«≥∑’ËÕ¬ŸàÕ“»—¬  ®–‡ÀÁπ‰¥â«à“‡°’Ë¬«¢âÕß·≈– àß‡ √‘¡°“√Õπÿ√—°…åªÉ“‰¡â‚¥¬µ√ß
æ√–æÿ∑∏‡®â“∑√ß √√‡ √‘≠°“√ªØ‘∫—µ‘∏√√¡„π∑’ËÕ—π ß∫  ‚¥¬‡©æ“–„πªÉ“  ‡™àπ∫√‘‡«≥
‚§πµâπ‰¡â  „π¢≥–∑’ËÕ¬Ÿà„πªÉ“æ√– ß¶å®–µâÕßªØ‘∫—µ‘µ“¡§” ÕπÕ¬à“ß‡§√àß§√—¥  ‰¡àµ—¥
µâπ‰¡â  ‰¡à¶à“ —µ«å·≈–‰¡à‡º“∑”≈“¬ªÉ“  ‚¥¬°“√ªØ‘∫—µ‘‡™àππ’ÈªÉ“®–™à«¬ àß‡ √‘¡°“√
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ªØ‘∫—µ‘∏√√¡¢Õßæ√– ß¶å  „π∑“ß°≈—∫°—πæ√– ß¶å°Á®–‡ªìπºŸâ¥Ÿ·≈√—°…“ªÉ“  §«“¡
 —¡æ—π∏å„°≈â™‘¥√–À«à“ßæ√– ß¶å°—∫∏√√¡™“µ‘  ®–™à«¬„Àâ§π‡ÀÁπ§«“¡ —¡æ—π∏å¢Õß°“√
Õ“»—¬Õ¬ŸàÕ¬à“ßº ¡°≈¡°≈◊π°—∫∏√√¡™“µ‘

æ√– ß¶å°—∫°“√æ—≤π“ ‘Ëß·«¥≈âÕ¡

¢âÕ √ÿª∫∑ —¡¿“…≥å¢Õß ™‘µ‚™µ‘√  ∑’Ë —¡¿“…≥åæ√–‰æ»“≈ «‘ “‚≈ ·Ààß«—¥
æ√– ÿ¢‚≈ ®—ßÀ«—¥™—¬¿Ÿ¡‘ „πÀπ—ß ◊Õæ‘¡æå Bangkok Post

æ√–‰æ»“≈ «‘ “‚≈ ‰¥â√—∫°“√¬°¬àÕß«à“‡ªìππ—°Õπÿ√—°…å∑’ËÕÿ∑‘»µπ„Àâ°—∫ß“π
Õπÿ√—°…åªÉ“‰¡â¡“°∑à“πÀπ÷Ëß  ∑à“π∑√“∫¥’«à“æ√– ß¶å®–‰¥â√—∫§«“¡‡§“√æπ—∫∂◊Õ®“°
™“«∫â“π  ¥—ßπ—Èπ  ∑à“π®÷ßæ¬“¬“¡™—°π”„Àâ™“«∫â“π„πµ”∫≈·°âß§√âÕ  Õ”‡¿Õ¿Ÿ‡¢’¬«
®—ßÀ«—¥™—¬¿Ÿ¡‘   ≈¥æ◊Èπ∑’Ë°“√ª≈Ÿ°¡—π ”ª–À≈—ß·≈–ÕâÕ¬   ‡π◊ËÕß®“°°“√ª≈Ÿ°æ◊™
∑—Èß Õß™π‘¥π’È∑”„Àâ¥‘π‡ ◊ËÕ¡  ∑à“π‰¥âπ”°“√‡°…µ√·∫∫º ¡º “π¡“‡ªìπ∑“ß‡≈◊Õ°
„Àâ™“«∫â“π  Õ¬à“ß‰√°Áµ“¡∑à“π¬Õ¡√—∫«à“°“√¥”‡π‘πß“π¢Õß∑à“π¬—ß‰¡àª√– æº≈
 ”‡√Á®¡“°π—°  ‡æ’¬ß™à«¬≈¥°“√∑”≈“¬ªÉ“¢Õß™“«∫â“π≈ß‰¥â√–¥—∫Àπ÷Ëß  πÕ°®“°π’È
æ√–‰æ»“≈¬—ß‡ªìπºŸâ√‘‡√‘Ë¡‚§√ß°“√ ç∏√√¡¬“µ√“‡æ◊ËÕ∑–‡≈ “∫ ß¢≈“é ‚§√ß°“√π’È
¡’«—µ∂ÿª√– ß§å∑’Ë®–°√–µÿâπ™“«∫â“π∑’ËÕ“»—¬Õ¬Ÿà√Õ∫Ê  ∑–‡≈ “∫ ß¢≈“„Àâ™à«¬°—π¥Ÿ·≈
√—°…“ ‘Ëß·«¥≈âÕ¡¢Õß∑–‡≈ “∫  ‡π◊ËÕß®“°ª√“°Ø«à“πÈ”„π∑–‡≈ “∫∫“ß à«π‡πà“‡ ’¬
®π‰¡à “¡“√∂π”¡“„™âª√–‚¬™πå‰¥â   “‡Àµÿ¢Õßªí≠À“‡°‘¥®“°°“√°‘®°√√¡µà“ßÊ
¢Õß™“«∫â“π·≈–‚√ßß“πÕÿµ “À°√√¡∑’Ë¡’Õ¬Ÿà√Õ∫Ê  ∑–‡≈ “∫π—Èπ‡Õß  ∑à“π‰¥âπ”
æ√– ß¶å®”π«π Ú √Ÿª  ·≈–¶√“«“ ®”π«π ÒÚ §π√à«¡„π°“√√≥√ß§å§√—Èßπ’È
æ√–‰æ»“≈µâÕß°“√„Àâ§π‰∑¬∑ÿ°§π¬◊πÀ¬—¥·≈–∑”ß“πÕπÿ√—°…å∑√—æ¬“°√∏√√¡™“µ‘
Õ¬à“ß®√‘ß®—ß  ‡æ◊ËÕ§ÿ≥¿“æ™’«‘µ·≈–§«“¡√ÿàß‡√◊ËÕß¢Õßª√–‡∑»

∑«’«—≤πå  ∫ÿ≥±√‘°«‘«—≤πå (ÚıÛ¯)   √“¬ß“π‡°’Ë¬«°—∫§«“¡‡ÀÁπ¢Õß∑à“π
æÿ∑∏∑“ ¿‘°¢ÿµàÕ∏√√¡™“µ‘  ∑à“πæÿ∑∏∑“ ¿‘°¢ÿ°≈à“««à“  ∏√√¡™“µ‘∑’Ë∫√‘ ÿ∑∏‘Ï‡ªìπ
µ—«Õ¬à“ß¢Õß —ß§¡π‘¬¡∑’Ë∫√‘ ÿ∑∏‘Ï  √–∫∫ ÿ√‘¬–‡ªìπ√–∫∫ —ß§¡π‘¬¡∑’Ëª√–°Õ∫¥â«¬
¥«ß¥“«„À≠àπâÕ¬∑’ËÕ¬Ÿà√à«¡°—π‚¥¬‰¡à√∫°«π ÷́Ëß°—π·≈–°—π  ∑ÿ°™’«‘µ„π®—°√«“≈‰¡à “¡“√∂
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Õ¬ŸàÕ¬à“ßÕ‘ √–‰¥â¥â«¬µ—«¢Õß¡—π‡Õß  ¡—πµâÕß‰¥â√—∫°“√‡°◊ÈÕÀπÿπ®“° ¡“™‘°„π —ß§¡¢Õß

¡—π ‰¡à¡’Õ–‰√·¬°¢“¥®“°°—π‰¥â º≈º≈‘µ∑“ß∏√√¡™“µ‘®–‰¡à¡“°‰ª°«à“§«“¡®”‡ªìπ

„π°“√¥”√ß™’«‘µ  §«“¡¬ÿµ‘∏√√¡„π —ß§¡®–‡°‘¥¢÷Èπ°ÁµàÕ‡¡◊ËÕ  §π°≈—∫ Ÿà ¿“«– ¡¥ÿ≈

¢Õß —ß§¡π‘¬¡∏√√¡™“µ‘  µ“¡§«“¡‡ÀÁπ¢Õß∑à“π   —ß§¡π‘¬¡§◊Õ§ÿ≥ ¡∫—µ‘æ◊Èπ∞“π

¢Õß∏√√¡™“µ‘  ∑’Ë¡’§«“¡æÕ¥’  §π¡’ ‘∑∏‘∑’Ë®–„™â∑√—æ¬“°√‡©æ“–‡∑à“∑’Ë®”‡ªìπµàÕ°“√

¥”√ß™’«‘µ  ∑’Ë ”§—≠§◊Õ§πµâÕß‡√’¬π√Ÿâ°“√·∫àßªíπ à«π‡°‘π  ‡æ◊ËÕ°“√°ÿ»≈∑’Ë®”‡ªìπ ”À√—∫

°“√Õ¬ŸàÕ¬à“ß ß∫ ÿ¢°—∫§πÕ◊Ëπ„π —ß§¡  ¥—ßπ—Èπ  ‡√◊ËÕß¢Õß°“√√Ÿâ®—°∫√‘‚¿§∑√—æ¬“°√

„ÀâπâÕ¬  ®÷ß§«√ª≈Ÿ°Ωíß„Àâ°—∫§π„π —ß§¡  §π§«√√Ÿâ®—°§«∫§ÿ¡§«“¡¬“°·≈–§«“¡‚≈¿

¢Õßµπ  πÕ°®“°π’È∑à“πæÿ∑∏∑“ ¿‘°¢ÿ¬—ß‰¥â°≈à“««à“

∏√√¡– §◊Õ ∏√√¡™“µ‘

∏√√¡– §◊Õ °Æ¢Õß∏√√¡™“µ‘

∏√√¡– §◊Õ Àπâ“∑’Ë¢Õß§π∑’Ë®–µâÕßªØ‘∫—µ‘µ“¡°Æ¢Õß∏√√¡™“µ‘

∏√√¡™“µ‘ §◊Õ º≈æÕ°æŸπ∑’Ë‡°‘¥¢÷Èπ®“°°“√∑”Àπâ“∑’Ë¢Õß§πµ“¡°Æ¢Õß

∏√√¡™“µ‘

§π‰∑¬°—∫ªÉ“‰¡â

ªÉ“‰¡â¢Õßª√–‡∑»‰∑¬∂Ÿ°∑”≈“¬≈ß‡ªìπ®”π«π¡“°  ‡π◊ËÕß®“°°‘®°√√¡∑“ß

‡»√…∞°‘®√–∫∫∑ÿππ‘¬¡  ∫“ß§√—Èß°Á‡°‘¥®“°°“√°√–∑”¢Õß‡®â“∫â“π‡¡◊Õß∑—Èß‚¥¬«‘∏’

∑’Ëº‘¥°ÆÀ¡“¬·≈–°“√Õ“»—¬™àÕß«à“ß¢Õß°ÆÀ¡“¬  ‡®â“Àπâ“∑’Ë∫“ß§πæ¬“¬“¡¥Ÿ·≈

√—°…“ªÉ“Õ¬à“ß‡§√àß§√—¥  °≈—∫µâÕß·æâ¿—¬µà“ßÊ  Õ—π‡°‘¥®“°π“¬∑ÿπÕ‘∑∏‘æ≈ (¡Ÿ≈π‘∏‘

§ÿâ¡§√Õß —µ«åªÉ“·≈–æ◊™æ—π∏ÿå·Ààßª√–‡∑»‰∑¬œ, ÚıÛˆ) Õ¬à“ß‰√°Áµ“¡¬—ß§ß¡’ªÉ“‰¡â

∫“ß à«π‡À≈◊ÕÕ¬Ÿà‰¥â¥â«¬°“√¥Ÿ·≈√—°…“¢Õß™“«∫â“π ‡π◊ËÕß®“°™“«∫â“π¡’§«“¡‡™◊ËÕ„π

‡√◊ËÕß ‘Ëß»—°¥‘Ï ‘∑∏‘Ï·≈–¥«ß«‘≠≠“≥∑’ËÕ“»—¬Õ¬Ÿà„πªÉ“π—ÈπÊ
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 ÿ«‘∑¬å  ∏’√»“»«—µ  ·≈–§πÕ◊ËπÊ (ÚıÛı)  √“¬ß“π«à“¡’ªí®®—¬ Û Õ¬à“ß∑’Ë

‡°’Ë¬«°—∫æ√– ß¶å·≈–§«“¡‡™◊ËÕ¢Õß™“«∫â“π∑’Ë™à«¬„Àâ√—°…“ªÉ“‰¡â∫“ß à«π‰«â‰¥â ªí®®—¬

‡À≈à“π—Èπ§◊Õ

Ò. æ√–‡ªìπºŸâ√—∫º‘¥™Õ∫·≈–¥Ÿ·≈√—°…“ªÉ“‰¡â

Ú. §«“¡√à«¡¡◊Õ¢ÕßÕß§å°√‡Õ°™π·≈–‡®â“Õ“«“ ¢Õß«—¥√à«¡¡◊Õ°—π√—°…“ªÉ“‰¡â

Û. §«“¡‡™◊ËÕ‡√◊ËÕß¥«ß«‘≠≠“≥¢Õß∫√√æ∫ÿ√ÿ…

™“«∫â“π‡™◊ËÕ«à“º’∫√√æ∫ÿ√ÿ…®–‚°√∏·≈– “∫·™àß  ∂â“æ«°‡¢“‡¢â“‰ªµ—¥‰¡âÀ√◊Õ

≈à“ —µ«å„πªÉ“  ¥ÕπªŸÉµ“  µ“¡§«“¡‡™◊ËÕ™“«∫â“π®– √â“ß»“≈‡≈Á°Ê  ‰«â„πªÉ“·Ààßπ’È

‡æ◊ËÕ„Àâ‡ªìπ∑’Ë ‘ß ∂‘µ¬å¢Õß¥«ß«‘≠≠“≥¢Õß∫√√æ∫ÿ√ÿ…  ÷́Ëßº’∫√√æ∫ÿ√ÿ…®–™à«¬ª°ªÑÕß

√—°…“·≈–∫—π¥“≈„Àâ‡°‘¥ ‘Ëß¥’Ê  °—∫æ«°‡¢“  ™“«∫â“π„™âª√–‚¬™πå®“°ªÉ“ª√–‡¿∑π’È

„π√ŸªÕ“À“√®”æ«°  ‡ÀÁ¥  æ◊™º—°  ·≈–º≈‰¡â  ¡“À≈“¬™—Ë«Õ“¬ÿ§π·≈â«  ™“«∫â“π

®– √â“ß °Æ √–‡∫’¬∫„π°“√¥Ÿ·≈√—°…“ªÉ“¢÷Èπ‡Õß [«‘¬ÿ∑∏å ®”√— æ—π∏å ·≈–§πÕ◊ËπÊ,

(¡.ª.ª.)] ‡π◊ËÕß®“°√Ÿâ«à“™“«∫â“π¡’§«“¡‡™◊ËÕ¥—ß°≈à“«¢â“ßµâπ Õß§å°√‡Õ°™π·≈–æ√– ß¶å

®÷ßπ”¡“„™â‡ªìπ¬ÿ∑∏«‘∏’„π°“√¥Ÿ·≈√—°…“ªÉ“‰¡â ‡™àπ °“√ª√–¬ÿ°µå¡“„™â„π‡√◊ËÕß ç°“√

∫«™µâπ‰¡âé (¡À“«‘∑¬“≈—¬ ÿ‚¢∑—¬∏√√¡“∏‘√“™, ÚıÙ) ∑”„Àâ‡°‘¥‚§√ß°“√∫«™

µâπ‰¡â‡æ◊ËÕ√—°…“µâπ‰¡â¢π“¥„À≠à‰«â‡ªìπ·¡à‰¡â„πªÉ“µâππÈ”≈”∏“√  ‚§√ß°“√¥—ß°≈à“«

°”≈—ß·æ√àÀ≈“¬‰ª„πÀ≈“¬¿“§¢Õßª√–‡∑»  ™à«¬„Àâ‡√“ “¡“√∂√—°…“ªÉ“‰¡â¢Õß™“µ‘

‰«â‰¥â à«πÀπ÷Ëß

∏√√¡– ™à«¬ √â“ß°“√æ—≤π“·∫∫¬—Ëß¬◊π„Àâ°—∫ª√–‡∑»‰∑¬‰¥â ∏√√¡–®–™à«¬

™’Èπ”«‘∂’™’«‘µ¢Õß‡°…µ√°√ ∏√√¡–®–™à«¬„Àâ‡¢“√Ÿâ®—°„™â √Ÿâ®—°®—¥°“√∑√—æ¬“°√∏√√¡™“µ‘

æ—≤π“®‘µ«‘≠≠“≥  ·≈– àß‡ √‘¡§«“¡ ”π÷°√—∫º‘¥™Õ∫∑’Ë¡’µàÕ¢π∫∏√√¡‡π’¬¡

ª√–‡æ≥’¢Õß∑âÕß∂‘Ëπ   ‡¢“®–‡°‘¥§«“¡√Ÿâ ÷°«à“µπ‡Õß‡ªìπ‡®â“¢Õß —ß§¡   ‡°‘¥°“√

√«¡°≈ÿà¡  ·≈–‡°‘¥§«“¡‡¡µµ“µàÕºŸâÕ◊Ëπ  æ«°‡¢“®–√—°™ÿ¡™π·≈–‰¡à‡§≈◊ËÕπ¬â“¬‰ªÀ“

ß“π∑”„π‡¡◊Õß„À≠à
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„π∑“ßæÿ∑∏»“ π“  ç®‘µ‡ªìππ“¬°“¬‡ªìπ∫à“«é  ∂â“¡’°“√Ωñ°®‘µ„Àâ¥’®–¡Õß‡ÀÁπ

§«“¡®√‘ß·≈–‡°‘¥ªí≠≠“   ªí≠À“ ‘Ëß·«¥≈âÕ¡®–·°â‰¥â‚¥¬°“√ªØ‘∫—µ‘   »’≈ ı  ¡√√§ ¯

·≈–°“√· ¥ß§«“¡√—°§«“¡‡¡µµ“µ≈Õ¥®π∑”¥’°—∫∑ÿ° ‘Ëß∑ÿ°Õ¬à“ß  °“√π÷°∂÷ßºŸâÕ◊Ëπ

‡ªìπ§ÿ≥ ¡∫—µ‘∑’Ë ”§—≠¢Õß¡πÿ…¬å ∂â“§π “¡“√∂‡º◊ËÕ·ºà§«“¡√—°¢Õßµπ„Àâ°—∫§πÕ◊Ëπ

‰¥â¡“°°«à“°“√„ΩÉÀ“¡—π¡“‡æ◊ËÕµπ‡Õß·≈–§√Õ∫§√—«  ‡¢“®–°≈“¬‡ªìπ§π∑’Ë„Àâ‚¥¬

‰¡àÀ«—ß ‘ËßµÕ∫·∑π  §«“¡‡¡µµ“·≈–§«“¡‰¡à‡ÀÁπ·°àµ—«‡ªìπ ¡∫—µ‘∑’Ë®”‡ªìπ ”À√—∫

¡πÿ…¬å∑’Ë®–Õ¬Ÿà√à«¡°—∫„π —ß§¡Õ¬à“ß ß∫ ÿ¢

„π¥â“π¢Õß°“√∫√‘À“√ ‘Ëß·«¥≈âÕ¡∑“ßæ√–æÿ∑∏»“ π“π—Èπæ√–æÿ∑∏»“ π“

¡Õß«à“ ‘Ëß·«¥≈âÕ¡‡ªìπ ‘Ëß ”§—≠¡“°µàÕ°“√®—¥°“√‡√’¬π°“√ Õπ  „π ∂“π»÷°…“„π

¬ÿ§ªØ‘√Ÿªπ’È®–‡πâπ‰ª„π∑“ß¥â“π¢Õß‡∑§‚π‚≈¬’‚¥¬¡“°  ́ ÷Ëß®–‰¡à§àÕ¬‡πâπ∂÷ß ‘Ëß·«¥≈âÕ¡

¥—ßπ—Èπ®÷ß∑”„Àâ‡°‘¥ªí≠À“À≈“¬Ê  Õ¬à“ßµ“¡¡“  °“√∫√‘°“√·≈–°“√®—¥°“√ ¿“æ

·«¥≈âÕ¡µ“¡À≈—°°“√¢Õßæ√–æÿ∑∏»“ π“π’È  ́ ÷Ëß®–‡ÀÁπ‰¥â™—¥‡®π  °≈à“«§◊Õ„π¥â“π¢Õß

æ√–«‘π—¬π—Èπ®–°≈à“«∂÷ß°“√∫√‘°“√ ‘Ëß·«¥≈âÕ¡Õ¬à“ß‡ÀÁπ‰¥â™—¥‡®π¡“° ÷́Ëß¡’¥—ßπ’È§◊Õ

Ò. µ“¡À≈—°æ√–«‘π—¬Àâ“¡æ√–¿‘°…ÿæ√“°¢Õß‡¢’¬« ́ ÷Ëßµ√ßπ’È°Á‡ªìπ°“√®—¥°“√

∫√‘À“√·«¥≈âÕ¡∑“ßæ√–æÿ∑∏»“ π“„π‡∫◊ÈÕßµâπ  ·≈–°“√∫√‘À“√ ¿“æ·«¥≈âÕ¡À√◊Õ

 ‘Ëß·«¥≈âÕ¡π—ÈπµâÕß‡√‘Ë¡ ¡“®“°°“√∑’ËºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“„Àâ§«“¡ π„® ‡™àπ ¡’°“√

®—¥∑”·ºππ‚¬∫“¬„π°“√ª≈Ÿ°µâπ‰¡â‡ªìπµâπ

 √ÿª

°“√∫√‘À“√µπ-§π-ß“π ‡™‘ßæÿ∑∏π’È ‡ªìπ·π«∑“ß„Àâ∑√“∫«à“ °“√ª√–¬ÿ°µå

∏√√¡–‡™‘ßæÿ∑∏‰ª„™â„πß“π∫√‘À“√µ—«‡Õß  ∫√‘À“√∫ÿ§§≈  ·≈–∫√‘À“√ß“π‰¥âÕ¬à“ß‰√

·≈â«‡™◊ËÕ¡‚¬ß®“°µπ‡Õß‰ª Ÿà∫ÿ§§≈Õ◊Ëπ  À√◊Õ‡æ◊ËÕπ√à«¡ß“π  ·≈– àßº≈∂÷ßß“π∑’Ë∑”„™â

„π°“√ª√–°Õ∫Õ“™’æ ‡≈’È¬ß™’«‘µ „Àâ‡ªìπ‰ªÕ¬à“ß¡’ª√– ‘∑∏‘¿“æ ‰¡à‡ÀÁπ°“√™π–∑“ß

«—µ∂ÿ‡æ’¬ßÕ¬à“ß‡¥’¬«  ·µà “¡“√∂™π–„®À√◊Õ®‘µ¢Õßµπ‡Õß·≈–ºŸâÕ◊Ëπ‰¥â¥â«¬À≈—°∏√√¡
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∑“ßæ√–æÿ∑∏»“ π“ ‡™àπ À≈—° —ªªÿ√‘ ∏√√¡ æ√À¡«‘À“√∏√√¡  —ß§À«—µ∂ÿ∏√√¡

Õ‘∑∏‘∫“∑∏√√¡  µ≈Õ¥∂÷ß¶√“«“ ∏√√¡´÷Ëß∂◊Õ«à“‡ªìπ§ÿ≥∏√√¡·≈–®√‘¬∏√√¡∑’Ë§«√

¬÷¥∂◊ÕªØ‘∫—µ‘„π™’«‘µª√–®”¢Õß·µà≈–§π

æ√–æÿ∑∏»“ π“ Õπ„Àâ§π¥Ÿ·≈√—°…“ ‘Ëß·«¥≈âÕ¡  ‚¥¬‡©æ“–ªÉ“‰¡â‡æ√“–ªÉ“‰¡â

‡°’Ë¬«¢âÕß°—∫æ√–æÿ∑∏‡®â“·≈–æ√– ß¶å∑’Ë§π‰∑¬π—∫∂◊Õ  æ√– ß¶å¡’∫∑∫“∑∑’Ë®–™à«¬

 àß‡ √‘¡„Àâ§π‡ÀÁπ§ÿ≥§à“·≈–§«“¡ ”§—≠¢ÕßªÉ“‰¡â  ·≈–™à«¬¥Ÿ·≈√—°…“ªÉ“‰¡â  §«“¡‡™◊ËÕ

‡°’Ë¬«°—∫«‘≠≠“≥·≈– ‘Ëß»—°¥‘Ï ‘∑∏‘Ï  ∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß°—∫ªÉ“‰¡â “¡“√∂π”¡“‡ªìπ·π«∑“ß

Õπÿ√—°…åªÉ“‰¡â·≈– —µ«åªÉ“‰¥â
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∫√√≥“πÿ°√¡

§≥“®“√¬å ”π—°æ‘¡æå‡≈’Ë¬ß‡™’¬ß. §Ÿà¡◊Õ°“√‡√’¬π °“√ Õπ ∏√√¡»÷°…“™—Èπµ√’. °√ÿß‡∑æœ:
 ”π—°æ‘¡æå‡≈’Ë¬ß‡™’¬ß, ÚıÙˆ.

_______. «‘™“æÿ∑∏»“ π ÿ¿“…‘µ ‡≈à¡ Ú ©∫—∫¡“µ√∞“π. °√ÿß‡∑æœ:  ”π—°æ‘¡æå
‡≈’Ë¬ß‡™’¬ß, ÚıÛı.

§¡ —π   —ß¶¡≥’. §µ‘∏√√¡®“°æÿ∑∏»“ π ÿ¿“…‘µ ‡≈à¡ Û. °√ÿß‡∑æ¡À“π§√: ‚√ßæ‘¡æå
°“√»“ π“, ÚıÛˆ.

πæ¥≈  ¢«—≠™π–¿—°¥’. æ√–æÿ∑∏»“ π“ ™à«ß™—Èπ∑’Ë Û ™—Èπ¡—∏¬¡»÷°…“ªï∑’Ë Ú . °√ÿß‡∑æœ:
 ”π—°æ‘¡æåª√– “π¡‘µ√, ÚıÙˆ.

æ.  ∂‘µ«√√≥ (æ√–∏√√¡«‘ ÿ∑∏‘°«’).  Õÿ¥¡¡ß§≈„πæ√–æÿ∑∏»“ π“.  °√ÿß‡∑æœ:
∏√√¡ ¿“, ÚıÙ¯.

_______. Õÿ¥¡¡ß§≈„πæ√–æÿ∑∏»“ π“ ‡≈à¡ Ò (æ‘¡æå§√—Èß∑’Ë Ò). °√ÿß‡∑æœ: ‚√ßæ‘¡æå
™«πæ‘¡æå, ÚıÙ˜.

æ√–∏√√¡ªîÆ° (ª.Õ. ª¬ÿµ⁄‚µ). ∏√√¡πŸ≠™’«‘µ æÿ∑∏®√‘¬∏√√¡‡æ◊ËÕ™’«‘µ∑’Ë¥’ß“¡ (æ‘¡æå
§√—Èß∑’Ë Ò˜¯). °√ÿß‡∑æ¡À“π§√: ‚√ßæ‘¡æå¡À“®ÿÃ“≈ß°√≥√“™«‘∑¬“≈—¬,
ÚıÛ˘.

_______. æ®π“πÿ°√¡æÿ∑∏»“ µ√å ©∫—∫ª√–¡«≈∏√√¡. °√ÿß‡∑æœ: ‚√ßæ‘¡æå¡À“-
«‘∑¬“≈—¬¡À“®ÿÃ“≈ß°√≥√“™«‘∑¬“≈—¬, ÚıÙˆ.

æ√–‡∑æ‚ ¿≥ (ª√–¬Ÿ√ ∏¡⁄¡®‘µ⁄‚µ). æÿ∑∏«‘∏’°“√∫√‘À“√. °√ÿß‡∑æ¡À“π§√: ‚√ßæ‘¡æå
«‘π¥“µâ“‚ª√¥—° å, ÚıÙ¯.

¡À“®ÿÃ“≈ß°√≥√“™«‘∑¬“≈—¬,  ¡À“«‘∑¬“≈—¬.  ‚√ß‡√’¬π«‘∂’æÿ∑∏.  °√ÿß‡∑æ¡À“π§√:
‚√ßæ‘¡æå¡À“®ÿÃ“≈ß°√≥√“™«‘∑¬“≈—¬, ÚıÙ˜.

«‘∑¬å «‘»∑‡«∑¬å  ·≈–‡ ∞’¬√æß…å «√√≥ª°.  Àπ—ß ◊Õ‡√’¬πæ√–æÿ∑∏»“ π“  (æ‘¡æå
§√—Èß∑’Ë Ò). °√ÿß‡∑æœ:  ”π—°æ‘¡æåÕ—°…√‡®√‘≠∑—»πå, ÚıÚ¯.
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_______. Àπ—ß ◊Õ‡√’¬π —ß§¡»÷°…“ √“¬«‘™“   ÒÒ -   ÒÚ ª√–‡∑»¢Õß‡√“
(„π à«π∑’Ë«à“¥â«¬æ√–æÿ∑∏»“ π“) ™—Èπ¡—∏¬¡»÷°…“ªï∑’Ë Ò (¡. Ò) µ“¡
À≈—° Ÿµ√¡—∏¬¡»÷°…“µÕπµâπ æÿ∑∏»—°√“™ ÚıÚÒ. °√ÿß‡∑æœ:  ”π—°
æ‘¡æåÕ—°…√‡®√‘≠∑—»πå, ÚıÛÒ.

 ¡‡¥Á®æ√–¡À“ ¡≥‡®â“ °√¡æ√–¬“«™‘√≠“≥«‚√√ .  æÿ∑∏»“ π ÿ¿“…‘µ (‡≈à¡ Ò)
À≈—° Ÿµ√π—°∏√√¡·≈–∏√√¡»÷°…“™—Èπµ√’ (æ‘¡æå§√—Èß∑’Ë ÛÚ). °√ÿß‡∑æœ:
‚√ßæ‘¡æå¡À“¡°ÿÆ√“™«‘∑¬“≈—¬, ÚıÛ¯.

 ”π—°‡√’¬π«—¥ª√–¬ÿ√«ß»“«“ . ∏√√¡»÷°…“™—Èπµ√’ (æ‘¡æå§√—Èß∑’Ë Û) . °√ÿß‡∑æœ: À®°.
 “¡≈¥“, ÚıÙ¯.

 . √—µπ√—µµ‘. ∏√√¡–‡æ◊ËÕ™’«‘µ. °√ÿß‡∑æ¡À“π§√: ∏√√¡ ¿“, ÚıÙ˜.

 ÿ§π∏å  ‘π∏æ“ππ∑å ·≈–·¡âπ‡¥◊Õπ  ÿ¢∫”√ÿß.  §Ÿà¡◊Õ§√Ÿ·≈–·ºπ°“√®—¥°“√‡√’¬π√Ÿâ
°≈ÿà¡ “√–°“√‡√’¬π√Ÿâ —ß§¡»÷°…“ »“ π“·≈–«—≤π∏√√¡ æ√–æÿ∑∏»“ π“
¡. ı ™—Èπ¡—∏¬¡»÷°…“ªï∑’Ë ı µ“¡À≈—° Ÿµ√°“√»÷°…“¢—Èπæ◊Èπ∞“π æÿ∑∏»—°√“™
ÚıÙÙ. °√ÿß‡∑æœ:  ”π—°æ‘¡æåÕ—°…√‡®√‘≠∑—»πå, ÚıÙ˜.

_______. À≈—°°“√∫√‘À“√°“√»÷°…“ Principles of Educational Administration
EA 313. °√ÿß‡∑æœ: ¡À“«‘∑¬“≈—¬√“¡§”·Àß, ÚıÙı.

Õ¡√ ‚ ¿≥«‘‡™…∞å«ß»å ·≈–°«’ Õ‘»√‘«√√≥. Àπ—ß ◊Õ‡√’¬π ¡∫Ÿ√≥å·∫∫   ÒÒ æ√–æÿ∑∏-
»“ π“ ™—Èπ¡—∏¬¡»÷°…“ªï∑’Ë Ú À≈—° Ÿµ√¡—∏¬¡»÷°…“µÕπµâπ æÿ∑∏»—°√“™
ÚıÚÒ (©∫—∫ª√—∫ª√ÿß æ.». ÚıÛÛ). °√ÿß‡∑æœ:  ”π—°æ‘¡æå«—≤πæ“π‘™
®”°—¥, ÚıÛ˜.

_______. Àπ—ß ◊Õ‡√’¬π ¡∫Ÿ√≥å·∫∫   ÒÒ -   ÒÒÒ æ√–æÿ∑∏»“ π“ ™—Èπ
¡—∏¬¡»÷°…“ªï∑’Ë Ú  §”Õ∏‘∫“¬√“¬«‘™“„À¡à µ“¡§” —Ëß°√–∑√«ß»÷°…“∏‘°“√
∑’Ë ÒÒ˘Ù/ÚıÛÙ À≈—° Ÿµ√¡—∏¬¡»÷°…“µÕπµâπ æÿ∑∏»—°√“™ ÚıÚÒ
(©∫—∫ª√—∫ª√ÿß æ.». ÚıÛÛ). °√ÿß‡∑æœ:  ”π—°æ‘¡æå«—≤πæ“π‘™ ®”°—¥,
ÚıÛˆ.


