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*  ÿæ‘¡≈ »√»—°¥“ æ∏.∫. ( —ß§¡»÷°…“) °».¡.(∫√‘À“√°“√»÷°…“) Õ“®“√¬åª√–®” “¢“«‘™“À≈—° Ÿµ√·≈–
°“√ Õπ  ºŸâ™à«¬Õ∏‘°“√∫¥’ΩÉ“¬°‘®°“√∑—Ë«‰ª  ¡®√.«‘∑¬“‡¢µÕÿ∫≈√“™∏“π’

¬ÿ∑∏»“ µ√å°“√∫√‘À“√

 ÿæ‘¡≈  »√»—°¥“*

∫∑π”

„πÕß§å°√„¥ Ê  °Áµ“¡  ‰¡à«à“®–¡’√–¥—∫·≈–¢π“¥∑’Ë·µ°µà“ß°—π  ¬àÕ¡®–¡’

ªí≠À“‡°‘¥¢÷Èπ  ÷́Ëßªí≠À“®–·µ°µà“ß°—πµ“¡≈—°…≥–¢ÕßÕß§å°√  ®–¡“°πâÕ¬¢÷ÈπÕ¬Ÿà°—∫

ªí®®—¬ª√–°Õ∫  ∑’Ë¡“®“°∑—Èß¿“¬„π·≈–¿“¬πÕ°Õß§å°√  ®“°°“√»÷°…“ªí≠À“„πÕß§å°√

æ∫«à“   à«π„À≠à‡ªìπªí≠À“∫ÿ§≈“°√‰¡àµ√ß°—∫ “¬ß“π  ÷́Ëß‡°‘¥¢÷Èπ®“°°√–∫«π°“√

‡≈◊Õ° √√  À√◊Õ°“√¬÷¥√–∫∫Õÿª∂—¡¿å¡“°°«à“√–∫∫§—¥‡≈◊Õ°  ‡¡◊ËÕ‰¥â∫ÿ§≈“°√¡“·≈â«

¢“¥°“√∫”√ÿß·≈–æ—≤π“  πÕ°®“°π’È¬—ßæ∫«à“  °“√¢÷Èπ¡“¥”√ßµ”·Àπàß√–¥—∫∫√‘À“√

¢“¥°“√‡µ√’¬¡§π·≈–‡≈◊Õ°‰¡à‰¥â‡π◊ËÕß®“°¡’®”°—¥    à«π„À≠à®–‰¥âª√–‡¿∑∑’Ë¢“¥

ª√– ∫°“√≥å  «‘ —¬∑—»πåÕàÕπ  À¬àÕπÀ≈—°°“√∫√‘À“√·∫∫¡◊ÕÕ“™’æ  «—≤π∏√√¡

Õß§å°√·∫∫«—¥  ®÷ß‡ªìπ√–∫∫∑’Ë∂à«ß§«“¡°â“«Àπâ“·≈–§àÕπ¢â“ßÀ≈â“À≈—ß¢ÕßÕß§å°√

°“√‡ªìππ—°∫√‘À“√®–µâÕß‡ªìπ∑—Èßπ—°«‘™“°“√  ‡¡◊ËÕÕ¬Ÿà°—∫ß“πµâÕßÕ¥∑π  ‡¡◊ËÕÕ¬Ÿà°—∫§π

µâÕßÕ¥°≈—Èπ  ºŸâ∫√‘À“√®–µâÕßøíß¥â«¬ ¡Õß  ¡Õß¥â«¬ªí≠≠“  ¬ÿ∑∏»“ µ√å∑’Ë®–π”‡ πÕπ’È

®÷ß‡ªìπ∑“ß‡≈◊Õ°„À¡à∑’Ë “¡“√∂‡≈◊Õ°„™âµ“¡ ∂“π°“√≥å
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§«“¡‡ªìπ¡“

»“ µ√å¢Õß°“√∫√‘À“√  π—°ª√–«—µ‘»“ µ√åæ¬“¬“¡ ◊∫§âπ§«“¡‡ªìπ¡“æ∫«à“
π—∫·µà ¡—¬‚√¡—π‡√◊ÕßÕ”π“®®π∂÷ß°“≈≈à¡ ≈“¬  ¬—ß‰¡àª√“°Ø°“√„™â§”«à“  °“√∫√‘À“√
(Administration)  §ß¡’·µà°“√„™â§”«à“  °“√¥”‡π‘πß“π  °“√√—∫º‘¥™Õ∫  À√◊Õ°“√
ªØ‘∫—µ‘°“√Õ¬à“ß„¥Õ¬à“ßÀπ÷Ëß„Àâ≈ÿ≈à«ß  §”«à“°“√∫√‘À“√‡√‘Ë¡¡’§«“¡À¡“¬™—¥‡®π·≈–
§√Õ∫§≈ÿ¡°«â“ß¢÷Èπ  „π√“«µâπ§√‘ µå»µ«√√…∑’Ë  Ò¯  ‚¥¬°≈ÿà¡π—°√—∞ª√–»“ π»“ µ√å
´÷Ëß‡√’¬°µ—«‡Õß«à“  Camealists  „πª√–‡∑»‡¬Õ√¡—π·≈–ÕÕ ‡µ√’¬  „Àâ§”®”°—¥§«“¡
¢Õß§”«à“  °“√∫√‘À“√  «à“À¡“¬∂÷ß°“√®—¥°“√À√◊Õ°“√§«∫§ÿ¡°‘®°√√¡µà“ß Ê   ¢Õß√—∞
‡™àπ °“√∫√‘À“√°“√‡ß‘π¢Õß¡Ÿ≈π‘∏‘ °“√∫√‘À“√°‘®°“√¿“…’ °“√∫√‘À“√°‘®°“√·æ∑¬å
·≈– “∏“√≥ ÿ¢  °“√∫√‘À“√Õ“≥“π‘§¡  °“√∫√‘À“√°“√°àÕ √â“ß  °“√∫√‘À“√°‘®°“√
Õÿµ “À°√√¡·≈–Õ◊Ëπ Ê  ∑’Ë‡ªìπß“π  °‘®°√√¡‡À≈à“π’È‡√’¬°°—π«à“√—∞ª√–»“ π»“ µ√å
(Public Administration) πææß…å  ∫ÿ≠®‘µ√“¥ÿ≈¬å. ÚıÚ˘, Ù-ı)

Õ“®°≈à“«‰¥â«à“  æ—≤π“°“√¢Õß°“√∫√‘À“√„π√–¬–‡√‘Ë¡·√°  µ—Èß·µà§√‘ µå»µ«√√…
∑’Ë  Ò¯  ®π∂÷ß ß§√“¡‚≈°§√—Èß∑’Ë  Ò  ¡’§«“¡™—¥‡®π„π¥â“π°“√∫√‘À“√∑’Ë‡πâπ‰ª„π∑“ß
√—∞ª√–»“ π»“ µ√å‡ªìπÀ≈—°   à«π°“√∫√‘À“√∏ÿ√°‘®  ¬—ß‰¡à§àÕ¬¡’ºŸâ§π π„®‡∑à“„¥π—°
µàÕ¡“π—°«‘™“°“√„π¡À“«‘∑¬“≈—¬ ‡√‘Ë¡„Àâ§«“¡ π„®»÷°…“§âπ§«â“ æ—≤π“°“√¥â“π
°“√∫√‘À“√   ®π°≈“¬‡ªìπ»“ µ√å “¢“Àπ÷Ëß   ́ ÷Ëß¡’·π«∑“ß·≈–‡∑§π‘§∑“ß°“√∫√‘À“√
„À¡à Ê ‡¢â“¡“ª√–¬ÿ°µå„™â  µ—Èß·µà  §.».Ò˘Ú  ‡ªìπµâπ¡“  ®π¡’§”»—æ∑å∑’Ë‡°’Ë¬«°—∫
°“√∫√‘À“√¡“°¢÷Èπ  ‡™àπ  §”«à“  Õ”π“®Àπâ“∑’Ë (Authority)  °“√«“ß·ºπ (Planning)
°“√ª√– “πß“π (Coordination)  °“√§«∫§ÿ¡ (control)  °√–∫«π°“√ (Process)
Õß§å°“√ (organization)  ‡ªìπµâπ

§«“¡ ”§—≠¢Õß°“√∫√‘À“√

‡¡◊ËÕ¡πÿ…¬åÕ¬Ÿà√à«¡°—π‡ªìπÀ¡Ÿà  ‡ªìπ°≈ÿà¡  ¡’À—«Àπâ“∑”°“√ª°§√Õß∫—ß§—∫∫—≠™“
¡’°“√·∫àßß“π°—π∑”µ“¡≈—°…≥–§«“¡√Ÿâ§«“¡ “¡“√∂    ‡¡◊ËÕÕß§å°√‡®√‘≠‡µ‘∫‚µ¡’§«“¡
 ≈—∫´—∫´âÕπ¡“°¢÷Èπ  ¡πÿ…¬å°Á‡√‘Ë¡ √â“ß°Æ‡°≥±å  √–‡∫’¬∫  °µ‘°“¢÷Èπ¡“∫—ß§—∫  ‚¥¬¡ÿàß
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„Àâ§π„πÕß§å°√  √à«¡°—π∑”°‘®°“√„Àâ ”‡√Á®  ·≈–¡’§«“¡ ß∫ ÿ¢  §«“¡ ”§—≠¢Õß
°“√∫√‘À“√®÷ßÕ¬Ÿà∑’Ë

Ò. °“√∫√‘À“√π—Èπ‰¥â‡®√‘≠‡µ‘∫‚µ§«∫§Ÿà°—π¡“°—∫°“√¥”√ß™’æ¢Õß¡πÿ…¬å·≈–
‡ªìπ ‘Ëß™à«¬„Àâ¡πÿ…¬åÕ¬Ÿà√à«¡°—π‰¥âÕ¬à“ßº“ ÿ°

Ú. ®”π«πª√–™“°√∑’Ë‡æ‘Ë¡¢÷ÈπÕ¬à“ß√«¥‡√Á«  ‡ªìπº≈∑”„ÀâÕß§å°√µà“ß Ê µâÕß
¢¬“¬ß“π¥â“π°“√∫√‘À“√„Àâ°«â“ß¢«“ß¬‘Ëß¢÷Èπ

Û. °“√∫√‘À“√‡ªìπ‡§√◊ËÕß∫àß™’È„Àâ∑√“∫∂÷ß§«“¡‡®√‘≠°â“«Àπâ“¢Õß —ß§¡
§«“¡°â“«Àπâ“∑“ß«‘∑¬“°“√¥â“πµà“ß Ê  ∑”„Àâ°“√∫√‘À“√‡°‘¥°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß·≈–
°â“«Àπâ“√«¥‡√Á«¬‘Ëß¢÷Èπ

Ù. °“√∫√‘À“√‡ªìπ¡√√§«‘∏’∑’Ë ”§—≠„πÕ—π∑’Ë®–π” —ß§¡·≈–‚≈°‰ª Ÿà§«“¡‡®√‘≠
°â“«Àπâ“

ı. °“√∫√‘À“√®–™à«¬™’È„Àâ∑√“∫∂÷ß·π«‚πâ¡ ∑—Èß„π¥â“π§«“¡‡®√‘≠·≈–§«“¡
‡ ◊ËÕ¡¢Õß —ß§¡„πÕπ“§µ

ˆ. °“√∫√‘À“√¡’≈—°…≥–‡ªìπ°“√∑”ß“π√à«¡°—π ¢Õß°≈ÿà¡∫ÿ§§≈„πÕß§å°√
¥—ßπ—Èπ §«“¡ ”‡√Á®¢Õß°“√∫√‘À“√®÷ß¢÷ÈπÕ¬Ÿà°—∫ªí®®—¬  ¿“æ·«¥≈âÕ¡∑“ß —ß§¡ ·≈–
«—≤π∏√√¡°“√‡¡◊Õß

˜. °“√∫√‘À“√µâÕß„™â≈—°…≥–°“√«‘π‘®©—¬ —Ëß°“√‡ªìπ‡§√◊ËÕß¡◊Õ  ́ ÷Ëßπ—°∫√‘À“√
®–µâÕß§”π÷ß∂÷ßªí®®—¬·«¥≈âÕ¡µà“ß Ê  ·≈–°“√«‘π‘®©—¬ —Ëß°“√π’È‡ªìπ‡§√◊ËÕß· ¥ß„Àâ∑√“∫
∂÷ß§«“¡ “¡“√∂¢Õßπ—°∫√‘À“√ ·≈–§«“¡‡®√‘≠‡µ‘∫‚µ¢Õß°“√∫√‘À“√

¯. ™’«‘µª√–®”«—π¢Õß¡πÿ…¬å‰¡à«à“Õ¬Ÿà„π§√Õ∫§√—«À√◊ÕÕß§å°√  ¬àÕ¡¡’ à«π‡°’Ë¬«
æ—π°—∫°“√∫√‘À“√Õ¬Ÿà‡ ¡Õ  ¥—ßπ—Èπ  °“√∫√‘À“√®÷ß‡ªìπ‡√◊ËÕß∑’Ëπà“ π„®  ·≈–®”‡ªìπµàÕ
°“√¥”√ß™’æÕ¬à“ß©≈“¥

„π —ß§¡∑’Ë¡’°“√√«¡µ—«°—π®—¥µ—Èß‡ªìπ ∂“∫—πÀ√◊ÕÕß§å°√  ·≈–¥”‡π‘π°‘®°√√¡
‰ªµ“¡∑’Ë —ß§¡¡Õ∫À¡“¬  ®”‡ªìπ®–µâÕß¡’Õß§å°√∫√‘À“√‡¢â“¡“‡°’Ë¬«¢âÕßπ”‰ª Ÿà®ÿ¥À¡“¬
ª≈“¬∑“ß‰¥â π—°∫√‘À“√‰¥â°≈à“«‡ªìπª√—™≠“‰«â«à“ çÀ“°ª√“»®“°Õß§å°√∫√‘À“√·≈â«
 —ß§¡°Á®–‰¡à¡’  ‰¡à‡°‘¥¢÷Èπ  ·≈–À“°ª√“»®“° —ß§¡·≈â«  ¡πÿ…¬å°Á¡‘Õ“®®–¥”√ß™’«‘µ
Õ¬Ÿà‰¥âé (Without Organization there is no society ; Without society humans
cannot Live)
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≈—°…≥–¢Õß°“√∫√‘À“√

Ò. °“√∫√‘À“√‡ªìπ°‘®°√√¡Õ¬à“ßÀπ÷Ëß  ¡‘„™à∫ÿ§§≈Àπ÷Ëß∫ÿ§§≈„¥À√◊Õ°≈ÿà¡Àπ÷Ëß
°≈ÿà¡„¥  ¥—ßπ—Èπ  ‡√◊ËÕß¢Õß°“√∫√‘À“√®÷ß “¡“√∂‡√’¬π√Ÿâ ·≈–»÷°…“‰¥â

Ú. °“√∫√‘À“√‡ªìπß“π∑’Ë¡’®ÿ¥À¡“¬  ‡æ√“–„π°“√∫√‘À“√ß“ππ—Èπ  ®”‡ªìπµâÕß
¡’°“√°”Àπ¥«—µ∂ÿª√– ß§åÀ√◊Õ®ÿ¥À¡“¬‰«â≈à«ßÀπâ“°àÕπ

Û. °“√∫√‘À“√‡ªìπ·π«∑“ß ”§—≠ ∑’Ë¡’Õ‘∑∏‘æ≈µàÕ —ß§¡¿“¬„π·≈–¿“¬πÕ°
Õß§å°√  ‡™àπ  °“√ª√—∫ª√ÿß«‘∏’°“√∑”ß“π  °“√®—¥À“‡§√◊ËÕß¡◊Õ∑’Ë∑—π ¡—¬„π°“√∑”ß“π
°“√®—¥Ωñ°Õ∫√¡  ‡ªìπµâπ

Ù. °“√∫√‘À“√‡ªìπ‡√◊ËÕß‡°’Ë¬«°—∫§«“¡ “¡“√∂¢Õß°≈ÿà¡§π  ∏ÿ√°‘®°àÕµ—Èß¢÷Èπ¡“
‡æ◊ËÕ¥”‡π‘π°“√„Àâ∫√√≈ÿº≈ ”‡√Á®µ“¡«—µ∂ÿª√– ß§å‚¥¬°≈ÿà¡§π  ¡‘„™à‡ªìπ§«“¡ “¡“√∂
¢Õß∫ÿ§§≈Àπ÷Ëß∫ÿ§§≈„¥‡æ’¬ßºŸâ‡¥’¬«

ı. °“√∫√‘À“√®–‰¥â√—∫º≈ ”‡√Á®¥â«¬¥’  °Á¥â«¬§«“¡√à«¡·√ß√à«¡„®¢Õß
∫ÿ§§≈Õ◊ËπÊ  πÕ°‡Àπ◊Õ‰ª®“°‡®â“¢Õß∏ÿ√°‘®

ˆ. °“√∫√‘À“√®–¥”‡π‘π‰ªÕ¬à“ß¡’ª√– ‘∑∏‘¿“æ‰¥â  ‚¥¬°“√„™â§«“¡√Ÿâ§«“¡
™”π“≠  ·≈–°“√Ωñ°Õ∫√¡∑“ß¥â“π°“√∫√‘À“√‚¥¬‡©æ“–  ®÷ß‡ªìπ∑’Ë¬Õ¡√—∫°—π«à“
°“√∫√‘À“√‡ªìπ«‘™“™’æÕ¬à“ßÀπ÷Ëß

˜. °“√∫√‘À“√‡ªìπ ‘Ëß∑’Ë‰¡à¡’µ—«µπ   ‰¡à “¡“√∂¡Õß‡ÀÁπ‰¥â   ·µà ‘Ëß∑’Ë®–· ¥ß
„Àâ‡ÀÁπ«à“°“√∫√‘À“√¥”‡π‘π‰ªÕ¬à“ß‰√  ‰¥âº≈¥’À√◊Õ‰¡à‡æ’¬ß„¥π—Èπ°Á§◊Õº≈ß“π  ‡æ√“–
«à“º≈ß“π®–‡ªìπ‡§√◊ËÕß«—¥§«“¡ “¡“√∂∑“ß°“√∫√‘À“√

¯. ‡®â“¢Õß∏ÿ√°‘®‰¡à®”‡ªìπµâÕß∑”Àπâ“∑’ËºŸâ∫√‘À“√‡ ’¬‡Õß  ‚¥¬∑—Ë«‰ª§≥–ºŸâ∫√‘À“√
¡—°®–‡ªìπ°≈ÿà¡∫ÿ§§≈Õ◊Ëπ   ∑’Ë¡’§«“¡√Ÿâ§«“¡ “¡“√∂∑“ß°“√∫√‘À“√   ∑”Àπâ“∑’Ë∫√‘À“√
„ππ“¡‡®â“¢Õß∏ÿ√°‘®

≈—°…≥–¥—ß°≈à“« “¡“√∂π”‰ªª√–¬ÿ°µå„™â„π°‘®°“√¢Õß·µà≈–Õß§å°√‰¥â À√◊Õ
Õ¬à“ßπâÕ¬°Á„Àâπ—°∫√‘À“√‰¥â∑√“∫«à“  ≈—°…≥–¢Õß»“ µ√å°“√∫√‘À“√‡ªìπÕ¬à“ß‰√
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°√–∫«π°“√∫√‘À“√

Õß§å°√∑’Ëª√– ∫§«“¡ ”‡√Á®  à«πÀπ÷Ëß¡“®“°§«“¡¡’À≈—°°“√¢ÕßºŸâ∫√‘À“√

´÷Ëß°√–∫«π°“√∫√‘À“√¡’À≈“°À≈“¬∑ƒ…Æ’ §«“¡©≈“¥ §«“¡ “¡“√∂ °“√À¬—Ëß√Ÿâ

·≈–°“√µ—¥ ‘π„® §«“¡°≈â“‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß ≈â«π·µà‡ªìπÕß§åª√–°Õ∫¢ÕßºŸâ∫√‘À“√∑’Ë¥’

‡æ◊ËÕ‡≈◊Õ°«‘∏’°“√∫√‘À“√∑’Ë‡À¡“– ¡°—∫Õß§å°√  „π∑’Ëπ’È®–π”‡ πÕÀ≈—°°√–∫«π°“√∫√‘À“√

∑’Ë ”§—≠ Û °√–∫«π°“√  §◊Õ

Ò. °√–∫«π°“√∫√‘À“√·∫∫  Ù P  ª√–°Õ∫¥â«¬

Ò. Purpose ®ÿ¥¡ÿàßÀ¡“¬

Ú. People ∫ÿ§§≈

Û. Process °√–∫«π°“√„π°“√∑”ß“π

Ù. Product º≈º≈‘µ¢Õß√–∫∫

Ú. °√–∫«π°“√∫√‘À“√·∫∫  Ù M   ª√–°Õ∫¥â«¬

Ò. Man  ∫ÿ§§≈

Ú. Money  ‡ß‘π

Û.   Material  «— ¥ÿÕÿª°√≥å

Ù.   Management  °“√®—¥°“√

Û. °√–∫«π°“√∫√‘À“√·∫∫  Òˆ M  ª√–°Õ∫¥â«¬

Ò. Man  §π∑’Ë¡’§ÿ≥¿“æ‡À¡“– ¡°—∫ß“π

Ú. Money  °“√∫√‘À“√°“√‡ß‘π  ß∫ª√–¡“≥‡æ’¬ßæÕ

Û. Management  °“√®—¥°“√Õ¬à“ß¡’ª√– ‘∑∏‘¿“æ

Ù. Material  «— ¥ÿÕÿª°√≥å  ‡§√◊ËÕß„™â ¡∫Ÿ√≥å

ı. Mean  ¡’π‚¬∫“¬·≈–·ºπ°“√ªØ‘∫—µ‘·®à¡™—¥

ˆ. Market   §«“¡µâÕß°“√¢Õßµ≈“¥ ( —ß§¡)
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˜. Morale   §π¡’¢«—≠·≈–°”≈—ß„®∑’Ë¥’

¯. Machine ¡’‡§√◊ËÕß∑ÿàπ·√ß„π°“√ªØ‘∫—µ‘ß“π

˘. Method  °”Àπ¥«‘∏’·≈–·π«ªØ‘∫—µ‘ß“π™—¥‡®π

Ò. Motivation °“√®Ÿß„®§π„Àâ∑”ß“π

ÒÒ. Merit  °“√ª°§√Õß∫—ß§—∫∫—≠™“‚¥¬√–∫∫§ÿ≥∏√√¡

ÒÚ. Mobilization   “¡“√∂‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß°“√∑”ß“π‰¥â –¥«°

ÒÛ. Maturity  ¡’§«“¡Õ“«ÿ‚ „π°“√∑”ß“π   ÿ¢ÿ¡§—¡¿’√¿“æ

ÒÙ. Mind ¡’®‘µ„®·πà«·πà  √—°·≈–‡ ’¬ ≈–„Àâ·°àß“π

Òı. Massage ¡’°“√µ‘¥µàÕ ◊ËÕ “√¿“¬„πÀπà«¬ß“π¥’

Òˆ. Measure ¡’°“√«—¥·≈–ª√–‡¡‘πº≈°“√ªØ‘∫—µ‘ß“π

°√–∫«π°“√¥—ß°≈à“«   ‡ªìπ à«πÀπ÷Ëß·Ààß»“ µ√å°“√∫√‘À“√   ∑’Ëπ—°∫√‘À“√

π”¡“„™â„π°‘®°“√∫√‘À“√¡“°∑’Ë ÿ¥  ‡æ√“–°√–∫«π°“√‡À≈à“π’È¡’§«“¡‡À¡“– ¡°—∫

≈—°…≥–ß“π  ≈—°…≥–§π  Õß§å°√®–‡®√‘≠°â“«Àπâ“®÷ß¢÷ÈπÕ¬Ÿà°—∫∑—°…–¢ÕßºŸâ∫√‘À“√

∑’Ë√Ÿâ®—°‡≈◊Õ°°√–∫«π°“√·≈–¡’¬ÿ∑∏»“ µ√å„π°“√«“ß·ºπ
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¬ÿ∑∏»“ µ√å°“√«“ß·ºπ

°“√‡ªìππ—°∫√‘À“√ πÕ°®“°°“√æŸ¥ °“√ —Ëß°“√ °“√µ—¥ ‘π„® „Àâ‡ªìπ‰ª
Õ¬à“ß√Õ∫§Õ∫·≈â«  ®”‡ªìπµâÕß‡ªìππ—°«“ß·ºπ¥â«¬  ºŸâ∫√‘À“√®–¢“¥°“√«“ß·ºπ
‰¡à‰¥â  ‡æ√“–°“√«“ß·ºπ‡ªìπ°“√µ—¥ ‘π„®≈à«ßÀπâ“¢Õß°“√°√–∑”   ∑’Ë®–„Àâ∫√√≈ÿµ“¡
®ÿ¥¡ÿàßÀ¡“¬¢ÕßÕß§å°√¿“¬„µâ¢âÕ®”°—¥·≈–‚Õ°“   π—°∫√‘À“√°≈à“««à“  °“√«“ß·ºπ
‡ªìπ°“√°”Àπ¥«—µ∂ÿª√– ß§å·≈–«‘∏’°“√∑’Ë®–°√–∑”‡æ◊ËÕ∫√√≈ÿ«—µ∂ÿª√– ß§åπ—Èπ  °“√
«“ß·ºπ‡ªìπ°“√‡µ√’¬¡°“√≈à«ßÀπâ“  ∑’ËµâÕßµ—¥ ‘π„®  Dicision making  «à“®–
°√–∑”°“√Õ–‰√∫“ßÕ¬à“ß„πÕπ“§µ  °“√µ—¥ ‘π„®≈à«ßÀπâ“®–‡°’Ë¬«¢âÕß°—∫Õ–‰√ (What
to do) ®–∑”Õ¬à“ß‰√  (How to do) ®–∑”‡¡◊ËÕ„¥  (When to do) ®–„Àâ„§√∑”
·≈–µâÕß°“√„™â∑√—æ¬“°√Õ–‰√∫â“ß (What is needed to it)

§«“¡À¡“¬¢Õß·ºπ

·ºπ (Plan)  À¡“¬∂÷ß  ß“π∑ÿ°¥â“π¢ÕßÕß§å°√∑’Ë∂Ÿ°°”Àπ¥¢÷ÈπÕ¬à“ß¡’‡Àµÿº≈
·ºπ‡ªìπ√–‡∫’¬∫«‘∏’À√◊Õ¢—ÈπµÕπ∑’Ë‡ªìπ√–∫∫ ∑’Ë∫ÿ§§≈„™â‡ªìπ‡§√◊ËÕß¡◊Õ À√◊Õ·π«∑“ß
„π°“√¥”‡π‘πß“π¢ÕßÕß§å°√

·ºπ (Plan)  À¡“¬∂÷ß  ‡§√◊ËÕß¡◊Õ∑’Ë ”§—≠„π°“√∫√‘À“√ß“π„Àâ¡’ª√– ‘∑∏‘¿“æ
¡’°“√°”Àπ¥ ‘Ëß∑’ËµâÕß°“√®–∑”„πÕπ“§µ  ´÷Ëß®–‡°’Ë¬«¢âÕß°—∫¢Õ∫‡¢µæ◊Èπ∑’Ë≈—°…≥–
¢Õßß“πµ“¡√–¥—∫™—Èπ¢ÕßÕß§å°√

·ºπ (Plan)À¡“¬∂÷ß  º≈√«¡¢Õß·π«∑“ßÀ√◊Õ«‘∏’µà“ß Ê  ∑’Ë°”Àπ¥‰«â‡æ◊ËÕ„™â
„π°“√ªØ‘∫—µ‘ß“π√–¥—∫„¥√–¥—∫Àπ÷Ëß  ™à«ß‡«≈“„¥™à«ß‡«≈“Àπ÷Ëß

§”«à“  ·ºπ  (Plan)  ¡’≈—°…≥–‡ªìππ“¡∏√√¡  ‡ªìπ»“ µ√å‚¥¬∏√√¡™“µ‘
(Pudual scienec)µàÕ‡¡◊ËÕ§π¡“®—¥°√–∑”≈”¥—∫¢—ÈπµÕπ‡ªìπ°√–∫«π°“√   ®÷ß‡√’¬°«à“
°“√«“ß·ºπ (Planing)  °“√«“ß·ºπ®÷ß‡ªìπ‡§√◊ËÕß¡◊Õ ”§—≠„π°“√∫√‘À“√  ¡’π—°∫√‘À“√
‰¥â„Àâ§«“¡À¡“¬‰«âÀ≈“°À≈“¬·≈–πà“ π„® °≈à“«§◊Õ

°“√«“ß·ºπ  §◊Õ°“√‡µ√’¬¡ß“π‡Õ“‰«â≈à«ßÀπâ“  ‡æ◊ËÕ‡µ√’¬¡√—∫ ∂“π°“√≥å
∑’Ë‰¡à·πàπÕπ
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°“√«“ß·ºπ  §◊Õ°“√µ—¥ ‘π„®∑’Ë®–ªØ‘∫—µ‘ß“πÕ¬à“ßÀπ÷ËßÕ¬à“ß„¥  °àÕπÀ√◊ÕÀ≈—ß
µ“¡§«“¡®”‡ªìπ

°“√«“ß·ºπ  §◊Õ°“√¡ÕßÕπ“§µ  °“√‡≈Áß‡ÀÁπ®ÿ¥À¡“¬∑’ËµâÕß°“√  °“√§“¥
°“√≥å ‘Ëß∑’Ë‡ªìπªí≠À“‰«â≈à«ßÀπâ“‰¥âÕ¬à“ß∂Ÿ°µâÕß  √«¡∑—Èß¡’°“√°”Àπ¥·π«∑“ß·°â‰¢
ªí≠À“µà“ß Ê  ‰«âÕ¬à“ß‡ªìπ√–∫∫

°“√«“ß·ºπ  §◊Õ°“√· «ßÀ“  °“√¡ÕßÕπ“§µ  ·≈–§«“¡Õÿµ “À–∑’Ë®–¡Õß
∑–≈ÿºà“π ‘Ëß°’¥¢«“ß°—Èπ¢Õß«—πæ√ÿàßπ’È  Õ¬à“ß∑–≈ÿ∑–≈«ß

°“√«“ß·ºπ  §◊Õ°“√‡≈◊Õ°«‘∂’∑“ß„πÕπ“§µ®“°∑“ß‡≈◊Õ°À≈“¬Ê ∑“ß ”À√—∫
∑’Ë®–„Àâ°‘®°“√∑—ÈßÀ¡¥À√◊Õ‡©æ“–¢Õß·ºπß“π¥”‡π‘π‰ªµ“¡«‘∏’π—Èπ

°“√«“ß·ºπ  §◊Õ°“√°”Àπ¥«‘∏’∑’Ë®–π”°‘®°“√‰ª Ÿà«—µ∂ÿª√– ß§å∑’Ë‡≈◊Õ°‰«â‚¥¬
«‘∏’∑’Ë¡’À≈—°°“√

°“√«“ß·ºπ  §◊Õ°√–∫«π°“√µ—¥ ‘π„®‰«â≈à«ßÀπâ“  ‡æ◊ËÕ°”Àπ¥«—µ∂ÿª√– ß§å
·≈–«‘∏’°“√∑’Ë®–∑”„Àâ∫√√≈ÿ«—µ∂ÿª√– ß§åπ—Èπ ‚¥¬æ¬“¬“¡∑’Ë®–µÕ∫«—µ∂ÿª√– ß§å Û ª√–°“√
§◊Õ  ¢≥–π’È‡√“Õ¬Ÿà∑’Ë‰Àπ  ‡√“®–‰ª∑’Ë‰Àπ„πÕπ“§µ  ·≈–‡√“®–‰ª∂÷ß∑’Ëπ—Ëπ‰¥âÕ¬à“ß‰√

°“√«“ß·ºπ  §◊Õ°√–∫«π°“√∑’Ë‡™◊ËÕ¡‚¬ß√–À«à“ßªí®®ÿ∫—π‡¢â“°—∫Õπ“§µ‡æ◊ËÕ
·°â‰¢ªí≠À“µ—Èß·µà “‡Àµÿ¢Õßªí≠À“

°“√«“ß·ºπ  §◊Õ°√–∫«π°“√«‘‡§√“–Àå  √«¡∂÷ß°“√ª√–‡¡‘πÕπ“§µ  °“√
æ‘®“√≥“°”Àπ¥«—µ∂ÿª√– ß§å∑’Ëæ÷ßª√“√∂π“   ¿“æ·«¥≈âÕ¡¢ÕßÕπ“§µ  °“√
æ—≤π“∑“ß‡≈◊Õ°‡æ◊ËÕ¥”‡π‘π°“√„Àâ∫√√≈ÿ∂÷ß«—µ∂ÿª√– ß§å  ·≈–°“√‡≈◊Õ°·π«∑“ß°“√
¥”‡π‘π°“√√–À«à“ß∑“ß‡≈◊Õ°∑’ËÀ≈“°À≈“¬

°“√«“ß·ºπ  §◊Õ°“√ÕÕ°·∫∫¢ÕßÕπ“§µ∑’Ëæ÷ßª√“√∂π“  ·≈–Àπ∑“ß∑’Ë¡’
ª√– ‘∑∏‘¿“æ„π°“√∑’Ë®–¥”‡π‘π°“√„Àâ‡°‘¥¢÷Èπ

°“√«“ß·ºπ  §◊Õ°√–∫«π°“√√Ÿªπ—¬¢Õß°“√æ—≤π“«—µ∂ÿª√– ß§å   ”À√—∫Õß§å°√
À√◊Õ à«π¬àÕ¬¢ÕßÕß§å°√  °“√ √â“ß°≈¬ÿ∑∏å∑“ß‡≈◊Õ°‡æ◊ËÕ„Àâ∫√√≈ÿ«—µ∂ÿª√– ß§å  ·≈–
°“√ªØ‘∫—µ‘µ“¡°≈¬ÿ∑∏å  ‚¥¬‡∑’¬∫‡§’¬ß°—∫¿Ÿ¡‘À≈—ß¢Õß°“√ª√–‡¡‘π‡™‘ß√–∫∫‡°’Ë¬«°—∫
®ÿ¥‡¥àπ·≈–®ÿ¥¥âÕ¬¿“¬„π·≈–¿“¬πÕ°¢Õß ¿“æ·«¥≈âÕ¡
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°“√«“ß·ºπ  §◊Õ°√–∫«π°“√·ª≈ß°≈¬ÿ∑∏å„Àâ‡ªìπ·ºπªØ‘∫—µ‘°“√  °“√ Õ¥ àÕß
„Àâ¡’°“√ªØ‘∫—µ‘µ“¡·ºππ—Èπ

°“√«“ß·ºπ  §◊Õ°“√√–∫ÿ∂÷ß«‘∏’°“√∑’Ë®”‡ªìπ„π°“√∫√√≈ÿ∂÷ß®ÿ¥À¡“¬ª≈“¬∑“ß
∑’Ë°”Àπ¥‰«â  ‚¥¬°”Àπ¥¢÷Èπ°àÕπ°“√¥”‡π‘πß“π Ÿà®ÿ¥À¡“¬ª≈“¬∑“ßπ—Èπ

°“√«“ß·ºπ  §◊Õ°√–∫«π°“√¢—ÈπÀπ÷Ëß„π°“√∫√‘À“√„Àâ ”‡√Á®≈ÿ≈à«ßµ“¡
«—µ∂ÿª√– ß§å·≈–π‚¬∫“¬∑’Ë°”Àπ¥‰«â  ·ºπ‡ªìπ‡√◊ËÕß∑’Ë‡°’Ë¬«°—∫°“√„™â§«“¡√Ÿâ∑“ß
«‘∑¬“°“√  °“√«‘π‘®©—¬‡Àµÿ°“√≥å„πÕπ“§µ  °“√°”Àπ¥«‘∏’°“√Õ¬à“ß∂Ÿ°µâÕß  ·≈–
¡’‡Àµÿº≈‡æ◊ËÕ„Àâ°“√¥”‡π‘πß“π‡ªìπ‰ªµ“¡·ºπ·≈–°àÕ„Àâ‡°‘¥ª√– ‘∑∏‘¿“æ Ÿß ÿ¥

°“√«“ß·ºπ  §◊Õ°‘®°√√¡À√◊Õß“π„π°“√°”Àπ¥«—µ∂ÿª√– ß§å  π‚¬∫“¬  ·≈–
«‘∏’°“√∑’Ë¥’∑’Ë ÿ¥‰«â≈à«ßÀπâ“  ‡æ◊ËÕ‡ªìπ·π«∑“ß ”À√—∫¥”‡π‘π°“√µ“¡‡ªÑ“À¡“¬  Û   à«π
§◊Õ  ‡ªìπ‡√◊ËÕß‡°’Ë¬«°—∫Õπ“§µ  ‡ªìπ°“√°√–∑”  ·≈–°√–∑”Õ¬à“ßµàÕ‡π◊ËÕß  ®π ”‡√Á®
µ“¡‡ªÑ“À¡“¬

®–‡ÀÁπ‰¥â«à“  °“√«“ß·ºπ‡ªìπ‡√◊ËÕß∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß°—∫¢âÕ‡∑Á®®√‘ß∑’ËµâÕß°“√®–°√–∑”
„Àâ‡°‘¥¢÷Èπ  °“√§‘¥À“∑“ß‡≈◊Õ°≈à«ßÀπâ“∑’Ë¥’∑’Ë ÿ¥  ‚¥¬°“√°”Àπ¥¢÷Èπ¡“®“°∫ÿ§≈“°√
¢ÕßÀπà«¬ß“π  ‚¥¬¡’‡ªÑ“À¡“¬∑’Ë™—¥‡®π∑’Ë®–„Àâ ”‡√Á®  ·≈–√à«¡√—∫º‘¥™Õ∫º≈¥â«¬
§«“¡¿Ÿ¡‘„®  °“√«“ß·ºπ®÷ß‡ªìπ°“√· ¥ß∂÷ßæ≈—ßÕ—®©√‘¬¿“æ∑“ß¡—π ¡Õß¢Õß¡πÿ…¬å
„™â§«“¡‡æ’¬√„π°“√„™â∑√—æ¬“°√∑’Ë¡’Õ¬ŸàÕ¬à“ßª√–À¬—¥  „Àâ§ÿâ¡§à“∑’Ë ÿ¥  °“√ª√—∫‡ª≈’Ë¬π
‡¢â“°—∫ ¿“æ·«¥≈âÕ¡Õ¬à“ß°≈¡°≈◊π·≈–‡ªìπ√–∫∫

§«“¡ ”§—≠¢Õß·ºπ

°“√«“ß·ºπ¡’§«“¡ ”§—≠·≈–‡ªìπª√–‚¬™πåµàÕÀπà«¬ß“πÕ¬à“ß¬‘Ëß°≈à“«§◊Õ
·ºπ™à«¬„ÀâÀπà«¬ß“π “¡“√∂‡µ√’¬¡ ∂“π°“√≥å·≈–°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß‰¥âÕ¬à“ß¡’
ª√– ‘∑∏‘¿“æ  ‚¥¬‡©æ“–„π ∂“π°“√≥å —ß§¡ªí®®ÿ∫—π  ∑’Ë¡’°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ßÕ¬à“ß
√«¥‡√Á«·≈–µàÕ‡π◊ËÕßÕ¬Ÿàµ≈Õ¥‡«≈“  æ√âÕ¡∑—Èß¡’§«“¡ ≈—∫ —́∫ ấÕπ¡“°¬‘Ëß¢÷Èπ  ·ºπ‡ªìπ
·π«∑“ß·≈–·π«ªØ‘∫—µ‘„π°“√µ—¥ ‘π„® ”À√—∫ºŸâ∫√‘À“√·≈–ºŸâªØ‘∫—µ‘ß“π  ∑”„Àâ°“√
¥”‡π‘πß“π¢ÕßÀπà«¬ß“π∫√√≈ÿ«—µ∂ÿª√– ß§åµ“¡‡ªÑ“À¡“¬Õ¬à“ß¡’ª√– ‘∑∏‘¿“æ
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¡“°¬‘Ëß¢÷Èπ  ·ºπ  ™à«¬„Àâ∫ÿ§≈“°√¡’°“√„™â∑√—æ¬“°√¢ÕßÀπà«¬ß“π‡ªìπ‰ªÕ¬à“ß¡’
ª√– ‘∑∏‘¿“æ  ‡æ√“–∑ÿ°§π√ŸâÀπâ“∑’Ë  ¡’§«“¡√—∫º‘¥™Õ∫¢Õß·µà≈–§πÕ¬à“ß™—¥‡®π   àßº≈
„Àâ‡°‘¥°“√ª√– “πß“π∑’Ë¥’  ≈¥§«“¡ È́”´âÕπ„π°“√∑”ß“π  ·≈–°“√ Ÿ≠‡ ’¬∑√—æ¬“°√
‰ª‚¥¬‡ª≈à“ª√–‚¬™πå  ·ºπ‡ªìπæ◊Èπ∞“π¢Õß°“√§«∫§ÿ¡  µ√«® Õ∫º≈°“√ªØ‘∫—µ‘ß“π Ÿà
‡ªÑ“À¡“¬

π—°∫√‘À“√ ‰¥â √ÿª§«“¡ ”§—≠¢Õß·ºπ‰«â«à“  ·ºπß“π  §◊Õ¢âÕ°”Àπ¥∑’Ë§“¥À«—ß
®–ªØ‘∫—µ‘„πÕπ“§µ  ·ºπ®÷ß‡ªìπ∑’Ë√«¡·Ààß°“√ªØ‘∫—µ‘∑—Èßª«ß¢ÕßÕß§å°√  ·ºπß“π∑’Ë¥’
®÷ß™à«¬Õ”π«¬ª√–‚¬™πå·°à°“√∫√‘À“√ß“π¥—ßπ’È

Ò. ™à«¬„Àâ°“√∫√‘À“√ß“π‡ªìπ‰ª‚¥¬ª√– “π Õ¥§≈âÕß°—π°—∫°“√∑”ß“π
‡ªìπ∑’¡ (Team work) °àÕ„Àâ‡°‘¥§«“¡ “¡—§§’∏√√¡„πÀ¡Ÿà§≥–

Ú. °“√ªØ‘∫—µ‘ß“πµ“¡·ºπ¬àÕ¡°àÕ„Àâ‡°‘¥°“√ª√–À¬—¥∑—Èß°”≈—ß‡ß‘π °”≈—ß
§π·≈–‡«≈“

Û. ·ºπß“π∑’Ë¥’®–™à«¬„Àâß“π¥”‡π‘π‰ªÕ¬à“ß√«¥‡√Á«·≈–¡’ª√– ‘∑∏‘¿“æ

Ù. ™à«¬„Àâ°“√µ√«®·≈–°“√§«∫§ÿ¡ß“π¡’ª√– ‘∑∏‘¿“æ¬‘Ëß¢÷Èπ

ı. ·ºπß“π∑’Ë¥’®–™à«¬·∫àß‡∫“¿“√–Àπâ“∑’Ë¢ÕßºŸâ∫—ß§—∫∫—≠™“„ÀâπâÕ¬≈ß

ˆ. ·ºπß“π∑’Ë¥’®– “¡“√∂√–¥¡°”≈—ß§π·≈–∑√—æ¬“°√µà“ßÊ  ¢ÕßÕß§å°√
¡“„™âÕ¬à“ß‰¥âº≈∑—Ë«∂÷ß

˜. ™à«¬„Àâ°“√¢¬“¬ß“π·≈–ª√—∫ª√ÿßÕß§å°√¥”‡π‘π‰ª‰¥âÕ¬à“ß –¥«°√«¥‡√Á«

≈—°…≥–¢Õß°“√«“ß·ºπ∑’Ë¥’

‚¥¬∑—Ë«‰ª ·ºπ®–¡’≈—°…≥– ”§—≠§◊Õ‡ªìπ°“√·°â‰¢ªí≠À“ °“√°”°—∫ À√◊Õ
°“√¢®—¥¢âÕ∫°æ√àÕß  ‡ªìπ°“√°”Àπ¥Õπ“§µ∑’ËµâÕß°“√·≈–°“√æ—≤π“  ·ºπ∑’Ë¥’
§«√¡’≈—°…≥–¥—ßπ’È

Ò. µâÕß¡’§«“¡¬◊¥À¬ÿàπ (Flexibility)„π°“√®—¥∑”·ºππ—Èπ§«√„Àâ¡’≈—°…≥–¢Õß
§«“¡¬◊¥À¬ÿàπ Ÿß ‡æ◊ËÕª√—∫·µàß„Àâ Õ¥§≈âÕß°—∫ ¿“«°“√≥å∑’Ë‡ª≈’Ë¬π·ª≈ßÕ¬Ÿàµ≈Õ¥‡«≈“
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Ú. ¡’§«“¡§√Õ∫§≈ÿ¡ (comprehensiveness) §«√¡’≈—°…≥–‡ªìπ¿“æ¢Õß
°“√∫Ÿ√≥“°“√  °‘®°√√¡  ·≈–ß“π∑’Ë‡°‘¥¢÷Èπ®“°·π«§‘¥¢Õß∫ÿ§§≈∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß®“°À≈“¬ΩÉ“¬
√«¡∑—Èß¡’°“√°”Àπ¥«‘∏’°“√∑’Ë®–¥”‡π‘π°‘®°√√¡·≈–ß“π„Àâ∫√√≈ÿ«—µ∂ÿª√– ß§å·≈–
‡ªÑ“À¡“¬Õ¬à“ß —¡æ—π∏å°—π

Û. ¡’§«“¡™—¥‡®π (Specificity) §«√‡ªìπ·ºπ∑’Ë°”Àπ¥‰«âÕ¬à“ß™—¥‡®π«à“®–
∑”Õ–‰√  ‡¡◊ËÕ‰√  ∑’Ë‰Àπ  Õ¬à“ß‰√  ·≈–„§√‡ªìπºŸâ√—∫º‘¥™Õ∫„π°‘®°√√¡π—ÈπÊ

Ù. ¡’°“√°”Àπ¥√–¬–‡«≈“¢Õß·ºπ (Time plan)  §«√°”Àπ¥√–¬–‡«≈“
‡√‘Ë¡µâπ  ·≈– ‘Èπ ÿ¥¢Õß·ºπ‰«âÕ¬à“ß™—¥‡®π  ‡æ◊ËÕ°“√ª√–‡¡‘πª√– ‘∑∏‘º≈¢Õß·ºπ

ı. ¡’√Ÿª·∫∫ (Formality) §«√¡’¢—ÈπµÕπ‡ªìπ√–∫∫  ‚¥¬ºà“π¢—ÈπµÕπµà“ß Ê
‡™àπ°“√»÷°…“«‘‡§√“–ÀåÀπà«¬ß“π  °“√‡µ√’¬¡·ºπ  °“√π”·ºπ‰ªªØ‘∫—µ‘  ·≈–°“√
§«∫§ÿ¡„Àâ‡ªìπ‰ªµ“¡·ºπ

ˆ. ¡’‡Àµÿ¡’º≈ (Rationality)  ·ºπ∑’Ë®—¥∑”§«√°”Àπ¥¢÷ÈπÕ¬à“ß¡’‡Àµÿº≈
·≈–‡πâπ‰ª„π∑“ß∑’Ë∑”„Àâ “¡“√∂∫√√≈ÿ«—µ∂ÿª√– ß§å·≈–‡ªÑ“À¡“¬∑’Ë°”Àπ¥‰«â‰¥â

˜. ¡’°“√¡ÿàß ŸàÕπ“§µ  (Future oriented) §«√‡ªìπ°“√«“ß·ºπ‡°’Ë¬«°—∫‡√◊ËÕß
„πÕπ“§µ  ‚¥¬‡©æ“–·ºπ√–¬–  ı  ªïÀ√◊Õ Ò ªï

¯. ¡’§«“¡ Õ¥§≈âÕß (Relevance)·ºπ∑’Ë®—¥∑”¢÷Èπ §«√Õ¬Ÿà„π°√Õ∫¢Õß
«—µ∂ÿª√– ß§å·≈–‡ªÑ“À¡“¬∑’Ë°”Àπ¥‰«âÕ¬à“ß —¡æ—π∏å°—π

ª√–‡¿∑¢Õß·ºπ

°“√·∫àßÀ√◊Õ®”·π°ª√–‡¿∑¢Õß·ºπ   “¡“√∂∑”‰¥âÀ≈“¬≈—°…≥–  ÷́Ëß¢÷Èπ
Õ¬Ÿà°—∫‡°≥±å∑’ËºŸâ«“ß·ºππ”¡“„™â„π°“√æ‘®“√≥“  ‡™àπ  ® ”·π°µ“¡√–¬–‡«≈“  ¢Õ∫‡¢µ
¢Õßæ◊Èπ∑’Ë  µ“¡¢π“¥·≈–√–¥—∫‚§√ß √â“ß¢ÕßÕß§å°√  π—°∫√‘À“√‰¥â·∫àßª√–‡¿∑¢Õß
·ºπ‰«â¥—ßπ’È

Ò.  ª√–‡¿∑¢Õß·ºπ∑’Ë„™â‡«≈“‡ªìπ‡°≥±å ‡™àπ ·ºπ√–¬– —Èπ ·ºπ√–¬–ª“π°≈“ß
·≈–·ºπ√–¬–¬“«
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❑ ·ºπ√–¬– —Èπ(Short-range plan)  ‡ªìπ·ºπ∑’Ë¡’¢Õ∫¢à“¬‰¡à„À≠à‚µ
 “¡“√∂¥”‡π‘π°“√„Àâ ”‡√Á®‰¥â„π√–¬–‡«≈“Õ—π —Èπ  ∑—Èßπ’È¢÷ÈπÕ¬Ÿà°—∫√–¬–
‡«≈“  ∑’ËÀπà«¬ß“π°”Àπ¥  ‡™àπ  Ò   —ª¥“Àå  Ò  ‡¥◊Õπ  À√◊Õ  Ò  ªï

❑ ·ºπ√–¬–ª“π°≈“ß(Medium-range plan)  ‡ªìπ·ºπ∑’Ë¡’√–¬–‡«≈“πâÕ¬
°«à“·ºπ√–¬–¬“«·µà¡“°«à“√–¬– —Èπ  ¡’§«“¡·πàπÕπ·≈–§«“¡
‡©æ“–‡®“–®ß¡“°¢÷Èπ°«à“·ºπ√–¬–¬“« Õ“®„™â‡«≈“ Ò ªï À√◊Õ Û ªï

❑ ·ºπ√–¬–¬“« (Long-range plan) ‡ªìπ·ºπ∑’Ë¡’¢Õ∫¢à“¬ ¡’§«“¡
¬◊¥À¬ÿàπ Ÿß¡’§«“¡‡©æ“–‡®“–®ßπâÕ¬  ™à«ß√–¬–‡«≈“Õ“®‡ªìπ  ı  ªï  À√◊Õ
Ò  ªï

Ú.  ª√–‡¿∑¢Õß·ºπ∑’Ë„™â‡¢µæ◊Èπ∑’Ë‡ªìπ‡°≥±å  ‡™àπ  ·ºπ√–¥—∫‡¢µæ◊Èπ∑’Ë∫√‘°“√
‡ªìπ°“√‡©æ“– (Zone or area plan) ‡™àπ ·ºπ√–¥—∫À¡Ÿà∫â“π ·ºπ√–¥—∫µ”∫≈ ·ºπ
√–¥—∫Õ”‡¿Õ  ·ºπ√–¥—∫®—ßÀ«—¥  ·ºπ√–¥—∫ª√–‡∑»  ·ºπ√–¥—∫∑«’ª/¿Ÿ¡‘¿“§ ·ºπ
√–¥—∫‚≈°

Û. ª√–‡¿∑¢Õß·ºπ∑’Ë„™â√–¥—∫¢ÕßÕß§å°√‡ªìπ‡°≥±å  ‰¥â·°à·ºπ¢ÕßÕß§å°√
µà“ß Ê  ∑’Ë°”Àπ¥¢÷Èπ  ´÷Ëß¡’®ÿ¥‡πâπ∑’Ëµà“ß°—π‰ªµ“¡∫∑∫“∑  ¿“√°‘®  «—µ∂ÿª√– ß§å
·≈–§«“¡√—∫º‘¥™Õ∫¢ÕßÕß§å°√π—Èπ·≈–®–¡’™◊ËÕ‡√’¬°∑’Ë·µ°µà“ß°—π  ‡™àπ  ·ºπ√–¥—∫™“µ‘
(·ºπæ—≤π“‡»√…∞°‘® ·≈– —ß§¡·Ààß™“µ‘) ·ºπ°“√»÷°…“·Ààß™“µ‘ ·≈–·ºπ§«“¡
¡—Ëπ§ß·Ààß™“µ‘‡ªìπµâπ  ·ºπ√–¥—∫°√–∑√«ß  ·ºπ√–¥—∫°√¡  √–¥—∫ ”π—°ß“π  √–¥—∫°Õß
√–¥—∫Àπà«¬ß“π  √–¥—∫‚√ß‡√’¬π  √–¥—∫ΩÉ“¬  √–¥—∫À¡«¥  ·≈–·ºπ√–¥—∫ß“π

Ù. ª√–‡¿∑¢Õß·ºπ∑’Ë„™âÀπà«¬ß“π¬àÕ¬¢ÕßÕß§å°√‡ªìπ‡°≥±å  À√◊Õ·ºπ∑’Ë·¬°
µ“¡ “¢“¢ÕßÕß§å°√  ∑’Ë®—¥„π√Ÿª·∫∫µ“¡‚§√ß √â“ß¢Õß°“√∫√‘À“√ß“π¢ÕßÕß§å°√π—Èπ
Ê ´÷Ëß‡√’¬°™◊ËÕµ“¡√–¥—∫∑’Ë·µ°µà“ß°—π  ‡™àπ  ·ºπ‚√ß‡√’¬π  ·ºπΩÉ“¬  ‡ªìπµâπ

ı. ª√–‡¿∑¢Õß·ºπ∑’Ë„™â‚§√ß √â“ß¢Õß√–∫∫·ºπ‡ªìπ‡°≥±å ‡ªìπ·ºπ∑’Ë· ¥ß
§«“¡ ”§—≠À√◊Õ√–¥—∫™—Èπ¢Õßµ—«·ºπ  ·≈–¿“¬„π√–∫∫·ºπß“π„À≠à  ®–ª√–°Õ∫¥â«¬
·ºπ¬àÕ¬  ‰¥â·°à  ·ºπÀ≈—°À√◊Õ·ºπ·¡à∫∑  ·ºπß“π  ‚§√ß°“√  ß“π  ·≈–°‘®°√√¡
µ“¡≈”¥—∫
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ˆ. ª√–‡¿∑¢Õß·ºπ∑’Ë„™âπ‚¬∫“¬‡™‘ßæ—≤π“‡ªìπ‡°≥±å À√◊Õ‡√’¬°«à“ ·ºπ
¬ÿ∑∏»“ µ√å (Strategic plan) À√◊Õ·ºπ°≈¬ÿ∑∏å À√◊Õ·ºπªØ‘∫—µ‘°“√ °“√°”Àπ¥
·ºπª√–‡¿∑π’È  ®–¡’§«“¡§≈â“¬§≈÷ß„π°√–∫«π°“√  ·µà®–¡’≈—°…≥–∑’Ë·µ°µà“ß°—π
„π‡™‘ß§«“¡°«â“ß   “¡“√∂·∫àß·ºπ‡™‘ßπ‚¬∫“¬ ¥—ßπ’È

·ºπ¿Ÿ¡‘· ¥ß°√Õ∫·ºπ¬ÿ∑∏»“ µ√å

·ºπ (Plan)

·ºπ¿Ÿ¡‘· ¥ß°√Õ∫·ºπªØ‘∫—µ‘°“√

·ºπ (Plan)

π‚¬∫“¬ (Policy)

·ºπß“π (Program)

·ºπ¬ÿ∑∏»“ µ√å (Strategic plan)

°‘®°√√¡ (Activity)

‚§√ß°“√ (Project)

·ºπªØ‘∫—µ‘°“√ (Operational plan)
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Õ¬à“ß‰√°Áµ“¡‡¡◊ËÕæŸ¥∂÷ß·ºπ(Plan) °Á®–¡’§”∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß §◊Õ·ºπß“π(Program)
‚§√ß°“√(Project) ·≈–ß“π(Task) ·µà≈–§”®–¡’§«“¡À¡“¬·≈–¢Õ∫‡¢µ≈—°…≥–ß“π
∑’Ë°«â“ß·§∫µà“ß°—π  °≈à“«§◊Õ

·ºπ(Plan) À¡“¬∂÷ß·ºπ√«¡¢Õßß“π∑—ÈßÀ¡¥  ‡ªìπ·ºπ√«¡¢Õß√–∫∫ß“π∑’Ë√«¡
√“¬≈–‡Õ’¬¥∑’Ë· ¥ß‡§â“‚§√ß°“√∑”ß“π∑—ÈßÀ¡¥¢Õß‡√◊ËÕßπ—Èπ‰«â¥â«¬°—π

·ºπß“π(Program)  À¡“¬∂÷ß·ºπ¢Õß “¢“ß“π  ÷́Ëß‡ªìπ·ºπ‡©æ“– ”À√—∫
ß“πÀ≈—°À√◊Õ∑’Ë ”§—≠Êµ“¡√–∫∫‚§√ß √â“ß¢Õß·ºπß“π(Program  structure)  ‡√’¬°«à“
·ºπß“π(Program)‡ªìπ à«πÀπ÷Ëß¢Õß·ºπ

‚§√ß°“√ (Project)  À¡“¬∂÷ß  °‘®°√√¡¢ÕßÕß§å°√∑’Ë¡ÿàß°“√¥”‡π‘πß“π‡æ◊ËÕ
„Àâ∫√√≈ÿ‡ªÑ“À¡“¬∑’Ë‰¥â°”Àπ¥‰«â  ¡’‡«≈“  ß∫ª√–¡“≥  ·≈–«‘∏’°“√‡ªìπµ—«°”°—∫

ß“π(Task) À¡“¬∂÷ß  °‘®°√√¡∑’ËµâÕß¥”‡π‘π°“√‡ªìπª√–®”  ‰¡à¡’°“√°”Àπ¥
‡«≈“∑’Ë·πàπÕπ  ∑”∑ÿ°«—π  ∑ÿ° —ª¥“Àå  ∑ÿ°‡¥◊Õπ  ∑ÿ°ªï  ß“π®–‡°‘¥¢÷Èπµ“¡≈—°…≥–¢Õß
Õß§å°√π—Èπ Ê

¢—ÈπµÕπ„π°“√«“ß·ºπ

°“√«“ß·ºπ‡ªìπ°√–∫«π°“√∑’Ë¡’‡Àµÿº≈   ¡’À≈—°‡°≥±å   ·≈–‡ªìπ«‘∏’°“√
∑’Ëπà“‡™◊ËÕ∂◊Õ‰¥â   ¡’≈—°…≥–·Ààß§«“¡ —¡æ—π∏åµàÕ‡π◊ËÕß°—πÕ¬à“ß‡ªìπ√–∫∫∑ÿ°¢—ÈπµÕπ
π—°∫√‘À“√®–µâÕß√Õ∫√Ÿâ∂÷ß¢—ÈπµÕπ„π°“√«“ß·ºπ‚¥¬∑—Ë«‰ª  °“√«“ß·ºπ®–ª√–°Õ∫‰ª¥â«¬
¢—ÈπµÕπ ”§—≠ Ù ¢—ÈπµÕπ  °≈à“«§◊Õ

Ò. ¢—Èπ‡µ√’¬¡°“√ ª√–°Õ∫¥â«¬

Ò) °“√·µàßµ—Èß§≥–∑”ß“π
Ú) °“√√«∫√«¡¢âÕ¡Ÿ≈ ‡µ√’¬¡¢âÕ¡Ÿ≈ √“¬≈–‡Õ’¬¥∑’Ë®”‡ªìπ
Û) °“√æ‘®“√≥“°”Àπ¥‡°≥±å„π°“√µ—¥ ‘πªí≠À“·≈–°“√¥”‡π‘πß“π

µ“¡·ºπ
Ù) æ‘®“√≥“·π«∑“ß„π°“√°”Àπ¥«—µ∂ÿª√– ß§å·≈–‡ªÑ“À¡“¬Õ¬à“ß

°«â“ßÊ
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Ú. ¢—Èπ°“√«“ß·ºπ ª√–°Õ∫¥â«¬

Ò) »÷°…“ ¿“æªí®®ÿ∫—π¢Õßªí≠À“
Ú) °“√°”Àπ¥«—µ∂ÿª√– ß§å π‚¬∫“¬ ‡ªÑ“À¡“¬
Û) °“√®—¥∑”·ºπß“π ‚§√ß°“√ ·≈– à«πª√–°Õ∫Õ◊ËπÊ
Ù) °”Àπ¥·ºπ§«∫§ÿ¡ µ‘¥µ“¡ ·≈–ª√–‡¡‘πº≈„Àâ™—¥‡®π

Û. ¢—Èπ≈ß¡◊ÕªØ‘∫—µ‘µ“¡·ºπ

Ò) ¢ÕÕπÿ¡—µ‘·ºπß“π ‚§√ß°“√
Ú) °“√®—¥ √√ß∫ª√–¡“≥·≈–∑√—æ¬“°√
Û) °“√ªØ‘∫—µ‘µ“¡·ºπÀ√◊ÕªØ‘∑‘π∑’Ë°”Àπ¥‰«âÕ¬à“ß‡§√àß§√—¥
Ù) °“√ª√—∫ª√ÿßª√– ‘∑∏‘¿“æ°“√ªØ‘∫—µ‘ß“π

Ù. ¢—Èπ°“√µ‘¥µ“¡·≈–ª√–‡¡‘πº≈

Ò) °“√µ‘¥µ“¡·≈–µ√«® Õ∫„π√–À«à“ß°“√ªØ‘∫—µ‘ß“πÕ¬à“ß ¡Ë”‡ ¡Õ
Ú) °“√ª√–‡¡‘π°“√ªØ‘∫—µ‘ß“πµ“¡¢—ÈπµÕπ∑’Ë°”Àπ¥‰«â
Û) √“¬ß“π  √ÿªº≈°“√ªØ‘∫—µ‘ß“π

¬ÿ∑∏»“ µ√å ”À√—∫ºŸâ∫√‘À“√

°“√‡ªìπºŸâ∫√‘À“√®–µâÕß„™â∑—Èß»“ µ√å·≈–»‘≈ªá„π°“√∫√‘À“√Õß§å°√Õ¬à“ß‡µÁ¡
§«“¡ “¡“√∂·≈â«°Áµ“¡  ·µà¥â«¬ ¿“æ∑’Ë‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß∑“ß —ß§¡Õ¬Ÿàµ≈Õ¥‡«≈“   ¡’
§«“¡ ≈—∫´—∫´âÕπ‡æ‘Ë¡¢÷Èπ‡√◊ËÕ¬ Ê ºŸâ∫√‘À“√®”‡ªìπµâÕß¡’§«“¡√Õ∫√Ÿâ∑“ß¬ÿ∑∏»“ µ√å
‡æ◊ËÕ°”Àπ¥π‚¬∫“¬ ·ºπß“π ‡ªÑ“À¡“¬ «‘∏’¥”‡π‘π°“√ ·≈–°“√ª√–‡¡‘πº≈ß“π„Àâ
Õß§å°√‰¥â√—∫°“√æ—≤π“Õ¬Ÿà‡ ¡Õ

¿“¬„µâ¿“«°“√≥åªí®®ÿ∫—π´÷Ëß§«“¡‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß„π¥â“π —ß§¡  ‡»√…∞°‘®·≈–§«“¡
‡®√‘≠°â“«Àπâ“∑“ß‡∑§‚π‚≈¬’Õ¬à“ß√«¥‡√Á«  ºŸâ∫√‘À“√(Administrator  or  manager)
®–µâÕß¡’‡∑§π‘§°“√∫√‘À“√ ‡ªìππ—°¬ÿ∑∏»“ µ√å (Strategist) ª√–®”µ—«ª√–®”„® §◊Õ
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¡’§«“¡√Ÿâ §«“¡®” (Knowledge) §«“¡‡¢â“„® (Comprehension) ∑—°…–(Skill)
∑—»π§µ‘(Attitude)   ·≈– “¡“√∂π”‰ªªØ‘∫—µ‘ (Application)   „π°“√ªØ‘∫—µ‘ß“π
„π™’«‘µª√–®”«—π   „πÀπâ“∑’Ë√“™°“√‰¥âÕ¬à“ß‡À¡“– ¡   ®π àßº≈„Àâ°‘®°“√∫√√≈ÿ
«—µ∂ÿª√– ß§å¢ÕßÕß§å°√‰¥âÕ¬à“ß¡’ª√– ‘∑∏‘¿“æ(Efficiency)  ·≈–ª√– ‘∑∏‘º≈(Effectiveness)

º≈ ”‡√Á®¢Õß°“√∫√‘À“√¬àÕ¡¡“®“°ºŸâ∫√‘À“√∑’Ë®–µâÕß¡’§«“¡©≈“¥√Õ∫√Ÿâ∑—π
µàÕ‡Àµÿ°“√≥å ¢«π¢«“¬À“§«“¡√Ÿâ„ àµ—«  ª√—∫ª√ÿßµ—«‡ÕßÕ¬Ÿà‡ ¡Õ ¡’»‘≈ª–„π°“√∫√‘À“√
°≈â“§‘¥  °≈â“µ—¥ ‘π„®  ¡’§«“¡ ◊́ËÕ —µ¬å  ¬ÿµ‘∏√√¡  ¢¬—π¢—π·¢Áß   ÿ¢¿“æ·¢Áß·√ß
¡’§«“¡Õ¥∑π·≈–¡’ µ‘¡—Ëß§ß  ·π«§‘¥∑ƒ…Æ’∑’Ë π—∫ πÿπ°“√·°â‰¢ªí≠À“  ‡æ◊ËÕ§«“¡
 ”‡√Á®¢ÕßÕß§å°√  ºŸâ∫√‘À“√®–µâÕß¡’¬ÿ∑∏»“ µ√å∑’Ë®”‡ªìπª√–°Õ∫¥â«¬ :

Ò. ¬ÿ∑∏»“ µ√å°“√∫√‘À“√·∫∫¡’ à«π√à«¡

πææß…å  ∫ÿ≠®‘µ√“¥ÿ≈¬å  ‰¥â‡ πÕ¬ÿ∑∏»“ µ√å°“√∫√‘À“√·∫∫¡’ à«π√à«¡‰«â«à“
ºŸâ∫√‘À“√µâÕß‰¡à‡º¥Á®°“√  ‰¡à¬÷¥¡—Ëπ„πµπ‡Õß¡“°‡°‘π‰ª  ‰¡àæŸ¥®“√ÿπ·√ßÀ¬“∫§“¬
‰¡à«à“°≈à“«ºŸâ„µâ∫—ß§—∫∫—≠™“µàÕÀπâ“ºŸâÕ◊Ëπ  ‰¡à‡™◊ËÕ§πßà“¬  ‰¡à‡Õ“‡ª√’¬∫ºŸâ„µâ∫—ß§—∫∫—≠™“
‰¡àπ‘π∑“≈Ÿ°πâÕß  ‰¡àÀ“ª√–‚¬™πå„π∑“ß¡‘™Õ∫  ¡’‡Àµÿº≈¥’·≈–„®‡ªìπ∏√√¡  ¡’æ√À¡-
«‘À“√∏√√¡  Ù  §◊Õ‡¡µµ“  °√ÿ≥“  ¡ÿ∑‘µ“  Õÿ‡∫°¢“  ¡’Õ“√¡≥å¥’  ‰¡à«Ÿà«“¡©ÿπ‡©’¬«
¡’§«“¡√Ÿâ„πÀπâ“∑’Ë‡ªìπÕ—π¥’   „Àâ§«“¡ π‘∑ π¡‡ªìπ°—π‡Õß §Õ¬™à«¬‡À≈◊Õ¥Ÿ·≈§«“¡
∑ÿ°¢å   ÿ¢  ¢ÕßºŸâ„µâ∫—ß§—∫∫—≠™“Õ¬Ÿà‡ ¡Õ  ‡§“√æ‡Àµÿº≈¢Õß‡æ◊ËÕπ√à«¡ß“π  √Ÿâ®—°
ª√—∫§«“¡‡¢â“„®´÷Ëß°—π·≈–°—π  √Ÿâ®—°ºàÕπ —ÈπºàÕπ¬“«  √Ÿâ®—°„Àâ°”≈—ß„®·°àºŸâ„µâ∫—ß§—∫
∫—≠™“  √Ÿâ®—°„ÀâÕ¿—¬·≈–‰¡àÕ“¶“µºŸâ„µâ∫—ß§—∫∫—≠™“  ª√–æƒµ‘µπ‡ªìπ·∫∫Õ¬à“ß∑’Ë¥’
æ‘®“√≥“§«“¡¥’§«“¡™Õ∫ª√–®”ªï

ºŸâ∫—ß§—∫∫—≠™“®–µâÕß¡’§«“¡µ√–Àπ—°   æ‘®“√≥“¥â«¬§«“¡≈–‡Õ’¬¥√Õ∫§Õ∫
¡’À≈—°°“√  «‘∏’°“√  ¡’‡Àµÿº≈∑’Ë¥’  æ√âÕ¡∑’Ë®–„Àâ§«“¡¬ÿµ‘∏√√¡·≈–„Àâ‚Õ°“ ·°à∑ÿ°ΩÉ“¬
‡ªìπ∑’Ëæ÷ËßÀ«—ß‰¥â  µ≈Õ¥®π‡ªìπ∑’Ëπà“‡™◊ËÕ∂◊Õ¢ÕßºŸâ„µâ∫—ß§—∫∫—≠™“  (πææß…å  ∫ÿ≠®‘µ√“¥ÿ≈¬å
ÚıÛÙ)
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Ú. ¬ÿ∑∏»“ µ√å°“√∫√‘À“√„π¿“«–§«“¡·µ°µà“ß¢Õß∫ÿ§≈“°√

§«“¡·µ°µà“ß¢Õß∫ÿ§≈“°√„πÕß§å°√¬àÕ¡¡’§«“¡·µ°µà“ß°—π∑—Èß„π‡√◊ËÕß¢Õß
Õ“¬ÿ  «ÿ≤‘°“√»÷°…“  ∑—°…–ª√– ∫°“√≥å  ·≈–§«“¡ “¡“√∂‡©æ“–µ—«  °√≥’¥—ß°≈à“«
 à«πÀπ÷Ëß‡°‘¥®“°«ÿ≤‘¿“«–∑—°…–·≈–ª√– ∫°“√≥å¢ÕßºŸâ∫√‘À“√  ®÷ß∑”„Àâ¢“¥°“√«“ß·ºπ
°”Àπ¥π‚¬∫“¬„π°“√§—¥ √√∫ÿ§≈“°√‡¢â“ Ÿàß“π  ÷́ËßºŸâ∫√‘À“√®–µâÕß  (Ò) °”Àπ¥
√Ÿª·∫∫¢Õß°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ßß“πÕ“™’æ„πÕß§å°√(Internal patterns of career
change)  (Ú) °“√‡≈◊ËÕπ¢—Èπ‡≈◊ËÕπµ”·Àπàß (Promotion)  (Û) °“√ª√—∫≈¥¢—Èπ≈¥µ”·Àπàß
(Demotion)  (Ù) °“√‚Õπ¬â“¬ (Transfers)  (ı)  °“√¬â“¬∑’Ë∑”ß“π (Relocations)
(ˆ) °“√∂Ÿ°„ÀâÕÕ° ®“°ß“π (Layoffs)  (˜) °“√ÕÕ°®“°ß“π‡¡◊ËÕ‡°…’¬≥ (Retire-
ment)  (¯) °“√≈“ÕÕ°®“°ß“π (Resignation)

Û. ¬ÿ∑∏»“ µ√å°“√∫√‘À“√·∫∫»÷°…“°“√∑”ß“π

°“√∑”ß“πÀπ÷Ëßß“π„¥À√◊Õ°“√®—¥°“√ ‘ËßÀπ÷Ëß ‘Ëß„¥   ®–µâÕßÕ“»—¬§«“¡√Ÿâ
§«“¡™”π“≠‡ªìπÕ¬à“ß¡“°   ‡æ◊ËÕ„Àâ‡°‘¥§«“¡‡¢â“„®Õ¬à“ß∂àÕß·∑â   ºŸâ∫√‘À“√®–µâÕß
¡’∑—Èß§«“¡√Ÿâ∑—Èß„π°“√∫√‘À“√·≈–«‘™“™’æ   ·≈–‰¡à„™à·§à√ŸâÕ¬à“ß‡¥’¬«   µâÕßÕ“»—¬
∑—°…–ª√– ∫°“√≥å¥â«¬  ®÷ß®–®—¥°“√‰¥â·≈–®—¥°“√‰¥â¥’  ∑—Èßπ’È°Á¢÷ÈπÕ¬Ÿà°—∫√–¥—∫·≈–
·°àπ “√¢Õß§«“¡√Ÿâ„πß“π  §π  ‡ß‘π  ·≈–‡§√◊ËÕß¡◊Õ  ºŸâ∫√‘À“√∑’Ë “¡“√∂  ®–µâÕß¡’
§«“¡√Ÿâ„π‡™‘ß®—¥°“√ (Know-How)  ‰¥â·°à

Ò. §«“¡™”π“≠„πß“π (Skills deph) À¡“¬∂÷ßºŸâ∫√‘À“√®–µâÕß«‘‡§√“–Àå
ß“πÕÕ°«à“¡’√–¥—∫§«“¡¬“°ßà“¬µà“ß°—πÕ¬à“ß‰√  ·≈– “¡“√∂®—¥∫ÿ§≈“°√‡¢â“ Ÿàß“ππ—Èπ
‰¥â∂Ÿ°µâÕß  ‡™àπ  √–¥—∫∑”ß“π‰¥â  √–¥—∫∑”ß“π‡ªìπ  √–¥—∫∑”ß“π‡°àß  √–¥—∫‡™’Ë¬«™“≠
„πß“π  ·≈–√–¥—∫¡◊ÕÕ“™’æ

Ú. §«“¡√Õ∫√Ÿâ„π°“√∫√‘À“√ß“π (Breadth of managerial skills) ºŸâ∫√‘À“√
®–µâÕß¡Õß¿“æ√«¡≈—°…≥–¢Õßß“π„πÕß§å°√ÕÕ°  ∑—Èß “¬ß“πÀ≈—°(Line function)
ß“π π—∫ πÿπ(Staff function)  ‚¥¬‡©æ“–°“√®—¥Õß§å°√ (Organization)  °“√°”Àπ¥
π‚¬∫“¬ (Policy making) °“√ºπ÷°°”≈—ßÀ√◊Õ°“√√«¡Àπâ“∑’Ë (Synergy/Integration
of function)
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Û.  §«“¡ “¡“√∂„π°“√·°â‰¢ªí≠À“ (Problem-solving)  „π°“√·°â‰¢ªí≠À“

ºŸâ∫√‘À“√®–µâÕßΩñ°§‘¥  ‚¥¬°“√§‘¥«‘‡§√“–Àå (Analyzing)  °“√§‘¥ª√–‡¡‘π§à“

(Evaluting)  °“√§‘¥ √â“ß √√§å (Creating reason)  ·≈–°“√ √ÿª‡Àµÿº≈¢Õß

·π«∑“ß„π°“√·°âªí≠À“  ´÷Ëßæ‘®“√≥“‡ªìπ  Ú  ¡‘µ‘  §◊Õ  Ò)  ¿“æªí®®—¬∑’Ë‡Õ◊ÈÕµàÕ

°“√·°âªí≠À“  «à“¡’Õ‘ √–µàÕ°—πÀ√◊Õ‰¡à  Ú)  ¿“æ¢Õß§«“¡§‘¥∑’Ë∑â“∑“¬   √â“ß √√§å

À√◊Õ§‘¥∑’Ë®–‡Õ“™π–

Ù.  §«“¡√—∫º‘¥™Õ∫ (Accountability)  §«“¡√—∫º‘¥™Õ∫  À¡“¬∂÷ßªí®®—¬

∑’Ë™’È«—¥§ÿ≥¿“æ¢Õß°“√∑”ß“π∑’Ë¡’º≈‚¥¬µ√ßµàÕ§«“¡ ”‡√Á®¢Õßß“π  ºŸâ∫√‘À“√®–µâÕß

æ‘®“√≥“ÕÕ°‡ªìπ Û ·π«∑“ß §◊Õ  Ò) §«“¡‡ªìπÕ‘ √–„π°“√ªØ‘∫—µ‘ß“π  Ú) º≈°√–∑∫

µàÕ§«“¡ ”‡√Á®¢Õßß“π  Û) ¢π“¥º≈ ”‡√Á®¢Õßß“π

Ù. ¬ÿ∑∏»“ µ√å°“√∫√‘À“√¥â«¬°“√®Ÿß„®

°“√®Ÿß„®‡ªìπ ‘Ëß ”§—≠  ºŸâ∫√‘À“√∑’Ë©≈“¥  µâÕß√Ÿâ®—°„™â°“√®Ÿß„®°—∫§π·µà≈–√–¥—∫

„Àâ∂Ÿ°µâÕß  ‰¡à¡’°“√‡≈◊Õ°∑’Ë√—°º≈—°∑’Ë™—ß  ´÷Ëß®–‡ªìπ‡§√◊ËÕß™à«¬„Àâ°“√ªØ‘∫—µ‘ß“π∫√√≈ÿ

«—µ∂ÿª√– ß§å‰¥â‡ªìπÕ¬à“ß¥’    ºŸâ∫√‘À“√®÷ß§«√‡≈◊Õ°„™â ‘Ëß®Ÿß„®„Àâ‡À¡“– ¡°—∫ ¿“æß“π

»‘√‘«√√≥  ‡ √’√—µπå  ·≈–§≥–‰¥â √ÿª‰«â  ¥—ßπ’È§◊Õ

Ù.Ò °“√®Ÿß„®¥â«¬ß“π (Task motivation)  ¡’®ÿ¥¡ÿàßÀ¡“¬‡æ◊ËÕ„Àâæπ—°ß“π¡’

∑—»π§µ‘∑’Ë¥’µàÕß“π  ·≈–‡°‘¥§«“¡√Ÿâ ÷°«à“ß“ππ—Èπ¡’§ÿ≥§à“  ∑”„Àâ‡°‘¥§«“¡√—∫º‘¥™Õ∫

°àÕ„Àâ‡°‘¥ª√–‚¬™πå∑—Èßµπ‡Õß·≈– —ß§¡

Ò) ≈—°…≥–‡©æ“–¢Õßß“π (Job specification)  ≈—°…≥–ß“π∑’Ë

∑”„Àâ‡°‘¥·√ß®Ÿß„®„π°“√∑”ß“π ‰¥â·°à §«“¡πà“ π„®¢Õßß“π §«“¡·ª≈°„À¡à

§«“¡¬—Ë«¬ÿ∑â“∑“¬  ‚Õ°“ ·Ààß§«“¡ ”‡√Á®¢Õßß“π¡’¡“°
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Ú) °“√¡Õ∫À¡“¬ß“π (Job delegation)   À¡“¬∂÷ß°“√„Àâ∫ÿ§§≈

√—∫º‘¥™Õ∫ß“π‡æ◊ËÕ®Ÿß„®„Àâ‡°‘¥§«“¡ ÿ¢·≈–§«“¡æÕ„®°—∫ß“π∑’Ë‰¥â√—∫  ºŸâ∫√‘À“√®÷ß§«√

§”π÷ß∂÷ß§«“¡™”π“≠  §«“¡µâÕß°“√  ·≈–π‘ —¬¢Õß·µà≈–∫ÿ§§≈

Û) √“¬≈–‡Õ’¬¥¢Õßß“π (Job description)  ºŸâ∫√‘À“√§«√°”Àπ¥

¢Õ∫¢à“¬·≈–¢Õ∫‡¢µ¢Õßß“π„Àâ™—¥‡®π  ‡ªÑ“À¡“¬  √“¬≈–‡Õ’¬¥¢Õßß“π  ¡“µ√∞“π

¢Õß°“√ªØ‘∫—µ‘ß“π  ¢Õ∫‡¢µ¢Õßß“π„π§«“¡√—∫º‘¥™Õ∫  Õ”π“®Àπâ“∑’Ë´÷Ëß®–∑”„Àâ

∫ÿ§§≈ –¥«°„π°“√ªØ‘∫—µ‘ß“π

Ù) °“√‡æ‘Ë¡æŸπ§«“¡√Ÿâ (Knowledge enrichment)  ºŸâ∫√‘À“√§«√

 π—∫ πÿπ„Àâæπ—°ß“π‰¥â¡’‚Õ°“ ‡æ‘Ë¡æŸπæ—≤π“§«“¡√Ÿâ  §«“¡™”π“≠„π√Ÿª·∫∫µà“ß Ê

‡æ◊ËÕ‡ªìπ°“√®Ÿß„®∫ÿ§≈“°√  ‡™àπ°“√ π—∫ πÿπ°“√»÷°…“µàÕ  °“√®—¥‚ª√·°√¡Ωñ°Õ∫√¡

°“√‡™‘≠«‘∑¬“°√¡“∫√√¬“¬  °“√„Àâ‡¢â“√à«¡°‘®°√√¡

ı) °“√™’È·®ßº≈ß“π (Job supervision)  ºŸâ∫√‘À“√∑’Ë¥Ÿ·≈µ‘¥µ“¡

°“√∑”ß“π¢Õß∫ÿ§≈“°√Õ¬à“ß„°≈â™‘¥  ®–∑√“∫∂÷ßº≈°“√ªØ‘∫—µ‘ß“π  ·≈–„Àâ¢âÕ¡Ÿ≈

ªÑÕπ°≈—∫‡æ◊ËÕ„Àâ∑√“∫«à“µπ‡ÕßªØ‘∫—µ‘‰¥â¥’‡æ’¬ß„¥  °“√„Àâ∫ÿ§§≈‰¥â∑√“∫∂÷ßº≈ß“π

¢Õßµπ‡Õß®–‡ªìπ ‘Ëß®Ÿß„®„Àâ∫ÿ§≈“°√‡µÁ¡„®„π°“√ªØ‘∫—µ‘Àπâ“∑’Ë

ˆ) §«“¡°â“«Àπâ“„π°“√ªØ‘∫—µ‘ß“π (Job advancement)  ºŸâ∫√‘À“√

§«√™’È·®ß  Õ∏‘∫“¬∂÷ß§«“¡°â“«Àπâ“„π°“√ªØ‘∫—µ‘ß“π¢Õß∫ÿ§≈“°√  ‡™àπ  °Æ‡°≥±å

√–‡∫’¬∫¢ÕßÕß§å°√  °“√‡≈◊ËÕπ¢—Èπ  ‚Õ°“ §«“¡°â“«Àπâ“  °“√≈“»÷°…“µàÕ  ‡ªìπµâπ

˜) °“√‡πâπ„Àâ‡ÀÁπ«à“ß“π¡’§«“¡ ”§—≠ (Task implement)  ºŸâ∫√‘À“√

§«√Õ∏‘∫“¬™’È·®ßÀ√◊Õ∑”„Àâ∫ÿ§≈“°√‡°‘¥§«“¡√Ÿâ ÷°∂÷ß§«“¡ ”§—≠¢Õßß“π∑’Ë√—∫º‘¥™Õ∫

‰¡à«à“®–„πÀπâ“∑’Ë„¥  ∑ÿ°µ”·Àπàß®–¡’§«“¡ª≈Õ¥¿—¬

¯) °“√·¢àß¢—π  (Contest)  ºŸâ∫√‘À“√§«√„™â°≈¬ÿ∑∏å°“√·¢àß¢—π‡æ◊ËÕ

®Ÿß„®„Àâ∫ÿ§≈“°√ªØ‘∫—µ‘ß“π¥â«¬°“√·¢àß¢—π°—∫µπ‡Õß·≈–·¢àß¢—π°—∫ ¡“™‘°„πÕß§å°√
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˘) °“√¡Õ∫Õ”π“®  (Dipegation of authority)  ‡¡◊ËÕºŸâ∫√‘À“√¡Õ∫
À¡“¬ß“π  §«“¡√—∫º‘¥™Õ∫·°à∫ÿ§≈“°√°Á§«√¡Õ∫Õ”π“®„π°“√ —Ëß°“√  °“√µ—¥ ‘π„®
„π∫“ß√–¥—∫  ÷́Ëß‡ªìπ°“√®Ÿß„®Õ’°∑“ßÀπ÷Ëß

Ù.Ú °“√®Ÿß„®¥â«¬º≈µÕ∫·∑π∑’Ë‡ªìπ‡ß‘π (Money  incatives)  ‡ªìπ°“√®Ÿß„®
„ÀâªØ‘∫—µ‘ß“π¥â«¬§«“¡°√–µ◊Õ√◊Õ√âπ   ∑—Èßπ’È‡æ√“–‡ªìπ ‘ËßµÕ∫ πÕß§«“¡µâÕß°“√
∑“ß¥â“π°“¬¿“æ‡°‘¥§«“¡√Ÿâ ÷°ª≈Õ¥¿—¬  ¡—Ëπ§ß  º≈µÕ∫·∑π∑’Ë‡ªìπ‡ß‘π¡’À≈“¬
ª√–‡¿∑  §◊Õ  ‡ß‘π‡¥◊Õπ (Sarary)  §à“®â“ß (Wage)  ‚∫π—  (Bonus)  °“√·∫àßªíπº≈°”‰√
(Profit sharing)  ∫”‡ÀπÁ®  (Reward)  §à“≈à«ß‡«≈“ (Overtime)  °“√„Àâ ‘∑∏‘´◊ÈÕÀÿâπ
(Rights)  §à“π“¬Àπâ“ (Commission)

Ù.Û °“√®Ÿß„®¥â«¬º≈µÕ∫·∑π∑’Ë‰¡à„™à‡ß‘π (Non-money incentive motivation)
‰¥â·°à °“√µÕ∫ πÕß§«“¡µâÕß°“√¢Õß∫ÿ§§≈„π√–¥—∫ Ÿß¢÷Èπ ‡™àπµâÕß°“√‰¥â√—∫°“√
¬°¬àÕß  µâÕß°“√§«“¡¡’™◊ËÕ‡ ’¬ß  µâÕß°“√¡’‡°’¬√µ‘  µâÕß°“√§«“¡ºŸ°æ—π  µâÕß°“√
Õ”π“®‡ªìπµâπ  ¥—ßπ’È

Ò) °“√¬°¬àÕß (Esteem)

Ú) °“√‡≈◊ËÕπµ”·Àπàß (Promotion)

Û) °“√„Àâ‚Õ°“ æ—≤π“»—°¬¿“æ (Potential opportunity)

Ù) °“√„Àâ§«“¡¡—Ëπ§ß (Safety)

ı) °“√„Àâ§«“¡„ à„® (Care)

Ù.Ù °“√®Ÿß„®¥â«¬ ¿“æ·«¥≈âÕ¡„π°“√∑”ß“π  (Physical environment
motives)  ‡™àπ  Ò) §«√‡ªìπ ¿“æ·«¥≈âÕ¡∑’Ë‡À¡“– ¡‡Õ◊ÈÕÕ”π«¬µàÕ°“√∑”ß“π
(environment facilities)  Ú) ¡’§«“¡æ√âÕ¡„π¥â“πÕÿª°√≥å  ‡§√◊ËÕß„™â  (Equipment
avaliabily)  Û)   √â“ß∫√√¬“°“»∑’ËÕ∫Õÿàπ  ‡ªìπ°—π‡Õß (Atmosphere)

Ù.ı °“√®Ÿß„®¥â«¬ «— ¥‘°“√µà“ß Ê (Fringe benefit)  ‡™àπ  Ò) °“√Õ”π«¬
§«“¡ –¥«°∑—Ë«‰ª (General facilitis)  Ú) °“√∫√‘°“√¥â“π ÿ¢¿“æ (Health care
services)  Û) °“√∫√‘°“√¥â“ππ—π∑π“°“√ (Recreation services)  Ù) °“√∫√‘°“√
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¥â“π°“√»÷°…“ (Educational services)  ı) °“√®—¥ «— ¥‘°“√¥â“π‡»√…∞°‘®  (Socio-

economical services) (»‘√‘«√√≥  ‡ √’√—µπå  ·≈–§≥– ;  ÚıÙÙ,ÒÛÛ-ÒÙ)

ı. ¬ÿ∑∏»“ µ√å°“√∫√‘À“√·∫∫ª√–‡¡‘πº≈°“√ªØ‘∫—µ‘ß“π

À≈—°°“√ ”§—≠„π°“√ª√–‡¡‘πº≈°“√ªØ‘∫—µß“π ‡ªìπ‡√◊ËÕß¢Õß°“√ª√–‡¡‘πº≈

√–À«à“ßº≈ß“π∑’Ë‡°‘¥®“°§«“¡√Ÿâ§«“¡ “¡“√∂·≈–ª√– ∫°“√≥å¢Õßæπ—°ß“π  ‡∑’¬∫

°—∫¡“µ√∞“π¢Õßß“π∑’Ëµπ‡Õß√—∫º‘¥™Õ∫  ¡“µ√∞“π¢Õßß“πÕ“®∂Ÿ°°”Àπ¥‚¥¬ºŸâ∫√‘À“√

·≈–∫ÿ§≈“°√√à«¡°—π´÷Ëß®–ÕÕ°¡“„π√Ÿª¢Õß‡ªÑ“À¡“¬  «—µ∂ÿª√– ß§å  À√◊Õº≈∑’Ë‡°‘¥¢÷Èπ

®“°°“√°√–∑”„¥  ÷́Ëßº≈ß“π∑’Ë‰¥â®–µâÕß¡’¥—™π’™’È«—¥∑’Ë “¡“√∂ —¡º— ‰¥â‡ªìπ√Ÿª∏√√¡

„ÀâºŸâ∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß‡¢â“„®µ√ß°—π

°“√ª√–‡¡‘πº≈°“√ªØ‘∫—µ‘ß“π  ¡‘„™à‡æ’¬ß‡æ◊ËÕ‡Õ“º≈ß“π¢Õß∫ÿ§≈“°√·µà≈–

§π¡“‡∑’¬∫°—π   ÷́ËßÕ“®π”¡“ ÷́Ëß§«“¡¢—¥·¬âß   ∑—Èßπ’È‡æ√“–¡“µ√∞“π¢Õßß“π®–¡’

§«“¡·µ°µà“ß°—π

ˆ. ¬ÿ∑∏»“ µ√å°“√∫√‘À“√·∫∫°“√µ—¥ ‘π„®·≈–°“√ —Ëß°“√

°“√µ—¥ ‘π„®‡ªìπ°√–∫«π°“√¢—Èπæ◊Èπ∞“π¢ÕßºŸâ∫√‘À“√  °“√µ—¥ ‘π„®∑—Ë«‰ªπ—Èπ

®–µâÕß‡¢â“∂÷ß ‘Ëß ”§—≠  Ú  ª√–°“√  §◊Õ  §«“¡∂Ÿ°µâÕß‡À¡“– ¡·≈–°“√¬Õ¡√—∫‰¥â

¢Õß∑ÿ°ΩÉ“¬∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß  ·µà°“√µ—¥ ‘π„® —Ëß°“√π—Èπ  ‡ªìπ‡√◊ËÕß≈–‡Õ’¬¥ÕàÕπ∑’ËºŸâ∫√‘À“√

®–µâÕßµ√–Àπ—°„Àâ¡“°  §◊Õ°“√µ—¥ ‘π„® —Ëß°“√π—Èπ¡’§ÿ≥¿“æ‡æ’¬ß„¥  ∑ÿ°§π∑ÿ°ΩÉ“¬

¬Õ¡√—∫„π§” —Ëßπ—Èπ‰¥âÀ√◊Õ‰¡à  À√◊Õ√—∫‰¥â·§à‰Àπ  °“√ —Ëß°“√π—Èπ   Õ¥§≈âÕß°—∫‡ß◊ËÕπ‰¢

‡«≈“·≈–∂Ÿ°°“≈‡∑»–·≈â«À√◊Õ¬—ß

°“√µ—¥ ‘π„® —Ëß°“√‡æ◊ËÕ°“√·°â‰¢ªí≠À“∑’Ë°”≈—ß‡º™‘≠Õ¬Ÿà·≈–°“√µ—¥ ‘π„®‡æ◊ËÕ

°√–∑” ‘Ëß„¥ ‘ËßÀπ÷Ëß„π‡Àµÿ°“√≥å∑’Ë¬—ß¡“‰¡à∂÷ß  ª√‘≠≠“  µ—π °ÿ≈  ‡ πÕ«à“  ºŸâ∫√‘À“√

µâÕß¬÷¥À≈—° Û ª√–°“√  §◊Õ
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Ò. °“√«‘π‘®©—¬¢âÕªí≠À“„Àâ∂Ÿ°µâÕß  §«“¡∂Ÿ°µâÕß®–‡°‘¥¢÷Èπ‰¥â°ÁµàÕ‡¡◊ËÕºŸâ∫√‘À“√
µâÕß  Ò) ¡’¢âÕ¡Ÿ≈∂Ÿ°µâÕß™—¥‡®πÕ¬à“ß‡æ’¬∫æ√âÕ¡  Ú) ¡’ª√– ∫°“√≥å¡“°æÕµ—«  Û)
¡’‡«≈“‡æ◊ËÕ°“√µ—¥ ‘π„®¡“°æÕ  Ù) ‰¡àµ—¥ ‘π„® —Ëß°“√„¥ Ê ¥â«¬π‘ —¬‡§¬ª“°‡§¬µ—«

Ú. °“√§‘¥Õ¬à“ß√Õ∫§Õ∫  À¡“¬∂÷ß  °“√√–¡—¥√–«—ß§«“¡§‘¥¢Õßµπ  §‘¥∂÷ß
¢âÕ¥’¢âÕ‡ ’¬  §‘¥À“∑“ßÀπ’∑’‰≈à  §‘¥Õ¬à“ßºŸâ√Õ∫√Ÿâ  §‘¥„Àâ≈÷°·≈–°«â“ß®“°¢âÕ¡Ÿ≈∑’Ë¡’Õ¬Ÿà
‚¥¬„™âª√–‚¬™πå„Àâ¡“°∑’Ë ÿ¥‡∑à“∑’Ë®–¡“°‰¥â

Û. °“√ —Ëß°“√‰¥âÕ¬à“ß∂Ÿ°µâÕß  §«“¡∂Ÿ°µâÕß®–‡°‘¥¢÷Èπ‰¥âÕ¬à“ß‰¡àº‘¥æ≈“¥
µâÕß¬÷¥À≈—°¥—ßπ’È  Ò)  —Ëß°“√Õ¬à“ß¡’À≈—°°“√·≈–‡Àµÿº≈  Ú) ¡—Ëπ„®„πÀ≈—°∞“π
¢âÕ¡Ÿ≈¢Õßµπ‡Õß  Û) ‰¡à„™âÕ“√¡≥å„π°“√ —Ëß°“√  Ù) ‰¡àµ°Õ¬Ÿà„πÕ‘∑∏‘æ≈¢Õß„§√  ı)
‰¡à ◊ËÕ¿“…“º‘¥æ≈“¥ ∫°æ√àÕß  (ª√‘≠≠“  µ—π °ÿ≈ ; ÚıÙÛ ; Úˆ˘-Ú˜Ù)

˜.  ¬ÿ∑∏»“ µ√å°“√∫√‘À“√¥â«¬À≈—°æÿ∑∏∏√√¡

¡πÿ…¬å∑’Ë‡°‘¥¡“‰¡à«à“®–Õ¬Ÿà„π∞“π–Õ–‰√°Áµ“¡  µà“ß°Á√—°µ—«°≈—«µ“¬¥â«¬°—π

∑—ÈßÀ¡¥  ¡’§«“¡µâÕß°“√∑“ß¥â“π°“¬¿“æ§◊Õªí®®—¬ ’Ë  ‡æ◊ËÕ°“√„Àâ¡’™’«‘µÕ¬Ÿà∑’Ë ¡∫Ÿ√≥å

∑’Ë ÿ¥  ¡πÿ…¬å®÷ß§«√æ‘®“√≥“∂÷ß ‘Ëßµà“ß Ê ∑’Ë‡°‘¥¢÷ÈπÕ¬Ÿà‡ ¡Õ  ‚¥¬‡©æ“–°“√√Ÿâ®—°æ‘®“√≥“

¥Ÿµπ‡Õß °“√ª√—∫ª√ÿßµπ‡Õß °“√·°â‰¢ªí≠À“ °“√æ—≤π“¢âÕ∫°æ√àÕß∑’Ë‡°‘¥¢÷Èπ„π∞“π–

∑’Ë‡ªìπºŸâ∫√‘À“√ √–«—ß  ‡πµ√‚æ∏‘Ï·°â«  ‡ πÕÀ≈—°∏√√¡∑’Ë§«√π”¡“„™â‡æ◊ËÕ°“√∫√‘À“√‰«â

¥—ßπ’È  §◊Õ

Ò.  µ‘  —¡ª™—≠≠–   µ‘  §◊Õ  §«“¡√–≈÷°‰¥â  —¡ª™—≠≠–  §◊Õ  §«“¡√Ÿâµ—«

‡¡◊ËÕ√«¡°—π·≈â«À¡“¬§«“¡«à“  ∫ÿ§§≈æ÷ß¡’ µ‘„π°“√æ‘®“√≥“µπ‡Õß „π ‘Ëßµà“ß Ê  ¥—ßπ’È

Ò) √Ÿâµπ‡Õß«à“°”≈—ß∑”Õ–‰√Õ¬Ÿà

Ú) §«∫§ÿ¡„®µπ‡Õß„ÀâÕ¬Ÿà°—∫ ‘Ëß∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß‡ ¡Õ

Û) ªØ‘∫—µ‘µ—«·≈–¡’§«“¡‡À¡“– ¡‡ªìπ·∫∫Õ¬à“ß
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Ù) ‰¡à‡º≈Õ‡√Õ  ª≈àÕ¬ª≈–≈–‡≈¬

ı) ¡’§«“¡¡—Ëπ§ß„πÕ“√¡≥å  ‰¡àÀ«—Ëπ‰À«

Ú. °—≈¬“≥¡‘µ√ ‡ªìπÀ≈—°·Ààß§«“¡‡Õ◊ÈÕ‡øóôÕ ‡º◊ËÕ·ºà ™à«¬‡À≈◊Õ‡°◊ÈÕ°Ÿ≈ºŸâÕ◊Ëπ

‚¥¬‡©æ“–ºŸâ∫—ß§—∫∫—≠™“°—∫ºŸâ„µâ∫—ß§—∫∫—≠™“  ®–µâÕßª√–°Õ∫¥â«¬

Ò) §«“¡πà“‡§“√æÕ—π‡°‘¥®“°§«“¡ª√–æƒµ‘ªØ‘∫—µ‘

Ú) §«“¡πà“√—°ª√–∑—∫„®  ¬‘È¡·¬â¡ ·®à¡„ 

Û) §«“¡√Ÿâ·≈–¿Ÿ¡‘ªí≠≠“  πà“¬°¬àÕß

Ù) √Ÿâ®—°æŸ¥  ™’È·®ß  ·≈–·π–π”

ı) √Ÿâ®—°√—∫øíß  √Õ§Õ¬  ·≈–§«“¡Õ¥∑π

Û. §«“¡ ◊́ËÕ —µ¬å  ‡ªìπÀ≈—°∏√√¡ ”À√—∫°“√Õ¬Ÿà√à«¡°—π„π —ß§¡   “√– ”§—≠

¥—ßπ’È

Ò) °“¬ ÿ®√‘µ  §◊Õ°“√‰¡à‡∫’¬¥‡∫’¬πµπ‡Õß·≈–ºŸâÕ◊Ëπ

Ú) «“®“ ÿ®√‘µ  §◊Õ°“√‰¡àæŸ¥¬ÿ¬ß   àÕ‡ ’¬¥  ‡æâÕ‡®âÕ  Õ«¥Õâ“ß

Û) ¡‚π ÿ®√‘µ  §◊Õ°“√§‘¥ √â“ß √√§å·µà ‘Ëß∑’Ë¥’ß“¡

Ù.  —ªªÿ√‘ ∏√√¡  ‡ªìπ∏√√¡¢Õß —µ∫ÿ√ÿ…  ºŸâªØ‘∫—µ‘µπ¥’  ¡’§«“¡√—∫º‘¥™Õ∫

√Õ∫§Õ∫Õ¬Ÿà‡ ¡Õ  ‡ªìπÀ≈—°∏√√¡∑’ËºŸâ∫√‘À“√µâÕß¬÷¥ªØ‘∫—µ‘  ª√–°Õ∫¥â«¬

Ò) ∏—¡¡—≠êÿµ“  §◊Õ°“√√Ÿâ®—°§‘¥À“ “‡Àµÿ

Ú) Õ—µ∂—≠êÿµ“  §◊Õ°“√√Ÿâ®—°æ‘®“√≥“∂÷ßº≈∑’Ë‡°‘¥¢÷Èπ

Û) Õ—µµ—≠êÿµ“  §◊Õ°“√√Ÿâ®—°µπ«à“Õ¬Ÿà„π∞“π–„¥

Ù) ¡—µµ—≠êÿµ“  §◊Õ°“√√Ÿâ®—°ª√–¡“≥„πµπ‡Õß

ı) °“≈—≠êÿµ“  §◊Õ°“√√Ÿâ®—°°“≈‡«≈“Õ—π‡À¡“– ¡

ˆ) ª√‘ —≠êÿµ“ §◊Õ°“√√Ÿâ®—°ªØ‘∫—µ‘µ—«‡¢â“°—∫™ÿ¡™π

˜) ªÿ§§≈—≠êÿµ“  §◊Õ°“√√Ÿâ®—°‡¢â“„®‡≈◊Õ°§∫∫ÿ§§≈
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ı.  —ß§À«—µ∂ÿ∏√√¡  À≈—°∏√√¡·Ààß°“√ ß‡§√“–Àå  ‡ªìπ‡§√◊ËÕß¬÷¥‡Àπ’Ë¬«®‘µ„®

ºŸâÕ◊Ëπ   √â“ß§«“¡√—°  §«“¡ —¡æ—π∏åÕ—π¥’  ‡ªìπ∑’Ë™◊Ëπ™Õ∫¢Õß∫ÿ§§≈‚¥¬∑—Ë«‰ª  ª√–°Õ∫

¥â«¬

Ò)   ∑“π §◊Õ  °“√„Àâ  ‡ ’¬ ≈–   ·∫àßªíπ  §«“¡‡Õ◊ÈÕ‡øóôÕ‡º◊ËÕ·ºà

Ú) ªî¬«“®“  §◊Õ°“√æŸ¥®“ ÿ¿“æ  πÿà¡π«≈  ‰æ‡√“–  ‡À¡“– ¡

Û) Õ—µ∂®√‘¬“  §◊Õ°“√™à«¬‡À≈◊ÕºŸâÕ◊Ëπ¥â«¬°”≈—ß∑√—æ¬å·≈–§«“¡§‘¥

Ù)  ¡“π—µµµ“  §◊Õ°“√ªØ‘∫—µ‘µπ‡ ¡Õµâπ‡ ¡Õª≈“¬  ‡ªìπ·∫∫

Õ¬à“ß‰¥â¥’

ˆ. æ√À¡«‘À“√∏√√¡  ‡ªìπÀ≈—°∏√√¡ ”À√—∫ºŸâπ”  ºŸâ∫√‘À“√  À—«Àπâ“ß“π

ª√–°Õ∫¥â«¬

Ò) ‡¡µµ“  §◊Õ§«“¡ª√“∂π“¥’  ¡’‰¡µ√’®‘µµàÕ √√æ ‘Ëß  „Àâ‡ªìπ ÿ¢∂â«π

Àπâ“

Ú) °√ÿ≥“  §◊Õ§«“¡‡ÕÁπ¥Ÿ   ß “√  §‘¥®–™à«¬„ÀâºŸâÕ◊Ëπæâπ∑ÿ°¢å

Û) ¡ÿ∑‘µ“  §◊Õ§«“¡¬‘π¥’  ‡¡◊ËÕæ∫‡ÀÁπºŸâÕ◊Ëπ‰¥â¥’

Ù) Õÿ‡∫°¢“  §◊Õ  °“√«“ß®‘µ‡ªìπ°≈“ß  ¡—Ëπ§ß  ‰¡à‚Õπ‡Õ’¬ß‰ª ấ“¬‰ª¢«“

(√–«—ß  ‡πµ√‚æ∏‘Ï·°â«, ÚıÙÚ ; Ò˘-Ò˘¯)
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∫∑ √ÿª

ºŸâ∫√‘À“√®÷ß¡’§«“¡®”‡ªìπ∑’Ë®–µâÕß»÷°…“∑”§«“¡‡¢â“„®°—∫»“ µ√å∑’Ë«à“¥â«¬

À≈—°°“√∫√‘À“√ß“π∫ÿ§§≈ À≈—°°“√∑’Ë ”§—≠„π°“√·°âªí≠À“„πÕß§å°√∑’Ë “¡“√∂

π”¡“„™â‰¥â  §◊Õ À≈—°°“√Õ√‘¬ —® ’Ë  §◊Õ Ò) ∑ÿ°¢å §◊ÕÕ“°“√∑’Ë‰¡àª°µ‘   Ú)  ¡ÿ∑—¬

§◊Õ “‡Àµÿ¢ÕßÕ“°“√  Û) π‘‚√∏ §◊Õ∑“ß‡≈◊Õ°∑’Ë®–·°â‰¢ªí≠À“¢ÕßÕ“°“√  Ù) ¡√√§

§◊Õ«‘∏’°“√∑’Ë‡≈◊Õ°·≈â«π”¡“·°âÕ“°“√π—Èπ ∑’Ë ”§—≠‡¡◊ËÕ·°â‰¢Õ“°“√∑’Ë‰¡àª°µ‘‰¥â·≈â«

µâÕß‰¡à≈◊¡∑’Ë®–æ—≤π“§π„π∞“π–‡ªìπ ‘Ëß¡’™’«‘µ·≈–®‘µ„®·≈–§«“¡√Ÿâ ÷°  ®–µâÕß‰¥â√—∫°“√

∫”√ÿß∑—Èß∑“ß°“¬·≈–∑“ß„®  ‡™àπ°“√„Àâ¢«—≠·≈–°”≈—ß„®  °“√„Àâµ”·Àπàß  °“√„Àâ‡≈◊ËÕπ¢—Èπ

°“√„Àâ‰ª»÷°…“¥Ÿß“π  „π∞“π–∑’Ë‡ªìπºŸâ∫√‘À“√À√◊ÕºŸâπ”„πÕß§å°√  µâÕß‰¡à°≈—«µàÕ°“√

‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß  ¬Õ¡√—∫„π°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß·≈–µâÕß¬Õ¡√—∫„π°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß  ºŸâπ”

®–∑”°“√∫√‘À“√ß“π„Àâ¡’§ÿ≥¿“æ·≈–‡°‘¥ª√– ‘∑∏‘¿“æÕ¬à“ß ¡‡Àµÿ ¡º≈‰¥â

®”‡ªìπÕ¬à“ß¬‘Ëß∑’Ë®–µâÕßÕ“»—¬§«“¡√Õ∫√Ÿâ‚¥¬√Ÿâ√Õ∫  √Ÿâ≈÷°·≈–√Ÿâ‰°≈  µâÕßÕ“»—¬ ∂‘µ‘¢âÕ¡Ÿ≈

¢à“« “√∑’Ëπà“‡™◊ËÕ∂◊Õ¡“‡ªìπ‡§√◊ËÕß¡◊Õæ◊Èπ∞“π„π°“√µ—¥ ‘π„®∫√‘À“√À√◊Õ —Ëß°“√

»“ µ√å¢Õß°“√∫√‘À“√π—Èπ  §ß‰¡à¡’ Ÿµ√ ”‡√Á®„¥Ê  ∑’Ë„™â‰¥âº≈Õ¬à“ß‡∫Á¥‡ √Á®

À≈—°°“√∫√‘À“√∑’Ë‡ªìπ»“ µ√å·≈–»‘≈ªá  ‡ªìπ‡§√◊ËÕß¡◊Õ™π‘¥Àπ÷Ëß¢Õß°“√∑”„Àâß“π„π

Õß§å°√π—Èπ  „Àâ∂Ÿ°¢—∫‡§≈◊ËÕπ‰ª Ÿà§«“¡ ”‡√Á®  µ“¡‡«≈“  ·≈–«—µ∂ÿª√– ß§å∑’Ë«“ß‰«â

‡Àπ◊Õ ‘ËßÕ◊Ëπ„¥§◊Õ —πµ‘ ÿ¢¢Õß —ß§¡

¢ß®◊ÈÕ°≈à“«‰«â«à“  ç∂â“ºŸâª°§√Õßª√–æƒµ‘„Àâ∂Ÿ°µâÕß  ®–π”ª√–™“™π‰¥â‚¥¬

‰¡àµâÕß∫—ß§—∫∫—≠™“  ∂â“‡¢“ªØ‘∫—µ‘µπ‰¡à∂Ÿ°µâÕß  ‡¢“®–∫—ß§—∫∫—≠™“„§√°Á‰¡à¡’„§√‡™◊ËÕé
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‡Õ° “√Õâ“ßÕ‘ß

πææß…å  ∫ÿ≠®‘µ“¥ÿ≈¬å,  √». À≈—°°“√∫√‘À“√°“√»÷°…“.  °√ÿß‡∑æœ : ∫æ‘∏°“√æ‘¡æå,
ÚıÛÙ.

ª√‘≠≠“  µ—π °ÿ≈.  »“ µ√å·ÀàßºŸâπ”.  °√ÿß‡∑æœ :  ∫√‘…—∑ ®Ÿπæ—∫≈‘™™‘Ëß ®”°—¥,
ÚıÙÛ.

√–«—ß  ‡πµ√‚æ∏‘Ï·°â«  º». ¥√. ¡πÿ…¬ —¡æ—π∏å„πÕß§å°“√.   °√ÿß‡∑æœ :   ‚√ßæ‘¡æå
æ‘∑—°…åÕ—°…√, ÚıÙÚ.

«‘™“°“√,  °√¡.  °“√æ—≤π“√–∫∫¢âÕ¡Ÿ≈ “√ π‡∑»¢Õß ∂“π»÷°…“.  °√ÿß‡∑æœ :
‚√ßæ‘¡æå§ÿ√ÿ ¿“ ≈“¥æ√â“«, ÚıÙ.

«‘∫Ÿ≈¬å  ‚µ«≥–∫ÿµ√,  º».  À≈—°°“√∫√‘À“√·≈–°“√∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“.  ‡Õ° “√
ª√–°Õ∫°“√ ÕπÀ≈—° Ÿµ√¡À“∫—≥±‘µ  °“√∫√‘À“√°“√»÷°…“, ÚıÙı.

»‘√‘«√√≥  ‡ √’√—µπå,  æƒµ‘°√√¡Õß§å°“√.  °√ÿß‡∑æœ :  ∏’√–øî≈å¡·≈–‰´‡∑Á° ǻ®”°—¥,
ÚıÙÒ.

 ∂“∫—πæ—≤π“ºŸâ∫√‘À“√°“√»÷°…“.  ‡Õ° “√ª√–°Õ∫°“√Ωñ°Õ∫√¡ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π
»÷°…“. ¡ª∑, ÚıÛ˜.

‡ “«π‘µ¬å  ™—¬¡ÿ ‘°.  °“√®—¥∑”·ºπ¬ÿ∑∏»“ µ√å√–¥—∫ ∂“π»÷°…“.  °√ÿß‡∑æœ :
∫ÿä§æÕ¬∑å, ÚıÙı.


