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„πµ—«  µ≈Õ¥®π°“√„™â§«“¡√Ÿâ  §«“¡ “¡“√∂  §«“¡‡æ’¬√  §«“¡√Õ∫§Õ∫·≈–§ÿ≥∏√√¡

æ√âÕ¡√—∫µàÕ°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ßÕ¬à“ß√«¥‡√Á«ª√–°Õ∫°“√«“ß·ºπ  °“√µ—¥ ‘π„®·≈–°“√°√–∑”

‡¡◊ËÕ§âπæ∫°“√¥”√ß™’æ ç‡»√…∞°‘®·∫∫æÕ‡æ’¬ßé ·≈â«§«√¡ÿàß Ÿà¡“µ√∞“π çæÕÕ¬Ÿà æÕ°‘πé

µ“¡·π«æ√–√“™¥”√‘¥â«¬®÷ß®–æ—≤π“·≈–æ÷Ëßµπ‡Õß‰¥â

°“√∑’Ë®–ªØ‘∫—µ‘µπµ“¡·π«∑“ß‡»√…∞°‘®·∫∫æÕ‡æ’¬ß  „Àâª√– ∫º≈ ”‡√Á®‰¥âπ—Èπ

‰¡à„™à‡√◊ËÕß¬“°  À“°ª√–™“™πÕ¬ŸàÕ¬à“ßª√–§Õßµ—«   √â“ß°√Õ∫„π°“√ªØ‘∫—µ‘µπ  µ“¡·π«∑“ß

‡»√…∞°‘®·∫∫æÕ‡æ’¬ßÕ—π‡π◊ËÕß¡“®“°æ√–√“™¥”√‘  ´÷Ëß¡’À≈—°°“√∑’Ë ”§—≠„π°“√ªØ‘∫—µ‘Ú  §◊Õ

Ú  ”π—°ß“πæ—≤π“«‘∑¬“»“ µ√å·≈–‡∑§‚π‚≈¬’. ‡Õ° “√ª√–°Õ∫°“√ª√–™ÿ¡. (ÚıÙÛ).
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À¡“¬∂÷ß§«“¡ ÿ¢§«“¡‡®√‘≠∑’Ë∫ÿ§§≈· «ßÀ“¡“‰¥â¥â«¬§«“¡‡ªìπ∏√√¡∑—Èß„π‡®µπ“  ·≈–
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§«“¡√Ÿâ„Àâ‡°‘¥¡’√“¬‰¥â‡æ‘Ë¡æŸπ¢÷Èπ®π∂÷ß¢—ÈπæÕ‡æ’¬ß‡ªìπ‡ªÑ“À¡“¬ ”§—≠  æ√–√“™¥”√— µÕπÀπ÷Ëß

∑’Ë„Àâ§«“¡™—¥‡®π«à“ ç...°“√∑’ËµâÕß°“√„Àâ∑ÿ°§πæ¬“¬“¡∑’Ë®–À“§«“¡√Ÿâ ·≈– √â“ßµπ‡Õß„Àâ¡—Ëπ§ß

π’È‡æ◊ËÕµπ‡Õß  ‡æ◊ËÕ∑’Ë®–„Àâµ—«‡Õß¡’§«“¡‡ªìπÕ¬Ÿà∑’Ë°â“«Àπâ“  ¡’§«“¡ ÿ¢  æÕ¡’  æÕ°‘π  ‡ªìπ¢—ÈπÀπ÷Ëß

·≈–¢—ÈπµàÕ‰ª  °Á§◊Õ„Àâ¡’‡°’¬√µ‘«à“¬◊π‰¥â¥â«¬µπ‡Õß...é

ı. ªØ‘∫—µ‘µπ„π·π«∑“ß∑’Ë¥’ ≈¥≈– ‘Ëß™—Ë«„ÀâÀ¡¥ ‘Èπ‰ª ∑—Èßπ’È¥â«¬ —ß§¡‰∑¬∑’Ë≈à¡ ≈“¬≈ß

„π§√—Èßπ’È  ‡æ√“–¬—ß¡’∫ÿ§§≈®”π«π¡‘„™àπâÕ¬∑’Ë¥”‡π‘π°“√‚¥¬ª√“»®“°§«“¡≈–Õ“¬µàÕ·ºàπ¥‘π

æ√–∫“∑ ¡‡¥Á®æ√–‡®â“Õ¬ŸàÀ—«‰¥âæ√–√“™∑“πæ√–∫√¡√“‚™«“∑«à“    ç...æ¬“¬“¡‰¡à°àÕ§«“¡™—Ë«

„Àâ‡ªìπ‡§√◊ËÕß∑”≈“¬µ—«  ∑”≈“¬ºŸâÕ◊Ëπ  æ¬“¬“¡≈¥æ¬“¬“¡≈–§«“¡™—Ë«∑’Ëµ—«‡Õß¡’Õ¬Ÿà  æ¬“¬“¡

°àÕ§«“¡¥’„Àâ·°àµ—«Õ¬Ÿà‡ ¡Õ   æ¬“¬“¡√—°…“·≈–‡æ‘Ë¡æŸπ§«“¡¥’∑’Ë¡’Õ¬Ÿàπ—Èπ   „ÀâßÕ°ß“¡

 ¡∫Ÿ√≥å¢÷Èπ...é

„π¢≥–∑’Ë  ÿ‡¡∏ µ—πµ‘‡«™°ÿ≈Û  ‡≈¢“∏‘°“√¡Ÿ≈π‘∏‘™—¬æ—≤π“  ‰¥â∫√√¬“¬æ‘‡»…  ≥   ”π—°ß“π

 ¿“∑’Ëª√÷°…“‡»√…∞°‘®·≈– —ß§¡·Ààß™“µ‘   ‡π◊ÈÕ§«“¡µÕπÀπ÷Ëß«à“   çæ√–∫“∑ ¡‡¥Á®æ√–‡®â“-

Û  ÿ‡¡∏  µ—πµ‘‡«™°ÿ≈. ‡»√…∞°‘®æÕ‡æ’¬ß. (‡Õ° “√ √ÿª°“√∫√√¬“¬æ‘‡»… ≥  ”π—°ß“π ¿“∑’Ëª√÷°…“‡»√…∞°‘®
·≈– —ß§¡·Ààß™“µ‘, ÚıÙ˘).
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‡«≈“∑’Ë¡’°“√ √â“ß∫â“π ‘Ëß·√°∑’ËµâÕß∑”§◊Õ   µâÕß«“ß√“°∞“πΩíß‡ “‡¢Á¡   ‡ “‡¢Á¡·µà≈–µâπ®–∂Ÿ°

§”π«≥¡“·≈â««à“   µâÕß·∫°πÈ”Àπ—°‰¥â‡∑à“‰√·≈â«®÷ß √â“ß∫â“π   ·πàπÕπ«à“‡ “‡¢Á¡«“ß‰«â ”À√—∫∫â“π

 Õß™—Èπ°Á®–·∫°√—∫πÈ”Àπ—°‰¥â·§à Õß™—Èπ  °“√æ—≤π“ª√–‡∑»°Á‡™àπ°—π  ∑’Ëºà“π¡“ª√–‡∑»‰∑¬‡À¡◊Õπ

°“√¬à“ß°â“«‡¢â“ Ÿà°“√æ—≤π“‚¥¬∑’Ë‰¡à‰¥â§”π÷ß∂÷ß√“°∞“π¢Õßª√–‡∑»  ´÷Ëß√“°¢Õßª√–‡∑»Õ¬Ÿà∑’Ë

¿“§‡°…µ√°√√¡  ·µà°≈—∫¡ÿàß‰ª Ÿà°“√‡ªìπª√–‡∑»Õÿµ “À°√√¡∑’Ë¡’§«“¡µâÕß°“√ªí®®—¬ ”§—≠ Û

‡√◊ËÕß§◊Õ Ò) ‡ß‘π´÷Ëßª√–‡∑»‰∑¬Õ“®¡’‰¡àæÕµâÕß‰ª°Ÿâ®“°µà“ßª√–‡∑» Ú) ‡∑§‚π‚≈¬’  ª√–‡∑»‰∑¬

‰¡à‡§¬ √â“ß·µàµâÕßπ”‡¢â“ ‘π§â“®“°µà“ßª√–‡∑»¡“„™â  ·≈–  Û) §π  ´÷Ëß¡“µ√∞“π°“√»÷°…“‰∑¬µË”

≈ß  §ÿ≥¿“æ≈¥≈ßé

°√Õ∫·π«§‘¥·≈–µ—«Õ¬à“ß∑’Ëπ”¡“°≈à“«Õâ“ßπ’È  À“°ª√–™“™π∑ÿ°Àπà«¬ß“π·≈–∑ÿ°§ππ”‰ª

ª√–¬ÿ°µå„™â  µ≈Õ¥®ππ”‰ª‡ªìπ à«πÀπ÷Ëß¢Õß«‘∂’™’«‘µ„π∑ÿ° à«π¿“§  „Àâµ—ÈßÕ¬Ÿà∫π∞“π¢Õß‡»√…∞°‘®

æÕ‡æ’¬ß  °Á®–∑”„Àâ —ß§¡‡°‘¥§«“¡ ¡¥ÿ≈¢Õß∑ÿπ·≈–∑√—æ¬“°√  ª√–™“™π “¡“√∂ª√—∫µ—«æ√âÕ¡

√—∫µàÕ°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ßµà“ßÊ  ‰¥âÕ¬à“ß‡∑à“∑—π°Á®–π”‰ª Ÿà§«“¡ ÿ¢§«“¡‡®√‘≠Õ—π·∑â®√‘ß¢Õßª√–™“™π

™“«‰∑¬  ́ ÷Ëß‡ªìπ§«“¡ ÿ¢  §«“¡‡®√‘≠∑’Ë∫ÿ§§≈· «ßÀ“¡“‰¥â¥â«¬§«“¡‡ªìπ∏√√¡∑—Èß„π‡®µπ“·≈–°“√

°√–∑”  ‡™àπ  ¡ÿàß‡πâπÀ“¢â“«ª≈“°àÕπ¡ÿàß‡πâπÀ“‡ß‘πÀ“∑Õß  ∑”¡“À“°‘π°àÕπ∑”°“√§â“¢“¬  π”

¿Ÿ¡‘ªí≠≠“∑’Ëµ‘¥Õ¬Ÿà°—∫µ—«ÕÕ°¡“∑”°‘π   ‘Ëßπ’È§◊Õ  ∑ÿπ∑“ß —ß§¡  ·≈–ª√–‡¥Áπ ÿ¥∑â“¬  §◊Õ  µ—Èß µ‘

„Àâ¡—Ëπ§ß  √à“ß°“¬∑’Ë·¢Áß·√ß  π”§«“¡√Ÿâ§«“¡ “¡“√∂¡“∑’Ë¡’Õ¬Ÿà¡“ª√—∫„™â°—∫«‘∂’™’«‘µ¢Õßµπ  ‡ªìπ

·π«∑“ß„π°“√æ—≤π“∑’Ëπ”‰ª Ÿà§«“¡ “¡“√∂„π°“√æ÷Ëßæ“µπ‡Õß ·≈– Ÿà°“√æ—≤π“∑’Ë¬—Ëß¬◊π„π∑’Ë ÿ¥

°“√æ—≤π“Õ¬à“ß¬—Ëß¬◊π·≈–‡ªìπ∏√√¡ : À≈—° ”§—≠‡æ◊ËÕæ—≤π“§ÿ≥¿“æ™’«‘µ

°“√æ—≤π“Õ¬à“ß¬—Ëß¬◊π  ®÷ß‡ªìπ·π«∑“ß°“√æ—≤π“‡»√…∞°‘®∑’Ëª√“»®“°°“√∑”≈“¬ ‘Ëß

·«¥≈âÕ¡À√◊Õ√–∫∫∏√√¡™“µ‘·≈–«‘∂’™’«‘µ¢Õß™ÿ¡™π  ‡ªìπ°“√æ—≤π“∑’Ë∑”„Àâ ‘Ëß¡’™’«‘µ¥”√ßÕ¬Ÿà‰¥âÕ¬à“ß

ª°µ‘ ÿ¢·≈–¡’§ÿ≥§à“  √«¡∑—Èß°“√°√–®“¬º≈ª√–‚¬™πå®“°°“√æ—≤π“Õ¬à“ß‡ªìπ∏√√¡  ·≈–

‡ªìπ°“√æ—≤π“Õ¬à“ß ¡¥ÿ≈‚¥¬º ¡º “π°“√æ—≤π“¥â“πµà“ßÊ  ‡¢â“¥â«¬°—π∑—Èß‡»√…∞°‘®   —ß§¡

®‘µ„®  «—≤π∏√√¡  °“√‡¡◊Õß  ‚¥¬¡’ª√–™“™π‡ªìπ»Ÿπ¬å°≈“ß¢Õß°“√æ—≤π“  ·≈–¡’™ÿ¡™π‡ªìπ

√“°∞“π¢Õß°“√æ—≤π“ ∑”„Àâª√–™“™π à«π„À≠à¡’§ÿ≥¿“æ™’«‘µ∑’Ë¥’·≈–¡’§«“¡ ÿ¢Õ¬à“ß¬—Ëß¬◊π
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ª√–‡¥Áπ ”§—≠Õ¬Ÿà∑’Ë«à“  ‡√“®–∑”Õ¬à“ß‰√∑’Ë®–π”·π«§‘¥¢Õß°“√æ—≤π“Õ¬à“ß¬—Ëß¬◊π‰ªª√–¬ÿ°µå„™âÕ¬à“ß

¡’§ÿ≥§à“  ·≈–‡°‘¥ª√–‚¬™πåÕ¬à“ß Ÿß ÿ¥   ÿ‡¡∏  µ—πµ‘‡«™°ÿ≈Ù  ‰¥â°≈à“«∂÷ßÀ≈—°°“√ ”§—≠    ∑’Ë®–

∑”„Àâ°“√æ—≤π“‡ªìπ‰ªÕ¬à“ß¬—Ëß¬◊πµ“¡·π«æ√–√“™¥”√‘  §◊Õ

Ò. ‡πâπ§«“¡‡√’¬∫ßà“¬  (Simplicity)  À√◊Õ∑”‡√◊ËÕß¬“°„Àâ‡ªìπ‡√◊ËÕßßà“¬ ∑—Èß„π¥â“πÀ≈—°

°“√·≈–‡∑§‚π‚≈¬’  „™â‡«≈“ —Èπ„π°“√∑”ß“π·≈–°“√·°âªí≠À“Õ¬à“ß¡’ª√– ‘∑∏‘¿“æ  ¥â«¬°“√„™â µ‘

·≈–ªí≠≠“„π°“√®—¥°“√ ¿“æ·≈–ªí®®—¬µà“ß Ê „π ‘Ëß·«¥≈âÕ¡∑—Èß„π¥â“π∫«°·≈–¥â“π≈∫ ‡æ◊ËÕ

„Àâ‡°‘¥ª√–‚¬™πå„π°“√·°âªí≠À“À√◊Õ°“√æ—≤π“‡æ◊ËÕπ”‰ª Ÿà°“√æ—≤π“∑’Ë¬—Ëß¬◊π

Ú. º≈¢Õß°“√¥”‡π‘π°‘®°√√¡µâÕßµ° Ÿàª√–™“™π‚¥¬µ√ß ‡æ◊ËÕ™à«¬„Àâª√–™“™π “¡“√∂

‡º™‘≠ªí≠À“‰¥â¥â«¬µπ‡Õß

Û. „™âÀ≈—°°“√æÕÕ¬Ÿà æÕ°‘π „π¢≥–∑’Ë«“ß√“°∞“π„π°“√ π—∫ πÿπ„Àâª√–™“™π “¡“√∂

Õ¬Ÿà¥’ °‘π¥’

Ù. „™â°“√ Ÿ≠‡ ’¬ §◊Õ °“√‰¥â√—∫ (Our Loss is Our Gain) ‚¥¬‡πâπ°‘®°√√¡∑’Ë¡’

§ÿ≥§à“¡“°°«à“°“√„Àâº≈µÕ∫·∑π„πÕ—µ√“ Ÿß®“°°“√≈ß∑ÿπ

ı. °“√≈ß∑ÿπµâÕßπ”¡“ ÷́Ëß§«“¡ ÿ¢¢Õßª√–™“™π™“«‰∑¬   ´÷ËßÕ“®‰¡à„™àº≈°”‰√

∑’Ë‡ªìπµ—«‡ß‘πµ“¡§«“¡‡¢â“„®¢Õß§π à«π„À≠à  ‰¡àµ‘¥Õ¬Ÿà°—∫µ”√“  ‚¥¬ºŸâæ—≤π“µâÕß§”π÷ß∂÷ß°“√

ª√–π’ª√–πÕ¡°—∫ ‘Ëß·«¥≈âÕ¡µ“¡∏√√¡™“µ‘  ·≈–∑“ß —ß§¡¢Õß™ÿ¡™π¡“°°«à“°“√µ‘¥Õ¬Ÿà°—∫

À≈—°°“√∑“ß«‘™“°“√∑’ËÕ“®‰¡à‡À¡“– ¡°—∫∑âÕß∂‘Ëπ

ˆ.  π—∫ πÿπ§«“¡‡ªìπÕ—πÀπ÷ËßÕ—π‡¥’¬«°—π  (Unity)  ¥â«¬·π«∑“ß§«“¡√à«¡¡◊Õ∑—Èß„π∑“ß

§«“¡§‘¥·≈–°“√ªØ‘∫—µ‘ß“π  ‡¡◊ËÕ∑ÿ°Õ¬à“ßæÕ‡æ’¬ß°Á®–‡°‘¥§«“¡ ¡¥ÿ≈  §«“¡ ¡¥ÿ≈§◊Õ§«“¡

‡ªìπª°µ‘·≈–¬—Ëß¬◊π´÷ËßÕ“®‡√’¬°‡»√…∞°‘®æÕ‡æ’¬ß„π™◊ËÕÕ◊ËπÊ  ‰¥âÕ’°‡™àπ  ‡»√…∞°‘®æ◊Èπ∞“π

‡»√…∞°‘® ¡¥ÿ≈  ‡»√…∞°‘®∫Ÿ√≥“°“√  ‡ªìπµâπ

∑—ÈßÀ¡¥π’È  §◊Õ  ‡»√…∞°‘®∑“ß “¬°≈“ßÀ√◊Õ‡»√…∞°‘®∑“ß “¬°≈“ß·∫∫¡—™¨‘¡“-

ªØ‘ª∑“  À√◊Õ‡»√…∞°‘®‡™‘ßæÿ∑∏π—Ëπ‡Õß  ‡æ√“–‡™◊ËÕ¡‚¬ß∑ÿ°‡√◊ËÕß‡¢â“¥â«¬°—π∑—Èß‡»√…∞°‘®  ®‘µ„®

Ù  ÿ‡¡∏  µ—πµ‘‡«™°ÿ≈·≈–§≥–. ‡»√…∞°‘®æÕ‡æ’¬ß ‡»√…∞°‘®™ÿ¡™π. «“√ “√°Õß∑ÿπæ—≤π“™ÿ¡™π. (°√ÿß‡∑æœ
: ÚıÙÚ), Àπâ“ ÒÚ - Ò˜.
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 —ß§¡ «—≤π∏√√¡   ‘Ëß·«¥≈âÕ¡ ·≈–°“√‡¡◊Õßæ√âÕ¡°—π‰ª‰¥â  ‡À¡◊ÕπÕ¬à“ß∑’Ë π‘∏‘   ‡Õ’¬«»√’«ß»åı

°≈à“«‰«â«à“  °“√º≈‘µ„π‡»√…∞°‘®æÕ‡æ’¬ß¡’®ÿ¥¡ÿàßÀ¡“¬‡æ◊ËÕ§«“¡¡—Ëπ§ß·≈–§ÿ≥¿“æ™’«‘µ

 ‘Ëß∑’Ë ”§—≠∑’Ë ÿ¥°“√æ—≤π“Õ¬à“ß¬—Ëß¬◊ππ—Èπ  ®–µâÕß¬÷¥À≈—°∑“ß “¬°≈“ß„π°“√¥”√ß™’«‘µ

Õ¬ŸàÕ¬à“ßæÕª√–¡“≥  µ“¡∞“π–  µ“¡Õ—µ¿“æ  ‰¡àÀ≈ß„À≈‰ªµ“¡°√–· «—µ∂ÿπ‘¬¡  ¡’Õ‘ √–

·≈–¡’‡ √’¿“æ    ÿ‡¡∏  µ—πµ‘‡«™°ÿ≈ˆ   ‰¥â· ¥ß∂÷ßÀ≈—°°“√æ÷Ëßµπ‡Õßµ“¡·π«∑“ßæ√–√“™¥”√‘

∑’Ë¡’À≈—° ”§—≠  ı ª√–°“√  §◊Õ

Ò. ¥â“π®‘µ„®  µâÕß∑”µπ„Àâ‡ªìπ∑’Ëæ÷Ëß·Ààßµπ  ¡’®‘µ ”π÷°∑’Ë¥’   √â“ß √√§å„Àâµπ‡Õß     ·≈–

ª√–‡∑»™“µ‘‚¥¬√«¡  ¡’®‘µ„®‡Õ◊ÈÕÕ“∑√  ª√–π’ª√–πÕ¡  ‡ÀÁπª√–‚¬™πå à«π√«¡‡ªìπ∑’Ëµ—Èß

Ú. ¥â“π —ß§¡  ·µà≈–™ÿ¡™πµâÕß™à«¬‡À≈◊Õ‡°◊ÈÕ°Ÿ≈°—π  ‡™◊ËÕ¡‚¬ß°—π‡ªìπ‡§√◊Õ¢à“¬™ÿ¡™π

∑’Ë·¢Áß·√ß  ‡ªìπÕ‘ √–

Û. ¥â“π∑√—æ¬“°√∏√√¡™“µ‘·≈– ‘Ëß·«¥≈âÕ¡  „Àâ„™â·≈–®—¥°“√Õ¬à“ß©≈“¥æ√âÕ¡∑—Èß

À“∑“ß‡æ‘Ë¡¡Ÿ≈§à“‚¥¬„Àâ¬÷¥Õ¬Ÿà∫πÀ≈—°°“√¢Õß§«“¡¬—Ëß¬◊π

Ù. ¥â“π‡∑§‚π‚≈¬’  ®“° ¿“æ·«¥≈âÕ¡∑’Ë‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß√«¥‡√Á«  ‡∑§‚π‚≈¬’∑’Ë‡¢â“¡“

„À¡à¡’∑—Èß¥’·≈–‰¡à¥’  ®÷ßµâÕß·¬°·¬–∫πæ◊Èπ∞“π¢Õß¿Ÿ¡‘ªí≠≠“™“«∫â“π·≈–‡≈◊Õ°„™â‡©æ“–∑’Ë

 Õ¥§≈âÕß °—∫§«“¡µâÕß°“√·≈– ¿“æ·«¥≈âÕ¡¢Õßª√–‡∑»·≈–§«√æ—≤π“‡∑§‚π‚≈¬’®“°¿Ÿ¡‘

ªí≠≠“¢Õß‡√“‡Õß¥â«¬

ı. ¥â“π‡»√…∞°‘®  ·µà‡¥‘¡π—°æ—≤π“¡—°¡ÿàß∑’Ë°“√‡æ‘Ë¡√“¬‰¥â  ·≈–‰¡à¡’°“√¡ÿàß∑’Ë°“√

≈¥√“¬®à“¬ „π‡«≈“‡™àππ’È®–µâÕßª√—∫∑‘»∑“ß„À¡à §◊Õ ®–µâÕß¡ÿàß≈¥√“¬®à“¬°àÕπ‡ªìπ ”§—≠ ·≈–

¬÷¥À≈—°æÕÕ¬ŸàæÕ°‘π æÕ„™â À≈—ß®“°π—Èπ®÷ß®–§‘¥À“√“¬‰¥â„π≈—°…≥–§àÕ¬‡ªìπ§àÕ¬‰ª À≈’°‡≈’Ë¬ß

®“°°“√°àÕÀπ’È  ‚¥¬‰¡à¡’º≈µÕ∫·∑π∑’Ë§ÿâ¡§à“·≈–æ¬“¬“¡≈¥§«“¡‡ ’Ë¬ß¥â“πµà“ßÊ

ı π‘∏‘  ‡Õ’¬«»√’«ß»å, »“ µ√“®“√¬å. ¡‘µ‘«—≤π«—≤π∏√√¡„π¬ÿ§‡»√…∞°‘®æÕ‡æ’¬ß : §«“¡À¡“¬·≈–§«“¡
 ”§—≠„π¡‘µ‘∑“ß«—≤π∏√√¡„π¬ÿ§‡»√…∞°‘®æÕ‡æ’¬ß. {°√ÿß‡∑æœ : »Ÿπ¬å¡“πÿ…¬«‘∑¬“ ‘√‘π∏√ (Õß§å°√
¡À“™π), ÚıÙÙ}, Àπâ“ ˘.

ˆ  ÿ‡¡∏  µ—πµ‘‡«™°ÿ≈·≈–§≥–. (ÚıÙÚ).  Õâ“ß·≈â«, Àπâ“ Ú.
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§π‰∑¬∑ÿ°§π§«√¡’ à«π√à«¡„π°“√ªØ‘∫—µ‘Õ¬à“ß‰√

À“°‡√“‰¥â»÷°…“·≈–æ‘®“√≥“∂÷ß·π«§‘¥‡»√…∞°‘®æÕ‡æ’¬ß¢Õßæ√–Õß§å∑à“πÕ¬à“ß∂àÕß·∑â

¥—ß°≈à“«¢â“ßµâπ·≈â«π”¡“ªØ‘∫—µ‘  ‡√“®–æ∫«à“‡»√…∞°‘®æÕ‡æ’¬ß‰¡à„™à‡ªìπ‡»√…∞°‘®¢Õß§π¬“°®π

‡∑à“π—Èπ  ·µà‡ªìπ·π«§‘¥°“√¥”√ß™’«‘µ·≈–°“√ªØ‘∫—µ‘µπ¥â«¬§«“¡æÕ‡æ’¬ß¢Õß∫ÿ§§≈∑—Ë«‰ª  ´÷Ëß

‡ªìπ∞“π ”§—≠„π°“√æ—≤π“µπ‡Õß  æ—≤π“ª√–‡∑»¢Õß§π∑ÿ°√–¥—∫µ—Èß·µà§√Õ∫§√—«  ™ÿ¡™π  ∫√‘…—∑

Õß§å°√ Àπà«¬ß“π  √—∞  ®π∂÷ß√–¥—∫ª√–‡∑»

æÕ‡æ’¬ß ”À√—∫‡°…µ√°√  ‡ªìπ‡»√…∞°‘®‡æ◊ËÕ°“√‡°…µ√∑’Ë‡πâπ°“√æ÷Ëßæ“µπ‡Õß  §«“¡®√‘ß

‡°…µ√°√‰¥â„™â§«“¡√Ÿâ§«“¡ “¡“√∂  „π°“√∫√‘À“√®—¥°“√∑’Ë¥‘π  ·À≈àßπÈ”·≈–°‘®°√√¡°“√‡°…µ√

‰¥âÕ¬à“ß‡À¡“– ¡ Õ¥§≈âÕß°—∫ ¿“ææ◊Èπ∑’Ë¢Õßµπ‡ªìπ∑ÿπ‡¥‘¡Õ¬Ÿà·≈â«   ·µà ‘Ëß∑’ËµâÕß°“√‡πâπ°Á§◊Õ

°“√π”‡√◊ËÕß∑ƒ…Æ’„À¡à¡“ªØ‘∫—µ‘  ‡™àπ  π”∞“π°“√º≈‘µ§«“¡æÕ‡æ’¬ß¡“„™â „π‰√àπ“¢Õß‡°…µ√°√

‚¥¬‡√‘Ë¡®“°°“√º≈‘µ  ®–µâÕß∑”„π≈—°…≥–æ÷Ëßæ“Õ“»—¬∑√—æ¬“°√„π‰√àπ“·≈–∑√—æ¬“°√∏√√¡™“µ‘

º ¡º “π°—π  „Àâ¡’§«“¡À≈“°À≈“¬¢Õß°‘®°√√¡°“√‡°…µ√„π‰√àπ“

æÕ‡æ’¬ß√–¥—∫ª√–‡∑»  ‡ªìπ‡»√…∞°‘®æÕ‡æ’¬ß·∫∫°â“«Àπâ“  ´÷Ëß àß‡ √‘¡„Àâ™ÿ¡™π

À√◊Õ‡§√◊Õ¢à“¬«‘ “À°‘® √â“ß§«“¡√à«¡¡◊Õ°—∫Õß§å°√Õ◊ËπÊ  „πª√–‡∑»  ‡™àπ  ∫√‘…—∑¢π“¥„À≠à

∏π“§“√   ∂“∫—π«‘®—¬  ‡ªìπµâπ  °“√ √â“ß‡§√◊Õ¢à“¬§«“¡√à«¡¡◊Õ„π≈—°…≥–‡™àππ’È  ®–‡ªìπ

ª√–‚¬™πå„π°“√ ◊∫∑Õ¥¿Ÿ¡‘ªí≠≠“  °“√·≈°‡ª≈’Ë¬π§«“¡√Ÿâ‡∑§‚π‚≈¬’  ·≈–∫∑‡√’¬π®“°°“√

æ—≤π“µ“¡·π«∑“ß‡»√…∞°‘®æÕ‡æ’¬ß  À“°æŸ¥∂÷ßª√–‡¥Áππ’È  „π —ß§¡‰∑¬¡’µ—«Õ¬à“ß„Àâ‡ÀÁπ

‡ªìπ√Ÿª∏√√¡¡“°¡“¬  ‡™àπ  §ÿ≥≈ÿßª√–¬ß§å  √≥√ß§å  ‡®â“¢Õß√“ß«—≈·¡Á°‰´‰´§π≈à“ ÿ¥¢Õß

ª√–‡∑»‰∑¬  ºŸâ™Ÿ∏ß™ÿ¡™π‡¢â¡·¢Áß  ‡»√…∞°‘®æÕ‡æ’¬ß‰¥âÕ¬à“ß™—¥‡®π˜

§ÿ≥≈ÿßª√–¬ß§å  ∂◊Õ‡ªìπ∫ÿ§§≈µ—«Õ¬à“ßºŸâªØ‘∫—µ‘µ“¡·π«∑“ß‡»√…∞°‘®æÕ‡æ’¬ßµ“¡

æ√–√“™¥”√‘  ∑’Ëª√– ∫§«“¡ ”‡√Á®Õ¬à“ß Ÿß ÿ¥√–¥—∫ª√–‡∑»∫ÿ§§≈Àπ÷ËßÕ¬à“ß™—¥‡®π  ¥—ßπ—Èπ

„π∞“π–∑’Ë‡√“‡ªìπ§π‰∑¬§πÀπ÷Ëß  À“°‡√“√Ÿâ®—°§”«à“  çæÕé  °”Àπ¥‡ âπ§«“¡æÕ¥’¢Õßµπ‡Õß

¡’™’«‘µ§«“¡‡ªìπÕ¬Ÿà∑’Ë‡√’¬∫ßà“¬  ‡¥‘π∑“ß “¬°≈“ß¬÷¥·π«§‘¥‡»√…∞°‘®æÕ‡æ’¬ß¢Õßæ√–Õß§å

∑à“π¡“‡ªìπ‡§√◊ËÕßπ”∑“ß™’«‘µ∂◊Õ«à“‡ªìπ¡ß§≈ Ÿß ÿ¥¢Õß™’«‘µ

˜ ¡µ‘™π√“¬«—π.  ˆ  ‘ßÀ“§¡ ÚıÙ˜. Àπâ“ Ù.
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∑‘»∑“ß°“√æ—≤π“ª√–‡∑»¢Õß¿“§√—∞„πÕπ“§µ

®“°À≈—°°“√ ”§—≠„π°“√æ—≤π“Õ¬à“ß¬—Ëß¬◊πµ“¡·π«æ√–√“™¥”√‘¥—ß°≈à“«  √—∞∫“≈®÷ß‰¥â

Õ—≠‡™‘≠·π«§‘¥‡»√…∞°‘®æÕ‡æ’¬ß   µ“¡æ√–√“™¥”√— ¡“‡ªìπ·π«§‘¥π”∑“ß„π·ºπæ—≤π“‡»√…∞°‘®

·≈– —ß§¡·Ààß™“µ‘  ©∫—∫∑’Ë ˘ - Ò  ‡æ◊ËÕæ—≤π“·≈–∫√‘À“√ª√–‡∑»‚¥¬¬÷¥À≈—°∑“ß “¬°≈“ß

„Àâª√–‡∑»™“µ‘√Õ¥æâπ®“°«‘°ƒµ “¡“√∂¥”√ßÕ¬Ÿà‰¥âÕ¬à“ß¡—Ëπ§ß  ·≈–π”‰ª Ÿà°“√æ—≤π“∑’Ë ¡¥ÿ≈¡’

§ÿ≥¿“æ·≈–¬—Ëß¬◊π  ¥—ßπ—Èπ∑‘»∑“ß°“√æ—≤π“Õ¬à“ß¬—Ëß¬◊π  „π·ºπæ—≤π“‡»√…∞°‘® ·≈– —ß§¡·Ààß

™“µ‘  ©∫—∫∑’Ë Ò ®÷ß‡πâπ∑’Ë√“°∞“π°“√æ—≤π“Õ¬à“ß ¡¥ÿ≈  „π Û ¡‘µ‘§◊Õ  ‡»√…∞°‘®   —ß§¡·≈–

∑√—æ¬“°√·≈– ‘Ëß·«¥≈âÕ¡¯  ¥—ß√Ÿª¿“æ∑’Ë Ò

‡»√…∞°‘®

           —ß§¡  ∑√—æ¬“°√œ

¿“æ∑’Ë Ò ¿“æ∞“π°“√æ—≤π“∑’Ë ¡¥ÿ≈

√“°∞“π°“√æ—≤π“∑—Èß  Û  ¡‘µ‘π’È®–µâÕß‡°◊ÈÕ°Ÿ≈°—π   π—∫ πÿπ´÷Ëß°—π·≈–°—π®÷ß®–‡ªìπ°“√

æ—≤π“∑’Ë¬—Ëß¬◊π  µ—«Õ¬à“ß‡™àπ  ¡‘µ‘‡»√…∞°‘®  §«“¡‡¢â¡·¢Áß∑“ß‡»√…∞°‘®  ®–‡°‘¥¢÷Èπ‰¥âµàÕ‡¡◊ËÕ

√–∫∫‡»√…∞°‘®¢Õßª√–‡∑» “¡“√∂æ÷Ëßæ“µπ‡Õß‰¥â   ¡’¿Ÿ¡‘§ÿâ¡°—π    “¡“√∂ª√—∫µ—«µàÕ°“√

‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß¢Õß‚≈°  ‰¡àæ÷Ëßæ“¿“§°“√º≈‘µ¿“§„¥¿“§Àπ÷Ëß¡“°‡°‘π‰ª  ·≈–µâÕß‡ªìπ°“√º≈‘µ

∑’Ë„™â∑√—æ¬“°√„Àâ§ÿâ¡§à“‰¡à àßº≈°√–∑∫µàÕ ‘Ëß·«¥≈âÕ¡  °“√º≈‘µ ‘π§â“·≈–∫√‘°“√®–µâÕß§”π÷ß

∂÷ß°“√„™âªí®®—¬°“√º≈‘µ∑’Ë¡’ª√– ‘∑∏‘¿“æ   Õ¥§≈âÕß°—∫»—°¬¿“æ∑“ß°“√º≈‘µ¢Õßª√–‡∑»·≈–

§«“¡µâÕß°“√¢Õßµ≈“¥

¯ ·ºπæ—≤π“‡»√…∞°‘®·≈– —ß§¡·Ààß™“µ‘ ©∫—∫∑’Ë Ò (æ.».Úıı - ÚııÙ). «“√ “√‡»√…∞°‘®°“√‡°…µ√.
(°√ÿß‡∑æœ : ÚıÙ˘), Àπâ“ Û - Ù
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¡‘µ‘ —ß§¡  ‡πâπ°“√æ—≤π“§π  °“√∑”„Àâ§π„π —ß§¡Õ¬Ÿà¥’¡’ ÿ¢¡’§ÿ≥¿“æ™’«‘µ∑’Ë¥’  ÷́Ëß

§√Õ∫§≈ÿ¡∂÷ß°“√¡’ ÿ¢¿“æÕπ“¡—¬∑’Ë¥’∑—Èß√à“ß°“¬·≈–®‘µ„®  ¡’§«“¡√Ÿâ  ¡’ß“π∑”  ¡’√“¬‰¥â‡æ’¬ßæÕ

µàÕ°“√¥”√ß™’«‘µ  ¡’§√Õ∫§√—«∑’ËÕ∫Õÿàπ¡—Ëπ§ß  ¡’°“√¥”√ß™’«‘µÕ¬Ÿà„π ¿“æ·«¥≈âÕ¡∑’Ë¥’∑ÿ°√–¥—∫

‚¥¬‡©æ“–√“°À≠â“  °“√æ—≤π“§ππ—Èπ®–µâÕß§«∫§Ÿà°—∫§ÿ≥∏√√¡  ®√‘¬∏√√¡  „Àâ§«“¡ ”§—≠

°—∫§ÿ≥§à“∑“ß  ®‘µ„®  «—≤π∏√√¡   √â“ß √√§å¿Ÿ¡‘ªí≠≠“∑âÕß∂‘Ëπ  µâÕß‡æ‘Ë¡∫∑∫“∑¢Õß ∂“∫—π

§√Õ∫§√—«  »“ π“  °“√»÷°…“  À«ß·Àπ∂‘Ëπ°”‡π‘¥·≈–∑√—æ¬“°√∏√√¡™“µ‘„π™ÿ¡™π

¡‘µ‘∑√—æ¬“°√∏√√¡™“µ‘·≈– ‘Ëß·«¥≈âÕ¡  ¡ÿàß √â“ß§«“¡ ¡¥ÿ≈„Àâ‡°‘¥¢÷Èπ√–À«à“ß∑√—æ¬“°√

∏√√¡™“µ‘°—∫°“√Õπÿ√—°…å∏√√¡™“µ‘ ‰¡à∑”≈“¬ ‘Ëß·«¥≈âÕ¡„π√–¬–¬“« ‡¡◊ËÕ‡√“„™âª√–‚¬™πå°ÁµâÕß

¡’°“√øóôπøŸ„Àâ “¡“√∂„™â‰¥âµ≈Õ¥‰ª  À“°‡√“„Àâ§«“¡ ”§—≠°—∫°“√ √â“ß§«“¡ ¡¥ÿ≈„π°“√

æ—≤π“∑—Èß  Û ¡‘µ‘¥—ß°≈à“«‰ªæ√âÕ¡°—π  °Á®–‡ªìπ·√ßº≈—°¥—π∑’Ë ”§—≠µàÕ°“√ √â“ß∞“π‡»√…∞°‘®

∑’Ë¡—Ëπ§ß·≈–¬—Ëß¬◊π„πÕπ“§µ

‡»√…∞°‘®æÕ‡æ’¬ß§◊Õ·π«∑“ßæ—≤π“¢Õß‚≈°

¥â«¬æ√–ª√’™“ “¡“√∂„π°“√‡ªìππ—°§‘¥¢Õßæ√–∫“∑ ¡‡¥Á®æ√–‡®â“Õ¬ŸàÀ—«  æ√–Õß§å∑à“π

‰¥â∑√ß‡πâπ¬È”·π«∑“ß°“√æ—≤π“∑’ËÕ¬Ÿà∫πæ◊Èπ∞“π¢Õß°“√æ÷Ëßæ“µπ‡Õß §«“¡æÕ¡’ æÕ°‘π æÕ„™â

°“√√Ÿâ®—°ª√–¡“≥µπ °“√§”π÷ß∂÷ß§«“¡¡’‡Àµÿ¡’º≈ °“√ √â“ß¿Ÿ¡‘§ÿâ¡°—π∑’Ë¥’„πµ—« ·≈–∑√ß‡µ◊Õπ

 µ‘ª√–™“™π§π‰∑¬‰¡à„Àâª√–¡“≥  µ√–Àπ—°∂÷ß°“√æ—≤π“∑’Ë∂Ÿ°µâÕßµ“¡À≈—°«‘™“°“√  µ≈Õ¥®π

°“√¡’§ÿ≥∏√√¡‡ªìπ°√Õ∫„π°“√¥”√ß™’«‘µ¿“¬„µâ‡»√…∞°‘®æÕ‡æ’¬ß  ‡ªìπ‡Àµÿ„Àâπ“π“ª√–‡∑»µ◊Ëπµ—«

„π°“√ª√—∫√Ÿª·∫∫°“√æ—≤π“Õ¬à“ß¬—Ëß¬◊π¿“¬„µâ·π«§‘¥„À¡à ç·π«§‘¥‡»√…∞°‘®æÕ‡æ’¬ßé ‚¥¬

π“¬‚§øïò  Õ—ππ—π  ‡≈¢“∏‘°“√ Àª√–™“™“µ‘  ‰¥â∑Ÿ≈‡°≈â“∂«“¬√“ß«—≈  ç§«“¡ ”‡√Á® Ÿß ÿ¥  ¥â“π

°“√æ—≤π“¡πÿ…¬åé  ·¥àÕß§åæ√–∫“∑ ¡‡¥Á®æ√–‡®â“Õ¬ŸàÀ—«  ‡¡◊ËÕ«—π∑’Ë Ú˜ æƒ…¿“§¡ ÚıÙ˘

∑’Ëºà“π¡“ √“ß«—≈π’È‡ªìπ√“ß«—≈™‘Èπ·√°¢Õß‚§√ß°“√æ—≤π“·Ààß Àª√–™“™“µ‘ (UNDP) ∑’Ë®—¥∑”¢÷Èπ

‡æ◊ËÕ√à«¡‡©≈‘¡æ√–‡°’¬√µ‘  „π«‚√°“ ·Ààß°“√‡©≈‘¡©≈Õß ‘√‘√“™ ¡∫—µ‘§√∫ ˆ ªï  ¥â«¬æ√–

¡À“°√ÿ≥“∏‘§ÿ≥∑’Ëæ√–Õß§å∑à“π¡’µàÕª√–™“√“…Æ√å  ∑’Ë‰¥âæ√–√“™∑“π·π«§‘¥‡»√…∞°‘®æÕ‡æ’¬ß

´÷Ëß™’È∂÷ß·π«∑“ß°“√æ—≤π“∑’Ë‡πâπ§«“¡ ¡¥ÿ≈  §«“¡æÕª√–¡“≥  §«“¡¡’‡Àµÿº≈   ”π÷°„π
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§ÿ≥∏√√¡·≈–°“√¡’¿Ÿ¡‘§ÿâ¡°—π„πµ—«∑’Ë¥’  æÕ∑’Ë®–µâ“π∑“π·≈–≈¥º≈°√–∑∫®“°°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß

µà“ßÊ  ®“°°√–· ‚≈°“¿‘«—µπå  ¥â«¬·π«§‘¥¥—ß°≈à“«π’È  Àª√–™“™“µ‘  ®÷ß¡ÿàß‡πâπ‡æ’¬√æ¬“¬“¡

·≈– àß‡ √‘¡°“√æ—≤π“§π„πª√–‡∑» ¡“™‘° „Àâ§«“¡ ”§—≠µàÕ§«“¡Õ¬Ÿà¥’¡’ ÿ¢¢Õßª√–™“™π

‡ªìπ‡ªÑ“À¡“¬ Ÿß ÿ¥„π°“√æ—≤π“˘

 √ÿª

°“√æ—≤π“À“°¥”‡π‘π‰ªÕ¬à“ß‡√àß√’∫µ“¡°√–· À≈—°  ®–‡ªìπÕ—πµ√“¬·≈–‡ ’Ë¬ßµàÕ

§«“¡≈â¡‡À≈«∑’Ë®–‡°‘¥¢÷Èπ·∫∫´È”Ê  §«“¡¬—Ëß¬◊π®–‰¡à∫—ß‡°‘¥¢÷Èπ   °“√æ—≤π“∑“ß‡≈◊Õ°·∫∫§àÕ¬‡ªìπ

§àÕ¬‰ª  ¥â«¬·π«§‘¥À≈—°¢Õß§«“¡æÕ‡æ’¬ß  §◊Õ  ∑“ß “¬°≈“ß∑’Ëª√–°Õ∫‰ª¥â«¬§«“¡æÕ

ª√–¡“≥∑’Ë‰¡à¡“°·≈–‰¡àπâÕ¬‡°‘π‰ª  ‰¡àøÿÑß‡øÑÕ  øÿÉ¡‡øóÕ¬  ¡’√“¬®à“¬‡æ’¬ßæÕµàÕ√“¬√—∫

§«“¡¡’‡Àµÿº≈   ´÷ËßÕ∏‘∫“¬‰¥â¥â«¬¿Ÿ¡‘ªí≠≠“·≈–«‘™“°“√   ·≈–°“√¡’¿Ÿ¡‘§ÿâ¡°—π∑’Ë¥’   ∑’Ë®–¡“

°√–∑∫Õ—π‡°‘¥®“°°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß∑—Èß¿“¬„π·≈–¿“¬πÕ°   ‡ªìπ«‘∏’°“√∑’Ë‡À¡“– ¡„π°“√æ—≤π“

Õ¬à“ß¬—Ëß¬◊π   ‡ªìπ√“°∞“π∑’Ë·¢Áß·√ß   ¡—Ëπ§ß   ∑’Ë®–°â“«‰ª Ÿà§«“¡¬—Ëß¬◊π·≈–‡ªìπ∏√√¡„π —ß§¡

«—¥‰¥â®“° µ—«∫ÿ§§≈  —ß§¡ °‘®°√√¡°“√æ—≤π“ ∑ÿπ  ‘Ëß·«¥≈âÕ¡∑“ß∏√√¡™“µ‘·≈–‡§√◊Õ¢à“¬

„π≈—°…≥–∫Ÿ√≥“°“√·≈–‡™◊ËÕ¡‚¬ß°—π·∫∫Õß§å√«¡  ¥—ßπ—Èπ  ·π«§‘¥‡√◊ËÕß‡»√…∞°‘®æÕ‡æ’¬ß

∑’Ëæ√–∫“∑ ¡‡¥Á®æ√–‡®â“Õ¬ŸàÀ—«‰¥âæ√–√“™∑“π·°àª«ß™π™“«‰∑¬π—Èπ  ‡ªìπ·π«§‘¥∑’Ë™—¥‡®π∑’Ë ÿ¥

∑’Ë· ¥ß„Àâ‡ÀÁπ∂÷ß°“√«‘‡§√“–Àåªí≠À“·≈–·°âªí≠À“·∫∫Õß§å√«¡   ºŸâ‡¢’¬π§‘¥«à“∂÷ß‡«≈“·≈â«   ∑’Ë

§π‰∑¬∑—Èßª√–‡∑»µâÕßÀ—π¡“µ“¡√Õ¬æ√–¬ÿ§≈∫“∑   ‚¥¬¬÷¥‡Õ“À≈—°°“√∑—ÈßÀ≈“¬   ∑’Ëæ√–Õß§å

∑√ß· ¥ß„Àâ‡ÀÁπ¡“„™â‡ªìπÀ≈—°ªØ‘∫—µ‘„π°“√¥”‡π‘π™’«‘µ‡ªìπª√–∑’ª àÕß∑“ß  ‡æ◊ËÕ§«“¡¥’ß“¡

Õ—π®–∫—ß‡°‘¥¢÷Èπ·°à™’«‘µ  §√Õ∫§√—«   —ß§¡  ™ÿ¡™π  ª√–‡∑»·≈–‚≈°¢Õß‡√“„π∑’Ë ÿ¥
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