
469
§ÿ≥¿“æ§π §ÿ≥¿“æß“π §ÿ≥¿“æ°“√»÷°…“

§ÿ≥¿“æ§π §ÿ≥¿“æß“π §ÿ≥¿“æ°“√»÷°…“

 ÿæ‘¡≈ »√»—°¥“*

∫∑π”

„π —ß§¡ªí®®ÿ∫—πÀ“°æŸ¥∂÷ß°“√¥”‡π‘π™’«‘µ°Á¡—°®–‡°’Ë¬«‚¬ß‰ªÀ“√–∫∫‡»√…∞°‘®  À“°

æŸ¥∂÷ß‡√◊ËÕß°“√»÷°…“°Á¡—°®–∂“¡∂÷ß‡√◊ËÕß§ÿ≥¿“æ°“√»÷°…“ ·≈â«§ÿ≥¿“æ¢Õß§πÕ¬Ÿà∑’Ë‰Àπ °Á®–

‰¥â§”µÕ∫∑’Ë¬âÕπ‰ª§◊ÕÕ¬Ÿà∑’Ë°“√»÷°…“  ∂“¡«à“°“√»÷°…“„§√‡ªìπºŸâ®—¥  ‰¥â¡“µ√∞“π  ¡’§ÿ≥¿“æ

À√◊Õ‰¡à  Õ¬Ÿà„π¬ÿ§„¥  À“°Õ¬Ÿà∑’Ë§π ∑’Ë ∂“π»÷°…“  √–∫∫∫√‘À“√®—¥°“√À√◊ÕÕß§å°√∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß

°Áπà“®–æÕ‡æ’¬ßµàÕ°“√¬Õ¡√—∫‰¥â«à“¡’§ÿ≥¿“æ    ·≈â«∑”‰¡µâÕß¡’°“√ª√–°—π§ÿ≥¿“æ°“√»÷°…“

∑—Èß∑’Ë¡’√–∫∫™—¥‡®π¥—ß°≈à“«   À√◊Õ‡æ√“–§«“¡‰¡à¡—Ëπ„®„π√–∫∫∑’Ë¡’Õ¬Ÿà   À√◊Õ°“√‰¡à¥”‡π‘π°“√

µ“¡√–∫∫Õ¬à“ß®√‘ß®—ß·≈–µàÕ‡π◊ËÕß  À√◊Õ°“√§‘¥«à“‡ªìπ¿“√–‡æ‘Ë¡®“°ß“πª°µ‘  À√◊Õ‡æ√“–°“√

‡ª√’¬∫‡∑’¬∫¡“µ√∞“π°“√»÷°…“°—∫µà“ßª√–‡∑»  ∑’Ë∫Õ°«à“‡ªìπ√–∫∫ “°≈  ®–Õ¬à“ß‰√°Áµ“¡

°“≈‡«≈“À¡ÿπ‰ª  ‚≈°‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß  §π‡ª≈’Ë¬πµ“¡  ¿“¬„µâæ√–√“™∫—≠≠—µ‘°“√»÷°…“·Ààß™“µ‘

À≈—°°“√ªØ‘√Ÿª°“√»÷°…“ √–∫∫°“√ª√–°—π§ÿ≥¿“æ°“√»÷°…“ ‡À≈à“π’È°Á≈â«π‡ªìπ√–∫∫·≈–

°≈‰°∑’Ëπ”‰ª Ÿà°“√∑”„Àâ°“√»÷°…“¡’§ÿ≥¿“æ

°“√ª√–°—π·≈–§ÿ≥¿“æ

°“√ª√–°—π  ¿“…“Õ—ß°ƒ…„™â§”«à“  Assurance  ·≈–æ®π“πÿ°√¡„™â§”«à“  Insurance

´÷Ëß·ª≈«à“  ç°“√„Àâ§«“¡¡—Ëπ„®é   à«π°“√ª√–‡¡‘π®–„™â§”«à“  Assessment  ∂“¡«à“®–ª√–°—π

Õ–‰√  ∑’Ë‡√“‡¢â“„®°—π‚¥¬∑—Ë«‰ª§◊Õ°“√ª√–°—π™’«‘µ  ª√–°—πÕÿ∫—µ‘¿—¬  ª√–°—πÕÿ∫—µ‘‡Àµÿ  ª√–°—π

√“§“  ª√–°—π§ÿ≥¿“æ  ª√–°—π§«“¡‡ ’Ë¬ß  œ≈œ  π—Ëπ°ÁÀ¡“¬§«“¡«à“  ™’«‘µÀπ÷Ëß∑’Ë‡°‘¥¢÷Èπ¡“

* æ∏.∫. ( —ß§¡»÷°…“) °».¡.(∫√‘À“√°“√»÷°…“) Õ“®“√¬åª√–®” “¢“«‘™“À≈—° Ÿµ√·≈–°“√ Õπ ºŸâ™à«¬
Õ∏‘°“√∫¥’ΩÉ“¬°‘®°“√∑—Ë«‰ª ¡®√. «‘∑¬“‡¢µÕÿ∫≈√“™∏“π’
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µâÕß¡—Ëπ„®‰¥â«à“®–¡’™’«‘µÕ¬Ÿà‰ªÕ¬à“ß¬◊ππ“π®πÀ¡¥Õ“¬ÿ¢—¬·≈â«   ®–¡—Ëπ„®‰¥âÕ¬à“ß‰√«à“®–‰¡à‡°‘¥

Õÿ∫—µ‘‡Àµÿ  Õÿ∫—µ‘¿—¬„π™’«‘µ  ́ ÷Ëßµ√ßπ’È°Á‰¡à¡’ºŸâ„¥§“¥°“√≥å‰¥â«à“®–‡°‘¥Õ–‰√¢÷Èπ°—∫™’«‘µ„πÕπ“§µ  ‡¡◊ËÕ
‡°‘¥Õÿ∫—µ‘¿—¬¢÷Èπ°Á®–‰¥â‰¡àµâÕß≈”∫“° „π‡√◊ËÕß§«“¡‡ªìπÕ¬Ÿà·≈–§à“„™â®à“¬  ¥â«¬§«“¡‰¡à·πàπÕπ ¥—ß
°≈à“«®÷ßµâÕß¡’°“√∑”ª√–°—π   ‡æ◊ËÕ„Àâ‡°‘¥§«“¡¡—Ëπ„®„π°“√¥”√ß™’æ    à«π§”«à“   §ÿ≥¿“æ
Quality  À“°·ª≈µ“¡√Ÿª»—æ∑å  §ßÀ¡“¬∂÷ß ¿“æ∑’Ë∑√ß‰«â´÷Ëß§ÿ≥§à“  À√◊Õ§«“¡ ¡∫Ÿ√≥å  À√◊Õ
§«“¡‡µÁ¡√Õ∫∑’Ëæ√âÕ¡Õ¬Ÿà„πµ—«‡Õß   ¡’≈—°…≥–‡ªìπæ≈—ßæ√âÕ¡∑’Ë®–· ¥ßÕÕ°µ“¡·√ßº≈—°À√◊Õ
·√ß°√–µÿâπ  §ÿ≥¿“æ‡ªìπ ‘Ëß∑’Ë √â“ß √√§å¢÷Èπ‰¥â„πµ—«∫ÿ§§≈

∑’Ë¡“¢Õß√–∫∫§ÿ≥¿“æ Quality

°àÕπ ß§√“¡‚≈°§√—Èß∑’Ë Ú ≠’ËªÿÉπº≈‘µ ‘π§â“∑’Ë¡’§ÿ≥¿“æµË” √“§“∂Ÿ° „™â‰¡à∑π √Ÿª·∫∫
‰¡à∑—π ¡—¬  ≈Õ°‡≈’¬π·∫∫¢ÕßΩ√—Ëß  À≈—ß ß§√“¡‚≈°  ≠’ËªÿÉπæà“¬·æâ ∑”„Àâ√–∫∫‡»√…∞°‘®µ°µË”
 À√—∞‰¥â‡¢â“¬÷¥§√Õß   ¡’π‚¬∫“¬∑’Ë®–øóôπøŸ¥â“πÕÿµ “À°√√¡„À¡à §».Ò˘Ùˆ   ‰¥âµ—Èß ¡“æ—π∏å
π—°«‘∑¬“»“ µ√å·≈–«‘»°√·Ààß≠’ËªÿÉπ¢÷Èπ   ‚¥¬π“¬‡§πÕ‘™‘  ‚§¬“π“°‘   ·≈–§≥–   √«¡ ˜ §π
§».Ò˘ı ‚§¬“π“°‘ ‰¥â‡™‘≠ ¥√.¥—∫‡∫‘≈¬Ÿ ‡ÕÁ¥‡«‘√å¥ ‡¥¡¡‘Ëß ™“« À√—∞ ¡“∫√√¬“¬‡°’Ë¬«°—∫
°“√„™âÀ≈—°«‘™“ ∂‘µ‘»“ µ√å„π°“√§«∫§ÿ¡§ÿ≥¿“æ  ´÷Ëß‰¥â√—∫§«“¡ π„®‡ªìπÕ¬à“ß¡“°

µàÕ¡“  §».Ò˘ˆı   “¬ß“π∑’Ë‰¡à„™à°≈ÿà¡°“√º≈‘µ  ‡√‘Ë¡∑”°‘®°√√¡°≈ÿà¡§ÿ≥¿“æ  ®π
°àÕ„Àâ‡°‘¥°“√∫√‘À“√§ÿ≥¿“æ∑—Ë«∑—ÈßÕß§å°√¢÷Èπ ´÷Ëß‡√’¬°«à“ çCompany wide Quality controlé
(CWAC)  À√◊Õ  Total  Quality  Contron  (TQC)  §.».Ò˘˜-˜ı  TQC  ‰¥â¢¬“¬‰ª Ÿà∫√‘…—∑
¢π“¥‡≈Á°  °≈“ß·≈–°≈ÿà¡Õÿµ “À°√√¡°“√º≈‘µ‡√’¬°«à“  çConstruction  industry  ·≈–¢¬“¬
‰ª ŸàÕÿµ “À°√√¡∑“ß∫√‘°“√  ‡™àπ‚√ß·√¡,  ∏π“§“√  ‡ªìπµâπ  „π §.».Ò˘¯  Total Quality
Management  §◊Õ°“√∫√‘À“√Õ¬à“ß‡ªìπ√–∫∫  ‚¥¬√«¡‡Õ“∑ƒ…Æ’°“√§«∫§ÿ¡§ÿ≥¿“æ  ‡§√◊ËÕß¡◊Õ
√Ÿª·∫∫‡¢â“¥â«¬°—π  ®π‡ªìπ∑’Ë·æ√àÀ≈“¬·≈–‰¥âº≈¥’„π≠’ËªÿÉπ

√–∫∫ TQC  °—∫ TQM µà“ß°—πÕ¬à“ß‰√

TQC  ‡ªìπ√–∫∫∫√‘À“√∑—Ë«∑—ÈßÕß§å°√  ¡ÿàß§ÿ≥¿“æ‡ªìπÀ≈—°  √â“ß§«“¡æ÷ßæÕ„®·°à≈Ÿ°§â“
´÷Ëß·µà≈–µ—«Õ—°…√¡’§«“¡À¡“¬¥—ßπ’È T = ∑ÿ°§π∑ÿ°√–¥—∫∑ÿ°Àπà«¬ß“π·≈–∑ÿ°«—π Q = §ÿ≥¿“æ
 ‘π§â“  §ÿ≥¿“æ°“√∫√‘°“√  §ÿ≥¿“æ¢Õßß“πª√–®”«—π  C = °“√ √â“ß√–∫∫ π—∫ πÿπ„Àâ¡’

°“√ª√—∫ª√ÿß§ÿ≥¿“æÕ¬à“ß ¡Ë”‡ ¡Õ·≈–µàÕ‡π◊ËÕß®π‡ªìπ«—≤π∏√√¡Õß§å°√ TQM ‡°‘¥¢÷Èπ∑’Ë À√—∞-
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Õ‡¡√‘°“¿“¬À≈—ß®“°∑’Ë≠’ËªÿÉπ„™â√–∫∫  TQC  ª√– ∫º≈ ”‡√Á®®πº≈‘µ ‘π§â“ àß„πµ≈“¥‚≈° ·≈–

°≈“¬‡ªìπ§Ÿà·¢àß ”§—≠¢Õß À√—∞œ TQC ‡¡◊ËÕ À√—∞π”‰ª„™â„πª√–‡∑»¢Õßµπ‡Õß  ®÷ßª√—∫‡ª≈’Ë¬π‡ªìπ

TQM  ´÷Ëß‡ªìπ√–∫∫∑’Ë¡’ª√–‚¬™πå∑”„Àâ‡°‘¥∫√√¬“°“»∑’Ë¥’„π°“√∑”ß“π  ∑—Èß ∂“π∑’Ë  Õÿª°√≥å

¢«—≠·≈–°”≈—ß„®  ·≈–‡ªìπ°“√‡æ‘Ë¡ª√– ‘∑∏‘¿“æ„π°“√º≈‘µ  °“√„Àâ∫√‘°“√   “¡“√∂ ≈¥µâπ∑ÿπ°“√

º≈‘µ  ·µà§ÿ≥¿“æ‡Àπ◊Õ‡°≥±å  ∑”„Àâ·¢àß¢—π°—∫µ≈“¥§Ÿà·¢àß‰¥â  ®÷ß‰¥â¢¬“¬·≈–‡ªìπ∑’Ë√Ÿâ®—°°—π∑—Ë«

‚≈°

√–∫∫ TQM °—∫°“√»÷°…“

„π À√—∞µâÕß‡º™‘≠°—∫°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ßÕ¬à“ß√«¥‡√Á«¢Õß«‘∑¬“°“√„À¡àÊ  ∑”„Àâ§«“¡

µâÕß°“√¢Õß≈Ÿ°§â“∑’ËµâÕß°“√ª√—∫‡¢â“ Ÿà»µ«√√…∑’Ë  ÚÒ   ÷́Ëß‡ªìπ‚≈°¢Õß°“√ ◊ËÕ “√∑“ß‰°≈   ‡√’¬π‰¥â

·¡â„π‚√ßß“πÕÿµ “À°√√¡  Computer  ‡¢â“¡“¡’∫∑∫“∑  √“¬«‘™“‡π◊ÈÕÀ“∂Ÿ°ª√—∫≈¥  ºŸâ‡√’¬π

 “¡“√∂‡≈◊Õ° ∂“π∑’Ë‡√’¬π‰¥âµ“¡§«“¡ “¡“√∂   ”À√—∫°“√»÷°…“‰∑¬  TQM  ‡¢â“¡“‡¡◊ËÕ„¥

‰¡à·πà™—¥  ·µà¡’π—°°“√»÷°…“æ¬“¬“¡∑’Ë®–ª√—∫„™â„π°“√∫√‘À“√®—¥°“√»÷°…“  ´÷Ëß¡’≈—°…≥–

‡ªìπ°“√„Àâ∫√‘°“√  ‚¥¬¡’¢âÕ°”Àπ¥‡ªìπ¢—ÈπµÕπ§◊Õ

Ò. ºŸâ∫√‘À“√»÷°…“¢âÕ¡Ÿ≈„π ¿“æªí®®ÿ∫—π ‡æ◊ËÕπ”‰ªÕÕ°·∫∫ „π°“√ª√—∫ª√ÿß¿“¬„π

 ∂“π»÷°…“

Ú. °”Àπ¥·ºπ°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß  §◊Õ°“√π”ºŸâ√à«¡ß“π¡“∑”§«“¡‡¢â“„π´÷Ëß°—π·≈–°—π

∑ÿ°§π ‡æ◊ËÕ®–‰¥âæŸ¥‡ªìπ¿“…“‡¥’¬«°—π ∑”ß“π√à«¡°—π ·≈–√à«¡°—π§‘¥«à“ ‡√“µâÕß°“√„ÀâÕß§å°√

‡ªìπÕ¬à“ß‰√„πÕπ“§µ  ·≈–®—¥∑”·ºπ°≈¬ÿ∑∏å√à«¡°—π

Û. ®—¥∑”·ºπ¬ÿ∑∏»“ µ√å ·≈–π”‡ πÕµàÕºŸâ‡°’Ë¬«¢âÕß„π°“√π”·ºπ‰ªª√—∫„™â

Ù. ‡√‘Ë¡„™â·ºπ°≈¬ÿ∑∏å „πÕß§å°√ æ√âÕ¡°—∫æ—≤π“‡ªÑ“À¡“¬ º≈ª√–‚¬™πå ¢Õß√“¬∫ÿ§§≈

ı. √à«¡°—π©≈Õß§«“¡ ”‡√Á®∑’Ë‰¥â√—∫‡ªìπª√–®” ∑ÿ° ‘Èπªï

°“√∫√‘À“√·∫∫ TQM  : §◊Õ°“√∑”°‘®°√√¡Õ¬à“ß¡’√–∫∫‡™‘ß«‘™“°“√·≈– “¡“√∂Õâ“ßÕ‘ß

∑“ß¢âÕ¡Ÿ≈‰¥â  °‘®°√√¡∑’Ë‡ªìπ√–∫∫∑’Ë‡√“π”¡“„™â„πª√–‡∑»‡ªìπ∑’Ë®—°°—π¥’  §◊Õ
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Ò. °“√∫√‘À“√‚¥¬«ß®√ (Management by Cycle §◊Õ PDCA µ“¡·π«§‘¥¢Õß Deming

Ú. °“√∫√‘À“√‚¥¬¢âÕ¡Ÿ≈∑’Ë‡ªìπ®√‘ß  (Management  by  Facts)   §◊Õ°“√ —Ëß°“√·≈–

µ—¥ ‘π„®µ“¡¢âÕ¡Ÿ≈∑’Ë‡ªìπ®√‘ß  ¢âÕ¡Ÿ≈‡°‘π ˆ%  À√◊Õ∑ƒ…Æ’ ¯/Ú%

«ß®√°“√∫√‘À“√ µ“¡·π«§‘¥¢Õß‡¥¡¡‘Ëß ¥—ß°≈à“« ªí®®ÿ∫—π‡ªìπ∑’Ëπ‘¬¡π”¡“„™â„π°“√

∫√‘À“√®—¥°“√„πÕß§å°√∑—Èß¿“§√—∞·≈–‡Õ°™π  µà“ß„Àâ°“√¬Õ¡√—∫«à“ ‡ªìπ√–∫∫∑’Ë¥’∑’Ë ÿ¥„π‡«≈“π’È

I

·¡â„π√–∫∫°“√®—¥°“√»÷°…“  °Á‰¥âπ”¡“ª√—∫„™â∂÷ß·¡â®–¡’§«“¡·µ°µà“ß®“°√–∫∫°“√º≈‘µ

·µà‡¡◊ËÕ„™â·≈â«°àÕ„Àâ‡°‘¥º≈∑’Ëæ÷ßª√– ß§å  °àÕ„Àâ‡°‘¥§ÿ≥¿“æµàÕ°“√»÷°…“‰∑¬  µàÕ¡“®÷ß‡°‘¥¡’§”«à“

°“√ª√–°—π§ÿ≥¿“æ¢÷Èπ

°“√ª√–°—π§ÿ≥¿“æ  Quality  Assurance  §π‰∑¬‡√‘Ë¡√Ÿâ®—°°—π∑—Ë«  ‡™àπ  °“√ª√–°—π

§ÿ≥¿“æ¢Õß ‘π§â“  °“√ª√–°—π§ÿ≥¿“æ¢Õß°“√∫√‘°“√  °“√ª√–°—π§ÿ≥¿“æ¢Õßß“π  ´÷Ëß‡πâπ∑’Ë

°√–∫«π°“√º≈‘µ‡ªìπÀ≈—°  ·µàªí®®ÿ∫—π §ÿ≥¿“æ §◊Õ  §«“¡æ÷ßæÕ„®¢Õß≈Ÿ°§â“ ç‡πâπ∑’ËºŸâ√—∫∫√‘°“√é

·π«§‘¥‡¥‘¡  ≈Ÿ°§â“  §◊ÕºŸâ´◊ÈÕ ‘π§â“  ·µà·π«§‘¥„À¡à  ≈Ÿ°§â“§◊Õ  ºŸâ´◊ÈÕ·≈–ºŸâ√—∫∫√‘°“√  ®÷ß‰¡àÕ¬Ÿà

∑’Ë°“√º≈‘µÕ¬à“ß‡¥’¬«  ∂“¡«à“„§√‡ªìπºŸâ°”Àπ¥§ÿ≥¿“æ  ·π«§‘¥‡¥‘¡  §◊Õ  ºŸâº≈‘µÀ√◊ÕºŸâ„Àâ∫√‘°“√



473
§ÿ≥¿“æ§π §ÿ≥¿“æß“π §ÿ≥¿“æ°“√»÷°…“

‡√’¬°«à“  º≈‘µ·≈â«¬—¥‡¬’¬¥„Àâ≈Ÿ°§â“  (Productive  Push)  ·π«§‘¥„À¡à  ≈Ÿ°§â“À√◊ÕºŸâ√—∫∫√‘°“√

‡√’¬°«à“ µ≈“¥‡√’¬°√âÕß (Marketing Pull) ·≈â«Õ–‰√§◊Õªí®®—¬∑’Ë∑”„Àâ≈Ÿ°§â“æ÷ßæÕ„®„π ‘π§â“

·≈–∫√‘°“√∂â“‰¡à„™à  §«“¡‡À¡“– ¡ ”À√—∫°“√π”‰ª„™â  √Ÿª·∫∫ «¬ß“¡  §«“¡‡™◊ËÕ∂◊Õ‰¥â

°“√„™â‰¥âÕ¬à“ß§ÿâ¡§à“ /„™â‰¥âπ“π /„™â‰¥âßà“¬  °“√¡’§«“¡ª≈Õ¥¿—¬ Ÿß  °“√¡’√“§“∑’Ë‡À¡“– ¡

°“√ àß¡Õ∫‰¥â√«¥‡√Á«µ√ß‡«≈“ °“√ –¥«°·≈–ßà“¬µàÕ°“√´àÕ¡∫”√ÿß ·≈–°“√∫√‘°“√À≈—ß°“√

¢“¬¥’·≈–√«¥‡√Á« ≈â«π·µà‡ªìπ§«“¡À¡“¬¢Õß°“√ª√–°—π§ÿ≥¿“æ

∑”‰¡°“√»÷°…“‰∑¬ µâÕßª√–°—π§ÿ≥¿“æ

ª√–°“√∑’Ë Ò  æ√–√“™∫—≠≠—µ‘°“√»÷°…“·Ààß™“µ‘ ÚıÙÚ  ·°â‰¢ ÚıÙı  À¡«¥∑’Ë ˆ

µ—Èß·µà¡“µ√“∑’Ë Ù˜ - ıÒ °”Àπ¥„Àâ¡’√–∫∫°“ª√–°—π§ÿ≥¿“æ°“√»÷°…“ ∑—Èß¿“¬„π·≈–¿“¬πÕ°

‚¥¬‡©æ“–„π¡“µ√“∑’Ë Ù¯ π—Èπ ‰¥â°”Àπ¥™—¥‡®π‰«â«à“

ç„ÀâÀπà«¬ß“πµâπ —ß°—¥·≈– ∂“π»÷°…“®—¥„Àâ¡’°“√ª√–°—π§ÿ≥¿“æ

∑—Èß¿“¬„π ∂“π»÷°…“  ·≈–„Àâ∂◊Õ«à“°“√ª√–°—π§ÿ≥¿“æ¿“¬„π„Àâ‡ªìπ à«π

Àπ÷Ëß¢Õß°√–∫«π°“√∫√‘À“√°“√»÷°…“  ∑’ËµâÕß¥”‡π‘π°“√Õ¬à“ßµàÕ‡π◊ËÕß  ‚¥¬¡’

°“√®—¥∑”√“¬ß“πª√–®”ªï‡ πÕµàÕÀπà«¬ß“πµâπ —ß°—¥   Àπà«¬ß“π∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß

·≈–‡ªî¥‡º¬µàÕ “∏“√≥™π  ‡æ◊ËÕπ”‰ª Ÿà°“√æ—≤π“§ÿ≥¿“æ·≈–¡“µ√∞“π

°“√»÷°…“·≈–‡æ◊ËÕ√—∫√Õß°“√ª√–°—π§ÿ≥¿“æ¿“¬πÕ°éÒ

µ“¡‡®µπ“√¡≥å¢Õß∫∑∫—≠≠—µ‘¥—ß°≈à“«  ™’È„Àâ‡ÀÁπ«à“  ∑ÿ°Àπà«¬ß“π∑’Ë®—¥°“√»÷°…“®–

µâÕßπ”‰ª Ÿà°“√ªØ‘∫—µ‘  „Àâ‡ªìπ¡√√§‡ªìπº≈  Õ—π®–‡ªìπ°“√ √â“ß§«“¡¡—Ëπ„®„Àâ°—∫æàÕ·¡àºŸâª°§√Õß

∑’Ë àß∫ÿµ√À≈“π‡¢â“ Ÿà ∂“π»÷°…“  «à“∫ÿµ√À≈“π¢Õß‡¢“®–µâÕß‡ªìπºŸâ¡’§ÿ≥¿“æ‡¡◊ËÕ ”‡√Á®°“√»÷°…“

®“° ∂“π»÷°…“·Ààßπ’È‰ª  Õ“®∂◊Õ‰¥â«à“‡ªìπ§—∑‡Õâ“∑åª√–™“ —¡æ—π∏å¢Õß‚√ß‡√’¬π¢π“¥„À≠à∑’Ë¥’∑’Ë ÿ¥

°Á«à“‰¥â

Ò °√–∑√«ß»÷°…“∏‘°“√,. æ√–√“™∫—≠≠—µ‘°“√»÷°…“·Ààß™“µ‘ °√ÿß‡∑æœ   ‚√ßæ‘¡æå»“ π“, æ.». ÚıÙÚ
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ª√–°“√∑’Ë Ú °“√»÷°…“‰∑¬∑’Ë‰¡àµàÕ‡π◊ËÕß¢“¥§«“¡‡ ¡Õ¿“§ À“°®–¡Õß¬âÕπ‰ª∂÷ßÕ¥’µ

°“√»÷°…“‰∑¬ ®–«à“‰¡à¡’§ÿ≥¿“æ‡≈¬°Á§ß‰¡à„™à ‡æ√“–°“√»÷°…“ ¡—¬‚∫√“≥‡ÀÁπ™—¥‡®π«à“

‡ªìπ°“√ Õπ§π„Àâ‡ªìπ§π „Àâ¡’Õ“™’æ „Àâæ÷Ëßæ“µπ‡Õß‰¥â ·µàªí®®ÿ∫—π‡«≈“‡ª≈’Ë¬π —ß§¡‡ª≈’Ë¬π

∑”„Àâ«‘∂’™’«‘µ§π‡ª≈’Ë¬π °“√»÷°…“‡≈à“‡√’¬π°Á‡ª≈’Ë¬πµ“¡ √–∫∫°“√‡√’¬π°“√ Õπ∑’ËÀ≈“°À≈“¬

∂Ÿ°π”¡“„™â®π§√Ÿ·∑∫µ“¡‰¡à∑—π  «—ππ’È·∫∫Àπ÷Ëß  æ√ÿàßπ’ÈÕ’°·∫∫Àπ÷Ëß  «—πÊ  µâÕß¬ÿàßÕ¬Ÿà°—∫‡Õ° “√

§√—Èπ‡√’¬π®∫·µà≈–√–¥—∫°Á‰¡à “¡“√∂À“ß“π∑”‰¥â  ß“π∑’Ë‰¥â°Á‰¡àµ√ß°—∫ ‘Ëß∑’Ë‡√’¬π¡“  ®÷ß‡ªìπ

ªí≠À“°“√»÷°…“∑’Ë‰¡àµàÕ‡π◊ËÕß  §√—Èπ®–»÷°…“√–¥—∫∑’Ë Ÿß°Á‰¡à¡’‡ß‘π‡ªìπ§à“„™â®à“¬  ‡¡◊ËÕ‡√’¬π®∫

ÕÕ°‰ª°Á‰¡à¡’ ‘Ëß√Õß√—∫«à“®–‰¥âß“π∑”   ¥—ßπ—Èπ‚Õ°“ „π°“√»÷°…“µàÕ®÷ß‡ªìπ¢Õßª√–™“™π∑’Ë¡’

√“¬‰¥â Ÿß

ª√–°“√∑’Ë Û  °“√°√–®ÿ°µ—«¢ÕßÕ”π“®°“√∫√‘À“√®—¥°“√  °àÕπ∑’Ë®–¡’æ√–√“™∫—≠≠—µ‘

°“√»÷°…“·Ààß™“µ‘ ÚıÙÚ  ‡ÀÁπ‰¥â™—¥‡®π«à“°“√∫√‘À“√®—¥°“√°“√»÷°…“‰∑¬π—Èπ  ¡’Àπà«¬ß“π

∑’Ë√—∫º‘¥™Õ∫§◊Õ°√–∑√«ß»÷°…“∏‘°“√  ·≈â«°Á·µ°°√–®“¬‰ªÀ≈“¬°√¡·≈–°Õß  ∑—Èß∑’ËÕ¬Ÿà à«π°≈“ß

·≈– à«π¿Ÿ¡‘¿“§  ªí®®ÿ∫—π¿“¬„µâ°√–∑√«ß»÷°…“∏‘°“√°Á¡’√–‡∫’¬∫«à“¥â«¬°“√·∫àß à«π√“™°“√

„π°√–∑√«ß¢÷Èπ  ·≈–∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß°—∫°“√»÷°…“§◊Õ   ”π—°ß“πª≈—¥°√–∑√«ß( ª.)   ”π—°ß“π

§≥–°√√¡°“√°“√»÷°…“¢—Èπæ◊Èπ∞“π ( æ∞)  ”π—°ß“π§≥–°√√¡°“√°“√Õ“™’«»÷°…“( Õ»)

 ”π—°ß“π§≥–°√√¡°“√°“√Õÿ¥¡»÷°…“ ( °Õ) µ“¡‚§√ß √â“ß¥—ß°≈à“«æ¬“¬“¡∑’Ë®–°√–®“¬

ß“π¥â“π°“√∫√‘À“√≈ß Ÿàæ◊Èπ∑’Ë ‚¥¬°”Àπ¥„Àâ¡’‡¢µæ◊Èπ∑’Ë°“√»÷°…“ ∑—ÈßÀ¡¥∑—Ë«ª√–‡∑» ´÷Ëß∑”„Àâ

æ◊Èπ∑’Ë°“√∫√‘À“√∑“ß°“√»÷°…“·§∫≈ß ·µà°Á¬—ß¡—Ëπ„®‰¡à‰¥â«à“ Õ”π“®∑“ß°“√∫√‘À“√°“√»÷°…“

¢ÕßºŸâÕ”π«¬°“√‡¢µæ◊Èπ∑’Ë ®–µâ“πÕ”π“®¢Õßπ—°°“√‡¡◊Õß‰¥âÀ√◊Õ‰¡à ∑—Èß∑’Ë√Ÿâ«à“ °“√»÷°…“ ”§—≠

¬‘Ëß°«à“°“√∑’Ë®–‡Õ“¡“‡ªìπ‡√◊ËÕß°“√‡¡◊Õß

ª√–°“√∑’Ë Ù  °√–· ‚≈°“¿‘«—µπå  ́ ÷ËßÀ“°¡Õß„π·ßà¢Õß§«“¡‡®√‘≠°â“«Àπâ“∑“ß«—µ∂ÿ πà“

®–‡ªìπ ‘Ëß∑’Ë¿“§¿Ÿ¡‘„®∑’Ë‡√“ “¡“√∂¡’Õ–‰√‡À¡◊Õπ∑’ËΩ√—Ëß‡¢“¡’  ·≈–‡ªìπµ“¡∑’ËΩ√—Ëß‡¢“‡ªìπ  ∂â“°“√¡’

·≈–°“√‡ªìπ  ¥”‡π‘π‰ª¿“¬„µâ¿Ÿ¡‘ªí≠≠“¢Õß‡√“‡Õß  ·µà à«π„À≠à‡√“‰ªÀ≈ß„À≈‰¥âª≈◊È¡°—∫ ‘Ëß∑’Ë‡¢“

º≈‘µÀ√◊Õ¡’¡“·≈â« „π¢≥–‡¥’¬«°—π°Á∑‘Èß ¿“æ§«“¡‡ªìπ®√‘ßÀ√◊Õ¿Ÿ¡‘ªí≠≠“¢Õßµπ‡Õß ·≈–‡°‘¥

°“√‰¡à¬Õ¡√—∫ „π∑’Ë ÿ¥¿Ÿ¡‘ªí≠≠“‡À≈à“π—Èπ°Á ≈“¬‰ª ¥—ßπ—Èπ√–∫∫‚≈°“¿‘«—µπå À“°¡Õß„π·ßà¢Õß
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«—≤π∏√√¡ª√–‡æ≥’  §◊Õ ‘Ëß∑’Ë∑”≈“¬≈â“ß√–∫∫¿Ÿ¡‘ªí≠≠“·≈–∑√—æ¬“°√∏√√¡™“µ‘  ·µàÀ“°¡Õß

„π·ßà¢Õß°“√»÷°…“∑’Ëª√–°Õ∫¥â«¬ªí≠≠“ ‚≈°“¿‘«—µπå§◊Õ‡°“–ªÑÕß°—πµ—« ∑’Ë®–π”™’«‘µ‰ª Ÿà§«“¡

Õ¬Ÿà√Õ¥„π —ß§¡

§ÿ≥¿“æ°“√»÷°…“‰∑¬

À“°¡Õß¬âÕπ¥Ÿæ◊Èπ∞“π°“√®—¥°“√»÷°…“¢Õß‰∑¬„π¬ÿ§‚∫√“≥  °“√‡√’¬π°“√ Õπ  Õ¬Ÿà∑’Ë

∫â“π  «—¥  «—ß  ·≈–‚√ß‡√’¬π¡’æ√–·≈–§√Ÿ‡ªìπºŸâ Õπ  ¿“¬À≈—ß æ.».ÚÙ˜ı  √—∞∫“≈‰¥âæ¬“¬“¡

‡Õ“°“√»÷°…“¡“‡ªìπª√–‡¥ÁπÀ≈—°„π°“√æ—≤π“ª√–‡∑» ‚¥¬°”Àπ¥‰«â«à“ √—∞®–µâÕß¥”‡π‘π°“√

®—¥°“√»÷°…“„Àâ°—∫ª√–™“™π∑ÿ°§π„Àâ‰¥â√—∫°“√»÷°…“Õ¬à“ß∑—Ë«∂÷ß  °“√»÷°…“∑’Ë®—¥‚¥¬√—∞°Á‡®√‘≠

√ÿ¥Àπâ“µ“¡≈”¥—∫  ¡’°“√ª√—∫À≈—° Ÿµ√‡¡◊ËÕªïæ.». ÚıÚ ·≈–ÚıÛı µ“¡≈”¥—∫  ®π°√–∑—Ëß

„πªï æ.». ÚıÙÚ  °Á‰¥â¡’æ√–√“™∫—≠≠—µ‘°“√»÷°…“·Ààß™“µ‘  ·≈–¡’√–∫∫°“√ªØ‘√Ÿª°“√»÷°…“

¡’ ”π—°ß“π√—∫√Õß¡“µ√∞“π·≈–ª√–‡¡‘π§ÿ≥¿“æ°“√»÷°…“

§ÿ≥¿“æ°“√»÷°…“¢Õß‰∑¬„πÕ¥’µ∑’Ë‰¡à‰°≈π—°   „π¿“æ√«¡æ∫«à“   °“√»÷°…“„π·µà

≈–¬ÿ§π—Èπ°Á¡’§ÿ≥¿“æ„π√–¥—∫Àπ÷Ëß   À“°¡Õß„π·ßà¢Õß§ÿ≥¿“æ™’«‘µ  À≈—ß®∫°“√»÷°…“∑’Ë‡√’¬π„π«—¥

·≈–‚√ß‡√’¬π  ∂◊Õ«à“¡’§ÿ≥¿“æ¡“°   ‘Ëß –∑âÕπ∑’ËæÕ¡Õß‡ÀÁπ  §◊Õ§«“¡‡ªìπÕ¬Ÿà·∫∫‡√’¬∫ßà“¬

‰¡àøÿÑß‡øÑÕøÿÉ¡‡øóÕ¬  ¡’§«“¡´◊ËÕ —µ¬å ÿ®√‘µ   ¿“æ®‘µ„®‰¡à‡√à“√âÕπ  ‡ªìπÕ¬Ÿà·∫∫æÕ‡æ’¬ßÕ¬à“ß

¡’ µ‘  ·µàÀ“°‡∑’¬∫°—∫ªí®®ÿ∫—π∑’Ë‚≈°µà“ß¬°¬àÕß«à“‡®√‘≠  °“√»÷°…“‰¡à¡’æ√¡·¥π  ®–‡√’¬π∑’Ë«—¥

«—ß  ‚√ß‡√’¬π  ‚√ß·√¡  ‚√ßß“πÀ√◊Õ‚√ßæ¬“∫“≈  °“√»÷°…“µâÕß¡’§ÿ≥¿“æ‡æ√“–¡’∫∑∫—≠≠—µ‘

°”Àπ¥‰«â  ®÷ß¡’§”∂“¡µàÕ«à“§ÿ≥¿“æ°“√»÷°…“∑’Ë«à“¥’Õ¬Ÿà∑’Ëµ√ß‰Àπ  ®–Õ¬Ÿà∑’Ë§√ŸºŸâ Õπ  Õ¬Ÿà∑’Ëµ—«

ºŸâ‡√’¬π  Õ¬Ÿà∑’Ë ∂“π∑’Ë‡√’¬π  À√◊ÕÕ¬Ÿà∑’ËÀ≈—° Ÿµ√  À“°§ÿ≥¿“æ‡°‘¥¢÷Èπ∑ÿ° à«π¥—ß°≈à“«  §ß‰¡à¡’

§”«à“°“√ª√–°—π ·µà‡æ◊ËÕ„Àâ‡°‘¥§«“¡¡—Ëπ„® °“√ª√–°—π§ÿ≥¿“æ°“√»÷°…“‰∑¬®÷ß‡°‘¥¢÷Èπ ®–Õ¬Ÿà

„π¬ÿ§„¥°ÁÕ¬Ÿà∑’Ë·ßà§‘¥·≈–¡ÿ¡¡Õß  ·µà‡√“§ßªØ‘‡ ∏‰¡à‰¥â«à“  „π¬ÿ§π’È‡√“µâÕß√à«¡°—π √â“ß √√§å

°“√»÷°…“„Àâ∑√ß§ÿ≥¿“æ‡æ◊ËÕ§ÿ≥¿“æ¢Õß§π  §ÿ≥¿“æ¢Õßª√–‡∑»‰∑¬
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§ÿ≥¿“æ°“√»÷°…“µà“ßª√–‡∑»

‡¡◊ËÕæŸ¥∂÷ß§ÿ≥¿“æ°“√»÷°…“ ‡√“µâÕß¡Õß∂÷ß«‘ —¬∑—»πå¢ÕßºŸâπ” ·ºπ°“√»÷°…“¢Õß™“µ‘
·≈–‡¡◊ËÕ‡∑’¬∫°—∫π“π“™“µ‘‡√“Õ¬Ÿàµ√ß‰Àπ  ‰¥â¡’ºŸâ»÷°…“‡ª√’¬∫‡∑’¬∫«‘ —¬∑—»πå∑“ß°“√»÷°…“¢Õß
µà“ßª√–‡∑»  æ∫«à“ ı ªï∑’Ëºà“π¡“  ´÷ËßÕ¬Ÿà„π¬ÿ§·√°¢Õß°“√ª√–°—π§ÿ≥¿“æ∑“ß°“√»÷°…“
À≈“¬ª√–‡∑»‰¥âæ¬“¬“¡°”Àπ¥«‘ —¬∑—»πå∑“ß°“√»÷°…“¢Õßµπ‡Õß‰«âÕ¬à“ß™—¥‡®π  ‡™àπ
 À√—∞Õ‡¡√‘°“  „πÕπ“§µª√–™“™π™“«Õ‡¡√‘°—π®–µâÕßª√– ∫°—∫°“√·¢àß¢—π∑“ß¥â“π‡»√…∞°‘®
∑’Ë√ÿπ·√ß®“°π“π“ª√–‡∑»∑—Ë«‚≈°   À√—∞®–¥”√ß§«“¡‡ªìπºŸâπ”„Àâ‰¥â  ®”‡ªìπµâÕßæ—≤π“°“√
»÷°…“„Àâª√–™“™π¡’§«“¡√Ÿâ§«“¡ “¡“√∂‡∑’¬∫∑—π°—∫π“π“ª√–‡∑»  ‡™àπ

„πª√–‡∑»≠’ËªÿÉπ  ∑’Ëºà“π¡“‰¥â„Àâ§«“¡ ”§—≠¢Õß —ß§¡·≈–°“√‡ªìπ à«πÀπ÷Ëß¢Õß°≈ÿà¡
¡“°‡°‘π‰ª  ®÷ß‰¥âÀ—π¡“„Àâ§«“¡ ”§—≠¢Õßªí®‡®°∫ÿ§§≈¡“°¢÷Èπ  ·≈– π—∫ πÿπ„Àâª√–™“™π‰¥â√—∫
°“√»÷°…“µ≈Õ¥™’«‘µ‡æ◊ËÕæ—≤π“„Àâ∑—π§«“¡‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß¢Õß‚≈°  µ≈Õ¥∑—Èß§«“¡‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß
∑’Ëπ”‰ª Ÿà¬ÿ§‚≈°“¿‘«—µπå  ‚¥¬‡πâπ§«“¡‡ªìππ“π“™“µ‘ —ß§¡ “√ π‡∑»  ·≈–°“√»÷°…“µ≈Õ¥™’«‘µ
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ÕÕ ‡µ√‡≈’¬  ¡ÿàßÀ«—ß∑’Ë®–„ÀâªØ‘≠≠“ “°≈«à“¥â«¬ ‘∑∏‘¡πÿ…¬™π∑’Ë«à“  ç∑ÿ°§π¡’ ‘∑∏‘

„π°“√»÷°…“é  ´÷Ëß‡ªìπ®√‘ß‡©æ“–√–¥—∫¡—∏¬¡»÷°…“  „π¢≥–‡¥’¬«°—πµâÕß„Àâ°“√»÷°…“¡’§ÿ≥¿“æ Ÿß

ºŸâ‡√’¬π¡’∑—°…–∑’Ë¬◊¥À¬ÿàπ  ·≈–æ√âÕ¡∑’Ë®–ª√—∫‡ª≈’Ë¬π„π∫√√¬“°“»°“√·¢àß¢—π∑“ß‡»√…∞°‘®

√–À«à“ßª√–‡∑»

‡°“À≈’  ®—¥°“√»÷°…“‡æ◊ËÕ§«“¡‡À¡“– ¡°—∫‚≈°„πÕπ“§µ  °“√®—¥°“√»÷°…“µâÕß¡ÿàß

‡πâπ§«“¡ ”§—≠¢ÕßºŸâ‡√’¬π  ¡’§«“¡À≈“°À≈“¬‡ªìπÕ‘ √–„π∑“ß°“√∫√‘À“√  ‡πâπ§«“¡‡ªìπ‡≈‘»

·≈–°“√„™â‡∑§‚π‚≈¬’ “√ π‡∑»  ·≈–°“√»÷°…“µ≈Õ¥™’«‘µ

 ‘ß§‚ª√å  ®—¥°“√»÷°…“∑’Ë‡πâπÕß§å§«“¡√Ÿâ§«“¡‡¢â“„®  §«“¡‡ªìπ¡“¢Õß™“µ‘∫â“π‡¡◊Õß

‡æ◊ËÕ°“√¥”√ßÕ¬Ÿà√à«¡°—π¥â«¬¥’¢Õß°≈ÿà¡™πµà“ßÊ ∑’Ëª√–°Õ∫‡ªìπ™“µ‘ ‘ß§‚ª√å „π¥â“π°“√æ—≤π“

„π¥â“π∑—°…–°“√§‘¥·≈–°√–∫«π°“√¡“°°«à“‡πâπ§«“¡√Ÿâ·≈–§«“¡®”  ‡πâπ‡∑§‚π‚≈¬’ “√ π‡∑»

·≈–°“√»÷°…“µàÕ‡π◊ËÕß

π‘«´’·≈π¥å ¡’√–∫∫°“√∫√‘À“√∑’Ë‡πâπª√– ‘∑∏‘¿“æ°àÕ„Àâ‡°‘¥§ÿ≥¿“æ°“√»÷°…“„π‚√ß‡√’¬π

¡’§«“¡ “¡“√∂„π°“√·¢àß¢—π°—∫π“π“™“µ‘ Ÿß ¡’§«“¡‡ªìπ‡≈‘» ¡’§«“¡‡ ¡Õ¿“§·≈–°“√

¬Õ¡√—∫π—∫∂◊Õ «—≤π∏√√¡¢Õß‡ºà“æ—π∏ÿåµà“ßÊ ‚√ß‡√’¬π‡ªìπÀπà«¬®—¥°“√æ◊Èπ∞“π ¥â«¬§«“¡√à«¡

¡◊Õ„π≈—°…≥–Àÿâπ à«π°—∫™ÿ¡™πÚ

®–‡ÀÁπ‰¥â«à“·µà≈–ª√–‡∑»  µà“ß°Á¡’®ÿ¥¡ÿàßÀ¡“¬∑’Ë™—¥‡®π‡æ◊ËÕæ—≤π“°“√»÷°…“¢Õßµπ„π°“√

∑’Ë®–π”‰ª Ÿà§«“¡‡ªìπ‡≈‘»µ“¡∑’Ëµπ∂π—¥ ®–‡ÀÁπ§«“¡‡ªìπæ≈«—µµ“¡°√–· ¢Õß —ß§¡‚≈°Õ¬Ÿà

µ≈Õ¥‡«≈“ Õ¬à“ß‰¡àÀ¬ÿ¥π‘Ëß

Ú °¡≈  ÿ¥ª√–‡ √‘∞, «‘ —¬∑—»πå∑“ß°“√»÷°…“ ∑‘»∑“ß∑’Ë‰∑¬µâÕß∑∫∑«π, °√ÿß‡∑æ¡À“π§√,  ”π—°ß“π°Õß∑ÿπ
 π—∫ πÿπ°“√«‘®—¬ : ÚıÙÒ. Àπâ“ ÒˆÒ-ÒˆÛ.
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«‘ —¬∑—»πå°“√»÷°…“‰∑¬

°“√»÷°…“ ‰¥â°”Àπ¥«‘ —¬∑—»πå∑“ß°“√»÷°…“¢Õß™“µ‘‰«â ‡ªìπ¡“µ√∞“π°“√»÷°…“¢Õß™“µ‘

¡’Õÿ¥¡°“√≥å Ÿß ÿ§◊Õ  °“√®—¥„Àâ¡’°“√»÷°…“µ≈Õ¥™’«‘µ·≈–°“√ √â“ß —ß§¡‰∑¬‡ªìπ —ß§¡·Ààß

°“√‡√’¬π√Ÿâ  ‡æ◊ËÕ„Àâ‡ªìπ‰ªµ“¡Õÿ¥¡°“√≥å¥—ß°≈à“«  ”π—°ß“π§≥–°√√¡°“√ ¿“°“√»÷°…“·Ààß™“µ‘

®÷ß‰¥â°”Àπ¥¡“µ√∞“π·≈–µ—«∫àß™’È§«“¡ ”‡√Á®‰«â‡ªìπ Û ¡“µ√∞“π ÒÒ µ—«∫àß™’È ‰¥â·°àÛ

¡“µ√∞“π∑’Ë Ò §ÿ≥≈—°…≥–¢Õß§π‰∑¬∑’Ëæ÷ßª√– ß§å ∑—Èß„π∞“π–æ≈‡¡◊Õß·≈–æ≈‚≈°

‡ªÑ“À¡“¬Õ¬Ÿà∑’Ë°“√æ—≤π“§π‰∑¬∑ÿ°§π„Àâ‡ªìπ §π¥’ §π‡°àß ·≈–¡’§«“¡ ÿ¢  ‚¥¬¡’°“√æ—≤π“

∑’Ë‡À¡“– ¡°—∫™à«ß«—¬  µ“¡∏√√¡™“µ‘·≈–‡µÁ¡µ“¡»—°¬¿“æ  µ√ßµ“¡§«“¡µâÕß°“√ ∑—Èß„π¥â“π

√à“ß°“¬·≈–®‘µ„®  µ‘ªí≠≠“ §«“¡√Ÿâ·≈–∑—°…– §ÿ≥∏√√¡·≈–®‘µ ”π÷°∑’Ëæ÷ßª√– ß§å ·≈Õ¬Ÿà„π

 —ß§¡‰¥âÕ¬à“ßª°µ‘ ÿ¢

¡“µ√∞“π∑’Ë Ú  ·π«°“√®—¥°“√»÷°…“  ‡ªÑ“À¡“¬Õ¬Ÿà∑’Ë°“√‡√’¬π√Ÿâ∑’Ë‡πâπºŸâ‡√’¬π‡ªìπ ”§—≠

ºŸâ‡√’¬π‡ÀÁπ·∫∫Õ¬à“ß∑’Ë¥’ ‰¥âΩñ°°“√§‘¥  ‰¥â‡√’¬π√Ÿâ®“°ª√– ∫°“√≥å∑’ËÀ≈“°À≈“¬ µ√ßµ“¡

§«“¡µâÕß°“√ ·≈–¡’§«“¡ ÿ¢„π°“√‡√’¬π√Ÿâ  §√Ÿ §≥“®“√¬å√Ÿâ®—°ºŸâ‡√’¬π‡ªìπ√“¬∫ÿ§§≈  ‡µ√’¬¡

°“√ Õπ·≈–„™â ◊ËÕ∑’Ëº ¡º “π§«“¡√Ÿâ “°≈°—∫¿Ÿ¡‘ªí≠≠“‰∑¬  ®—¥∫√√¬“°“»∑’Ë‡Õ◊ÈÕµàÕ°“√‡√’¬π√Ÿâ

®—¥À“·≈æ—≤π“·À≈àß°“√‡√’¬π√Ÿâ∑’ËÀ≈“°À≈“¬ ·≈–æ—≤π“§«“¡§‘¥¢ÕßºŸâ‡√’¬πÕ¬à“ß‡ªìπ√–∫∫

·≈– √â“ß √√§å

¡“µ√∞“π∑’Ë Û ·π«°“√ √â“ß —ß§¡·Ààß°“√‡√’¬π√Ÿâ ·≈– —ß§¡·Ààß§«“¡√Ÿâ ‡ªÑ“À¡“¬

Õ¬Ÿà∑’Ë°“√‡√’¬π√Ÿâ Õß§å§«“¡√Ÿâ π«—µ°√√¡  ◊ËÕ ·≈–‡∑§‚π‚≈¬’ ‡ªìπªí®®—¬ ”§—≠¢Õß°“√æ—≤π“

 Ÿà —ß§¡·Ààß°“√‡√’¬π√Ÿâ  °“√ àß‡ √‘¡·≈– √â“ß°≈‰°‡æ◊ËÕ„Àâ§π‰∑¬∑ÿ°§π¡’‚Õ°“ ·≈–∑“ß‡≈◊Õ°

∑’Ë®–‡¢â“∂÷ßªí®®—¬·≈–‡√’¬π√ŸâÕ¬à“ßµàÕ‡π◊ËÕßµ≈Õ¥™’«‘µ¥â«¬√Ÿª·∫∫·≈–«‘∏’°“√∑’ËÀ≈“°À≈“¬  ‚¥¬

°“√‰¥â√—∫§«“¡√à«¡¡◊Õ®“°∑ÿ°¿“§ à«π¢Õß —ß§¡

Û  ”π—°ß“π√—∫√Õß¡“µ√∞“π·≈–ª√–‡¡‘π§ÿ≥¿“æ°“√»÷°…“. §Ÿà¡◊Õ°“√ª√–‡¡‘π§ÿ≥¿“æ¿“¬πÕ°√–¥—∫
Õÿ¥¡»÷°…“, °√ÿß‡∑æœ ∫√‘…—∑®ÿ¥∑Õß. ÚıÙ˘.
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Àπà«¬ß“π∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß°—∫§ÿ≥¿“æ°“√»÷°…“

Àπà«¬ß“π∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß°—∫§ÿ≥¿“æ°“√»÷°…“‰∑¬π—∫µ—Èß·µà ¿“°“√»÷°…“·Ààß™“µ‘  ÷́Ëß

∑”Àπâ“∑’Ëæ—≤π“¡“µ√∞“π°“√»÷°…“·Ààß™“µ‘    ”π—°ß“π§≥–°√√¡°“√°“√»÷°…“¢—Èπæ◊Èπ∞“π

 ”π—°ß“π§≥–°√√¡°“√°“√Õ“™’«»÷°…“  ·≈– ”π—°ß“π§≥–°√√¡°“√°“√Õÿ¥¡»÷°…“  ´÷Ëß∑”

Àπâ“∑’Ëæ—≤π“·≈–®—¥°“√»÷°…“∑—Èß„π√–∫∫ πÕ°√–∫∫ ·≈–°“√»÷°…“µ“¡Õ—∏¬“»—¬ æ√âÕ¡∑—Èß

¥”‡π‘π°“√ª√–°—π§ÿ≥¿“æ¿“¬„π ∂“π»÷°…“µ“¡√–∫∫¢Õßµπ‡Õß ·≈–°“√ª√–°—π§ÿ≥¿“æ

°“√¿“¬πÕ°µ“¡°√Õ∫¢Õß ”π—°ß“π√—∫√Õß¡“µ√∞“π·≈–§ÿ≥¿“æ°“√»÷°…“( ¡».)·≈–

„Àâ∂◊Õ«à“‡ªìπ à«πÀπ÷Ëß¢Õß°√–∫«π°“√∫√‘À“√®—¥°“√¡‘„™à¿“√–„À¡à∑’Ë‡æ‘Ë¡‡µ‘¡

‡æ◊ËÕ„Àâ‡ÀÁπ§«“¡‡ªìπæ≈«—µ¢Õß§ÿ≥¿“æ°“√»÷°…“‰∑¬¿“¬„µâ¿“√°‘® Õ”π“® Àπâ“∑’Ë

¢Õß ”π—°ß“π√—∫√Õß¡“µ√∞“π·≈–ª√–°—π§ÿ≥¿“æ°“√»÷°…“ ( ¡».) ∂◊Õ«à“‡ªìπÀπà«¬ß“π∑’ËµâÕß

∑”°“√»÷°…“‰∑¬„Àâ¡’§ÿ≥¿“æ  ¥â«¬À≈—°·≈–«‘∏’°“√∑’Ë°”Àπ¥§◊Õ√–∫∫°“√ª√–°—π§ÿ≥¿“æ°“√

»÷°…“ (QA System) Û ¢—ÈπµÕπ§◊Õ °“√§«∫§ÿ¡§ÿ≥¿“æ °“√µ√«® Õ∫§ÿ≥¿“æ ·≈–°“√

ª√–‡¡‘π§ÿ≥¿“æ¿“¬„µâ Ú √–∫∫„À≠à  §◊Õ  °“√ª√–°—π§ÿ≥¿“æ¿“¬„π·≈–°“√ª√–°—π§ÿ≥¿“æ

¿“¬πÕ°  ∑’ËµâÕßª√–‡¡‘π¿“¬„π∑ÿ° Ò ªï·≈–¿“¬πÕ°∑ÿ° ı ªï

°√–∑√«ß»÷°…“∏‘°“√



480 √«¡∫∑§«“¡∑“ß«‘™“°“√
‡√◊ËÕß ç¡À“®ÿÃ“«‘™“°“√é

ªí®®ÿ∫—π ∂“π»÷°…“‰¥â√—∫°“√ª√–‡¡‘π§ÿ≥¿“æ¿“¬πÕ°√Õ∫·√° (æ.».ÚıÙÙ-ÚıÙ¯)

®“°  ¡». ·≈–¢≥–π’ÈÕ¬Ÿà„π™à«ß°“√ª√–‡¡‘π§ÿ≥¿“æ¿“¬πÕ°„π√Õ∫∑’Ë Ú (æ.».ÚıÙ˘-ÚııÛ)

„π¿“æ√«¡ ∂“π»÷°…“¡’§«“¡√Ÿâ§«“¡‡¢â“„®  µ◊Ëπµ—«·≈–„Àâ§«“¡√à«¡¡◊Õ„π√–∫∫°“√ª√–°—π

§ÿ≥¿“æ¡“°¢÷Èπ  ‚¥¬¥”‡π‘π°“√æ—≤π“§ÿ≥¿“æ¿“¬„π ∂“π»÷°…“  ‡™àπ  °“√®—¥∑”·ºπæ—≤π“

°“√®—¥§Ÿà¡◊Õæ—≤π“∫ÿ§≈“°√  ®—¥∑”·ºπ°“√„™â®à“¬ß∫ª√–¡“≥  ·ºπ°“√∫√‘À“√®—¥°“√  ·≈–

°“√√“¬ß“πª√–®”ªï

Õ¬à“ß‰√°Áµ“¡º≈∑’Ëª√“°Ø¥—ß°≈à“« Õ“®¬—ß‰¡à¡—Ëπ„®‰¥â«à“§π §◊ÕºŸâ‡√’¬π À√◊Õß“π§◊Õ‡Õ° “√

∑’Ëª√“°Ø ¡’§ÿ≥¿“æ ÷́Ëß‡ªìπ‡√◊ËÕß∑’ËµâÕß∑∫∑«π‡¡◊ËÕ√Ÿâ«à“ ∂“π»÷°…“µà“ß¡’‡Õ° “√À≈—°∞“πæ√âÕ¡

·µàº≈ —¡ƒ∑∏‘Ï∑“ß°“√‡√’¬π¢ÕßºŸâ‡√’¬πµ°µË” ´÷Ëß„π√Õ∫∑’Ë Õßπ’È  ”π—°ß“π√—∫√Õß¡“µ√∞“π·≈–

ª√–°—π§ÿ≥¿“æ°“√»÷°…“ ‰¥â°”Àπ¥®ÿ¥ª√– ß§å „π√Õ∫ Õßπ’È§◊Õ °“√ª√–‡¡‘π‡æ◊ËÕ√—∫√Õß

¡“µ√∞“π§ÿ≥¿“æ°“√»÷°…“  °√–µâπ„Àâ ∂“π»÷°…“æ—≤π“§ÿ≥¿“æ·≈–¡“µ√∞“π·∫∫°â“«°√–‚¥¥

Õ¬à“ßµàÕ‡π◊ËÕß  ‚¥¬Õ‘ß¡“µ√∞“π¢—ÈπµË”  Õ‘ßæ—≤π“°“√  ·≈–º≈ —¡ƒ∑∏‘Ïµ“¡·ºπ

πÕ°®“°π’È  ”π—°ß“π√—∫√Õß¡“µ√∞“π·≈–ª√–°—π§ÿ≥¿“æ°“√»÷°…“ ¬—ß‰¥â°”Àπ¥

Õÿ¥¡°“√≥å  À≈—°°“√·≈–¡“µ√∞“π°“√»÷°…“  ‡æ◊ËÕ°“√ª√–‡¡‘π„π√Õ∫ Õß‰«â·µà≈–¥—∫¥—ßπ’È

Ò. Õÿ¥¡°“√≥å À≈—°°“√·≈–¡“µ√∞“π°“√»÷°…“ª∞¡«—¬ ª√–∂¡·≈–¡—∏¬¡

‡ªìπ°“√®—¥°“√»÷°…“¢—Èπæ◊Èπ∞“π√–¥—∫µâπ   ‡æ◊ËÕ«“ß√“°∞“π™’«‘µ¢Õß‡¥Á°‰∑¬„Àâ‡®√‘≠

‡µ‘∫‚µÕ¬à“ß ¡∫Ÿ√≥å ¡’æ—≤π“°“√ ¡«—¬Õ¬à“ß ¡¥ÿ≈  ∑—Èß¥â“π√à“ß°“¬  Õ“√¡≥å  ®‘µ„®   —ß§¡

·≈– µ‘ªí≠≠“  ∫πæ◊Èπ∞“π§«“¡ “¡“√∂·≈–§«“¡·µ°µà“ß√–À«à“ß∫ÿ§§≈  À≈—°°“√¢Õß°“√

®—¥°“√»÷°…“√–¥—∫ª∞¡«—¬  ¬÷¥À≈—° ı ª√–°“√  §◊Õ

Ò. À≈—°°“√æ—≤π“‡¥Á°‚¥¬Õß§å√«¡

Ú. À≈—°°“√®—¥ª√– ∫°“√≥å∑’Ë¬÷¥‡¥Á°‡ªìπ ”§—≠

Û. À≈—°°“√ √â“ß‡ √‘¡§«“¡‡ªìπ‰∑¬

Ù. À≈—°§«“¡√à«¡¡◊Õ

ı. À≈—°·Ààß§«“¡ Õ¥§≈âÕß
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¡“µ√∞“π°“√»÷°…“√–¥—∫ª∞¡«—¬  ∑’Ë ”π—°ß“π√—∫√Õß¡“µ√∞“π·≈–§ÿ≥¿“æ°“√»÷°…“

„™â‡ªìπ°√Õ∫„π°“√ª√–‡¡‘π °”Àπ¥‰«â Û ¥â“π ÒÙ ¡“µ√∞“π ı µ—«∫àß™’È ·≈–√–¥—∫ª√–∂¡

·≈–¡—∏¬¡ °”Àπ¥‰«â ÒÙ ¡“µ√∞“π ˆ µ—«∫àß™’È ‚¥¬¡’·∫àßÕÕ°‡ªìπ Û ¥â“π§◊Õ ¥â“πºŸâ‡√’¬π

¥â“π§√Ÿ  ·≈–¥â“πºŸâ∫√‘À“√  ∑—ÈßÀ¡¥ ÒÙ ¡“µ√∞“π‡™àπ‡¥’¬«°—π  ¥—ßπ’È

¡“µ√∞“π¥â“π ºŸâ‡√’¬π  ¡’ ˜ ¡“µ√∞“π ‰¥â·°à

¡“µ√∞“π∑’Ë Ò ºŸâ‡√’¬π¡’§ÿ≥∏√√¡ ®√‘¬∏√√¡ ·≈–§à“π‘¬¡∑’Ëæ÷ßª√– ß§å

¡“µ√∞“π∑’Ë Ú ºŸâ‡√’¬π¡’ ÿ¢π‘ —¬  ÿ¢¿“æ°“¬ ·≈– ÿ¢¿“æ®‘µ∑’Ë¥’

¡“µ√∞“π∑’Ë Û ºŸâ‡√’¬π¡’ ÿπ∑√’¬¿“æ ·≈–≈—°…≥–π‘ —¬¥â“π»‘≈ª–¥πµ√’·≈–°’Ã“

¡“µ√∞“π∑’Ë Ù ºŸâ‡√’¬π¡’§«“¡ “¡“√∂„π°“√§‘¥«‘‡§√“–Àå §‘¥ —ß‡§√“–Àå ¡’«‘®“√≥

≠“≥ ¡’§«“¡§‘¥ √â“ß √√§å §‘¥‰µ√àµ√Õß·∫–¡’«‘ —¬∑—»πå

¡“µ√∞“π∑’Ë ı ºŸâ‡√’¬π¡’§«“¡√Ÿâ·≈–∑—°…–∑’Ë®”‡ªìπµ“¡À≈—° Ÿµ√

¡“µ√∞“π∑’Ë ˆ ºŸâ‡√’¬π¡’∑—°…–„π°“√· «ßÀ“§«“¡√Ÿâ¥â«¬µπ‡Õß √—°°“√‡√’¬π√Ÿâ

·≈–æ—≤π“µπ‡ÕßÕ¬à“ßµàÕ‡π◊ËÕß

¡“µ√∞“π∑’Ë ˜ ºŸâ‡√’¬π¡’∑—°…–„π°“√∑”ß“π √—°°“√∑”ß“π  “¡“√∂∑”ß“π√à«¡°—∫

ºŸâÕ◊Ëπ‰¥â ·≈–¡’‡®µ§µ‘∑’Ë¥’µàÕÕ“™’æ ÿ®√‘µ

¡“µ√∞“π¥â“π§√Ÿ  ¡’ Ú ¡“µ√∞“π  ‰¥â·°à

¡“µ√∞“π∑’Ë ̄  §√Ÿ¡’§ÿ≥«ÿ≤‘ ¡’§«“¡√Ÿâ§«“¡ “¡“√∂µ√ß°—∫ß“π∑’Ë√—∫º‘¥™Õ∫·≈–   ¡’

§√Ÿ‡æ’¬ßæÕ¡’  ı µ—«∫àß™’È

¡“µ√∞“π∑’Ë ̆  §√Ÿ¡’§«“¡ “¡“√∂„π°“√®—¥°“√‡√’¬π°“√ ÕπÕ¬à“ß¡’ª√– ‘∑∏‘¿“æ

·≈–‡πâπºŸâ‡√’¬π‡ªìπ ”§—≠

¡“µ√∞“π¥â“πºŸâ∫√‘À“√  ¡’ ı ¡“µ√∞“π  ‰¥â·°à

¡“µ√∞“π∑’Ë Ò ºŸâ∫√‘À“√¡’¿“«–ºŸâπ”·≈–¡’§«“¡ “¡“√∂„π°“√∫√‘À“√®—¥°“√
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¡“µ√∞“π∑’Ë ÒÒ  ∂“π»÷°…“¡’°“√®—¥Õß§å°√ ‚§√ß √â“ß·≈–°“√∫√‘À“√ß“πÕ¬à“ß

‡ªìπ√–∫∫§√∫«ß®√„Àâ∫√√≈ÿ‡ªÑ“À¡“¬°“√»÷°…“

¡“µ√∞“π∑’Ë ÒÚ  ∂“π»÷°…“¡’°“√®—¥°‘®°√√¡·≈–°“√‡√’¬π°“√ Õπ‚¥¬‡πâπ

ºŸâ‡√’¬π‡ªìπ ”§—≠

¡“µ√∞“π∑’Ë ÒÛ  ∂“π»÷°…“¡’À≈—° Ÿµ√∑’Ë‡À¡“– ¡°—∫ºŸâ‡√’¬π·≈–∑âÕß∂‘Ëπ ¡’ ◊ËÕ

°“√‡√’¬π°“√ Õπ∑’Ë‡Õ◊ÈÕµàÕ°“√‡√’¬π√Ÿâ

¡“µ√∞“π∑’Ë ÒÙ  ∂“π»÷°…“ àß‡ √‘¡§«“¡ —¡æ—π∏å·≈–§«“¡√à«¡¡◊Õ°—∫™ÿ¡™π„π°“√

æ—≤π“°“√»÷°…“

Ú. Õÿ¥¡°“√≥å À≈—°°“√·≈–¡“µ√∞“π°“√»÷°…“Õ“™’«»÷°…“

Õÿ¥¡°“√≥å„π°“√®—¥°“√Õ“™’«»÷°…“·≈–°“√Ωñ°Õ∫√¡«‘™“™’æ §◊Õ°“√æ—≤π“°”≈—ß§π

√–¥—∫°÷ËßΩï¡◊Õ √–¥—∫Ωï¡◊Õ √–¥—∫‡∑§π‘§ ·≈–√–¥—∫‡∑§‚π‚≈¬’ ‡æ◊ËÕ„Àâ‡°‘¥§ÿ≥¿“æµ“¡ ¡√√∂π–

Õ“™’æ∑’Ë°”Àπ¥‰«â  ‚¥¬®—¥„π ∂“π»÷°…“¢Õß√—∞  ‡Õ°™π   ∂“πª√–°Õ∫°“√À√◊Õ‚¥¬§«“¡

√à«¡¡◊Õ√–À«à“ß ∂“π»÷°…“°—∫ ∂“πª√–°Õ∫°“√Õ¬à“ßµàÕ‡π◊ËÕß  ·≈–¡’ª√– ‘∑∏‘¿“æµ“¡

¡“µ√∞“π “°≈  ∑—Èßπ’ÈµâÕß Õ¥§≈âÕß°—∫·ºπæ—≤π“‡»√…∞°‘®·≈– —ß§¡·Ààß™“µ‘  ·ºπ°“√

»÷°…“™“µ‘  ª√—™≠“°“√Õ“™’«»÷°…“  ¿“¬„µâ°“√ π—∫ πÿπ∑√—æ¬“°√µ“¡À≈—°‡»√…∞°‘®æÕ‡æ’¬ß

‡æ◊ËÕº≈‘µ°”≈—ß§π∑’Ë¡’§ÿ≥¿“æ„Àâ¡’»—°¬¿“æ„π°“√æ—≤π“ª√–‡∑»

Õ“™’«»÷°…“®÷ß¬÷¥À≈—°°“√®—¥°“√»÷°…“‡æ◊ËÕæ—≤π“ —ß§¡‰∑¬„Àâ‡ªìπ —ß§¡·Ààß°“√‡√’¬π√Ÿâ

·≈–‡æ◊ËÕ„Àâ§π‰∑¬∑—Èßª«ß‰¥â√—∫‚Õ°“ ‡∑à“‡∑’¬¡°—π∑“ß°“√»÷°…“ æ—≤π“‰¥âÕ¬à“ßµàÕ‡π◊ËÕßµ≈Õ¥™’«‘µ

Õ—π‡ªìπ‡ß◊ËÕπ‰¢‰ª Ÿà√–∫∫‡»√…∞°‘®∞“π§«“¡√Ÿâ  “¡“√∂æ÷Ëßµπ‡Õß‰¥â·≈–·¢àß¢—π‰¥â„π√–¥—∫π“π“™“µ‘

¡“µ√∞“π°“√»÷°…“  Õ“™’«»÷°…“‰¥â°”Àπ¥‰«â  ˆ ¡“µ√∞“π  ÛÙ µ—«∫àß™’È  ‰¥â·°à

¡“µ√∞“π∑’Ë Ò  ºŸâ‡√’¬π·≈–ºŸâ ”‡√Á®°“√»÷°…“«‘™“™’æ

¡“µ√∞“π∑’Ë Ú  À≈—° Ÿµ√·≈–°“√®—¥°“√‡√’¬π°“√ Õπ

¡“µ√∞“π∑’Ë Û  °‘®°√√¡æ—≤π“ºŸâ‡√’¬π
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¡“µ√∞“π∑’Ë Ù  °“√∫√‘°“√«‘™“™’æ Ÿà —ß§¡

¡“µ√∞“π∑’Ë ı  π«—µ°√√¡·≈–°“√«‘®—¬

¡“µ√∞“π∑’Ë ˆ  ¿“«–ºŸâπ”·≈–°“√®—¥°“√

Û. Õÿ¥¡°“√≥å À≈—°°“√·≈–¡“µ√∞“π°“√»÷°…“Õÿ¥¡»÷°…“

‡ªìπ°“√®—¥„Àâ·°àºŸâ∑’Ë°”≈—ß®–‡ªìπºŸâ„À≠àÀ√◊Õ‡ªìπºŸâ„À≠à·≈â« ‡ªìπÀπâ“∑’Ë‚¥¬µ√ß„π°“√

 √â“ß§«“¡‡®√‘≠ßÕ°ß“¡∑“ßªí≠≠“ ºà“π°√–∫«π°“√§‘¥«‘‡§√“–Àå «‘®—¬ ∂◊Õ‡ªìπ™à«ß°“√»÷°…“

√–¥—∫∑’Ë ı ¡’Õÿ¥¡°“√≥å∑’Ë‡πâπ‰ª‡æ◊ËÕ°“√ª√–°Õ∫Õ“™’æ  °“√¥”√ß™’æ·≈–°“√¢¬“¬æ—π∏ÿå∑“ß

ªí≠≠“ ŸàÕπÿ™π√ÿàπµàÕ‰ª  À≈—°°“√»÷°…“¡’§«“¡À≈“°À≈“¬  ·µà≈–»“ µ√å·∫àß‡ªìπ “¢“«‘™“

·¬°¬àÕ¬   ∂“∫—π°“√»÷°…“  ®—¥‡ªìπ°≈ÿà¡µ“¡≈—°…≥–°“√®—¥°“√»÷°…“  ¥â“π¡“µ√∞“π

°“√»÷°…“Õÿ¥¡»÷°…“ ¡’ ”π—°ß“π§≥–°√√¡°“√°“√Õÿ¥¡»÷°…“( °Õ.) °”Àπ¥‡°≥±å¡“µ√∞“π

‡æ◊ËÕ°“√ª√–°—π§ÿ≥¿“æ°“√»÷°…“  ‡æ◊ËÕæ—≤π“§ÿ≥¿“æ¢Õß·µà≈– ∂“∫—π„Àâ‰¥â¡“µ√∞“π‡πâπ∑’Ë

°√–∫«π°“√  à«π ”π—°ß“π√—∫√Õß¡“µ√∞“π·≈–§ÿ≥¿“æ°“√»÷°…“ ( ¡».) ÷́Ëß‡ªìπÀπà«¬ß“π

∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß°—∫§ÿ≥¿“æ°“√»÷°…“‰¥â°”Àπ¥‡°≥±åª√–‡¡‘π§ÿ≥¿“æ°“√»÷°…“¿“¬πÕ°‰«â∑—ÈßÀ¡¥

˜ ¡“µ√∞“π  ˆ µ—«∫àß™’ÈÀ√◊Õ  µ“¡·µà°≈ÿà¡ ∂“π»÷°…“  ª√–°Õ∫¥â«¬

¡“µ√∞“π∑’Ë Ò  ¥â“π§ÿ≥¿“æ∫—≥±‘µ

¡“µ√∞“π∑’Ë Ú  ¥â“πß“π«‘®—¬·≈–ß“π √â“ß √√§å

¡“µ√∞“π∑’Ë Û  ¥â“π°“√∫√‘°“√«‘™“°“√

¡“µ√∞“π∑’Ë Ù  ¥â“π°“√∑”π”∫”√ÿß»‘≈ª–·≈–«—≤π∏√√¡

¡“µ√∞“π∑’Ë ı  ¥â“π°“√æ—≤π“ ∂“∫—π·≈–∫ÿ§≈“°√

¡“µ√∞“π∑’Ë ˆ  ¥â“πÀ≈—° Ÿµ√°“√‡√’¬π°“√ Õπ

¡“µ√∞“π∑’Ë ˜  ¥â“π√–∫∫°“√ª√–°—π§ÿ≥¿“æ

®–‡ÀÁπ‰¥â«à“ Õÿ¥¡°“√≥å À≈—°°“√·≈–¡“µ√∞“π°“√»÷°…“¢Õß·µà≈–√–¥—∫π—Èπ ¡’§«“¡

·µ°µà“ß°—πµ“¡ ¿“æ¢Õßæ◊Èπ∞“π∑“ß°“√»÷°…“  ‡¡◊ËÕ‡∑’¬∫°—∫¡“µ√∞“π√–¥—∫ª∞¡«—¬  ®–¡’
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√“¬≈–‡Õ’¬¥¡“°°«à“√–¥—∫Õ“™’«»÷°…“·≈–Õÿ¥¡»÷°…“   ‡¡◊ËÕ‡∑’¬∫µ—«∫àß™’È·µà≈–¡“µ√∞“π·≈â«     æ∫

«à“  ª∞¡«—¬Õ¬Ÿà∑’Ë¡“µ√∞“π∑’Ë  Ò  ¡’  ˆ  µ—«∫àß™’È  √–¥—∫ª√–∂¡·≈–¡—∏¬¡¡“µ√∞“π∑’Ë  ı

¡’ ¯ µ—«∫àß™’È  √–¥—∫Õ“™’«»÷°…“¡“µ√∞“π∑’Ë Ú  ¡’ ÒÚ µ—«∫àß™’È   à«π√–¥—∫Õÿ¥¡»÷°…“¡“µ√∞“π

∑’Ë ı  ¡’ ÒÒ µ—«∫àß™’È

„πªí®®ÿ∫—π  À“° ∂“∫—π°“√»÷°…“  ‰¡à‰¥â‡Õà¬∂÷ß‡√◊ËÕß¢Õß°“√ª√–°—π§ÿ≥¿“æ·≈â«· ¥ß

„Àâ‡ÀÁπ∂÷ß°“√„Àâ§«“¡ ”§—≠πâÕ¬  §«“¡ ”§—≠„π·ßà¢Õß§«“¡¡—Ëπ§ß¢Õß ∂“∫—π  ·≈–°“√

¬Õ¡√—∫§«“¡‡™◊ËÕ®“° —ß§¡  ‰¡à«à“ ∂“π»÷°…“π—Èπ®–¡’¢π“¥„À≠àÀ√◊Õ‡≈Á°°Áµ“¡  µà“ß„Àâ§«“¡

µ√–Àπ—°„π√–∫∫°“√ª√–°—π§ÿ≥¿“æ¿“¬„π ∂“π»÷°…“‚¥¬∂◊Õ«à“‡ªìπ à«πÀπ÷Ëß¢Õß°√–∫«π°“√

∫√‘À“√®—¥°“√»÷°…“∑’ËµâÕß¥”‡π‘π°“√‰ªÕ¬à“ßµàÕ‡π◊ËÕß  ·≈–¡’°“√®—¥∑”√“¬ß“πª√–®”ªï‡æ◊ËÕ

‡ªî¥‡º¬µàÕÀπà«¬ß“π∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß·≈– “∏“√≥™π

À≈—°°“√ ”§—≠„π°“√ª√–‡¡‘π§ÿ≥¿“æ√Õ∫∑’Ë Õß   ∑’Ë ”π—°ß“π√—∫√Õß¡“µ√∞“π·≈–

ª√–‡¡‘π§ÿ≥¿“æ°“√»÷°…“ ( ¡») ‰¥â°”Àπ¥‡ªìπ‰«â ı ª√–°“√  °≈à“«§◊ÕÙ

Ò. ‡ªìπ°“√ª√–‡¡‘π‡æ◊ËÕ¡ÿàß„Àâ¡’°“√æ—≤π“°“√»÷°…“  ‰¡à‰¥â¡ÿàß‡πâπ‡√◊ËÕß°“√µ—¥ ‘π

°“√®—∫º‘¥ À√◊Õ°“√„Àâ§ÿ≥ „Àâ‚∑…

Ú. ¬÷¥À≈—°§«“¡‡∑’Ë¬ßµ√ß  ‡ªìπ∏√√¡  ‚ª√àß„   ¡’À≈—°∞“π¢âÕ¡Ÿ≈µ“¡ ¿“æ

§«“¡‡ªìπ®√‘ß (evidance-based)  ·≈–¡’§«“¡√—∫º‘¥™Õ∫∑’Ëµ√«® Õ∫‰¥â (Accountability)

Û. ¡ÿàß‡πâπ„π¥â“π°“√ àß‡ √‘¡·≈–°“√ª√– “πß“π„π≈—°…≥–°—≈¬“≥¡‘µ√¡“°°«à“

°“√°”°—∫§«∫§ÿ¡

Ù.  àß‡ √‘¡°“√¡’ à«π√à«¡„π°“√ª√–‡¡‘π§ÿ≥¿“æ·≈–°“√æ—≤π“°“√®—¥°“√

»÷°…“®“°∑ÿ°ΩÉ“¬∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß

ı. ¡ÿàß √â“ß§«“¡ ¡¥ÿ≈√–À«à“ß‡ √’¿“æ∑“ß°“√»÷°…“°—∫®ÿ¥¡ÿàßÀ¡“¬·≈–

À≈—°°“√»÷°…“¢Õß™“µ‘µ“¡∑’Ë°”Àπ¥‰«â„πæ√–√“™∫—≠≠—µ‘°“√»÷°…“·Ààß™“µ‘ ÚıÙÚ ‚¥¬„Àâ

Ù  ”π—°ß“π√—∫√Õß¡“µ√∞“π·≈–ª√–‡¡‘π§ÿ≥¿“æ°“√»÷°…“, §Ÿà¡◊Õ°“√ª√–‡¡‘π§ÿ≥¿“æ¿“¬πÕ°√–¥—∫
Õÿ¥¡»÷°…“ (©∫—∫ª√—∫ª√ÿß : ∏—π«“§¡ ÚıÙ˘.)
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‡Õ°¿“æ‡™‘ßπ‚¬∫“¬ ·µà¬—ß§ßÀ≈“°À≈“¬„π∑“ßªØ‘∫—µ‘ ‚¥¬ ∂“∫—π “¡“√∂°”Àπ¥‡ªÑ“À¡“¬

‡©æ“–·≈–æ—≤π“§ÿ≥¿“æ°“√»÷°…“„Àâ‡µÁ¡µ“¡»—°¬¿“æ¢Õß ∂“∫—π·≈–ºŸâ‡√’¬π

µ“¡À≈—°°“√¥—ß°≈à“«  ¡ÿàß‡πâπ∑’Ë°“√æ—≤π“¥â“π°√–∫«π°“√  °“√ àß‡ √‘¡°“√ª√– “π

ß“π°“√¡’ à«π√à«¡ ‚¥¬‡ªÑ“À¡“¬§◊Õ§ÿ≥¿“æ¢Õß°“√»÷°…“ º≈®“°°“√¥”‡π‘π°“√¥—ß°≈à“«

 ”π—°ß“π√—∫√Õß¡“µ√∞“π·≈–§ÿ≥¿“æ°“√»÷°…“ ( ¡».) °Á§“¥À«—ß®–‰¥â√—∫  §◊Õ

Ò. ‡°‘¥°“√æ—≤π“§ÿ≥¿“æ∑“ß°“√»÷°…“Õ¬à“ßµàÕ‡π◊ËÕß  ‡¢â“ Ÿà√–∫∫¡“µ√∞“π
 “°≈ ¡’§«“¡‡ªìπ‡≈‘»∑“ß«‘™“°“√  µ“¡®ÿ¥‡πâπ·≈–Õ—µ≈—°…≥å¢Õß·µà≈– ∂“∫—π

Ú. °“√„™â∑√—æ¬“°√„π°“√∫√‘À“√®—¥°“√¢Õß ∂“π»÷°…“‡ªìπ‰ªÕ¬à“ß¡’
ª√– ‘∑∏‘¿“æ

Û. °“√∫√‘À“√®—¥°“√ ∂“π»÷°…“  ‡ªìπ‰ªÕ¬à“ß¡’ª√– ‘∑∏‘º≈∑”„Àâ°“√º≈‘µ
∫—≥±‘µ∑ÿ°√–¥—∫ °“√ √â“ßº≈ß“π«‘®—¬ °“√„Àâ∫√‘°“√«‘™“°“√ ‡°‘¥ª√–‚¬™πå Ÿß ÿ¥ ·≈–µ√ß°—∫
§«“¡µâÕß°“√¢Õß —ß§¡·≈–ª√–‡∑»

Ù. π—°»÷°…“ºŸâª°§√Õß  ºŸâ®â“ßß“π  ·≈– “∏“√≥™π  ¡’¢âÕ¡Ÿ≈„π°“√µ—¥ ‘π„®
∑’Ë∂Ÿ°µâÕß·≈–‡ªìπ√–∫∫

ı.  ∂“∫—πÕÿ¥¡»÷°…“   Àπà«¬ß“π∫√‘À“√°“√»÷°…“   ·≈–√—∞∫“≈   ¡’¢âÕ¡Ÿ≈
∑’Ë∂Ÿ°µâÕß‡ªìπ√–∫∫„π°“√°”Àπ¥π‚¬∫“¬  °“√«“ß·ºπ  ·≈–°“√∫√‘À“√®—¥°“√»÷°…“

°“√»÷°…“¢Õß‰∑¬π—Èπ   ‰¥â‡πâπ¡πÿ…¬å‡ªìπ»Ÿπ¬å°≈“ß¢Õß°“√æ—≤π“   ÷́Ëß®–µâÕß √â“ß
‡®µ§µ‘·≈–§«“¡æ÷ßæÕ„®„Àâ·°àºŸâ‡√’¬π  ‡æ◊ËÕ„Àâ‡°‘¥§«“¡√—°„π°“√‡√’¬π  √—°„π°“√· «ßÀ“§«“¡√Ÿâ
¥â«¬µπ‡Õß   ´÷Ëß„π¬ÿ§‚≈°“¿‘«—µπåπ—Èπ§π®–µâÕß¡’ÀŸ   ∑’Ë “¡“√∂√—∫ —≠≠“≥‰¥â°«â“ß   ¡’ “¬µ“
∑’Ë¡Õß‰¥â¬“«‰°≈  ‡æ√“–‡ªìπ¬ÿ§∑’Ë¡’°“√‡™◊ËÕ¡‚¬ß∑“ß¥â“π°“¬¿“æ  «—≤π∏√√¡·≈–§«“¡‡ªìπ√–∫∫
µàÕ‡π◊ËÕß ´÷Ëß®ÿ¥À¡“¬ª≈“¬∑“ß¢Õß°“√»÷°…“‰∑¬§◊Õ ¥’ ‡°àß·≈–¡’§«“¡ ÿ¢ §ÿ≥¿“æ¡“°πâÕ¬

Õ¬Ÿà∑’Ë®‘µ ”π÷°
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∫∑ √ÿª

√–∫∫°“√ª√–°—π§ÿ≥¿“æ°“√»÷°…“∑’Ë°≈à“«¡“ ‡ªìπ°√–∫«π°“√ ‡ªìπ°≈‰° ‡ªìπ

¬ÿ∑∏»“ µ√å∑’Ë®–π”‰ª Ÿà§«“¡ ”‡√Á® „π°“√®—¥°“√»÷°…“ ¡’§ÿ≥¿“æ¡“°À√◊ÕπâÕ¬ ¡’§ÿ≥¿“æ

Õ¬Ÿà∑’Ë§π§◊ÕºŸâ‡√’¬π  À√◊ÕÕ¬Ÿà∑’Ëß“π§◊Õ‡Õ “√  §π  ®÷ß‡ªìπ»Ÿπ¬å°≈“ß¢Õß§ÿ≥¿“æ  °“√§”π÷ß∂÷ß

§ÿ≥¿“æ  §◊Õ®‘µ ”π÷°∑’Ë¡ÿàß √â“ß§«“¡æ÷ßæÕ„®„Àâ·°à≈Ÿ°§â“µ≈Õ¥‡«≈“  ∑’ËÀ≈’°‰¡àæâπ§«“¡√—∫º‘¥™Õ∫

§◊Õ∫ÿ§≈“°√∑—ÈßÀ¡¥∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß  ∑’Ë®–π”‰ª Ÿà§ÿ≥¿“æ∑’Ëæ÷ßª√– ß§å„πÕπ“§µ   ‡¡◊ËÕ§π‰¥â√—∫°“√

æ—≤π“¥â«¬°√–∫«π°“√»÷°…“ ‚¥¬¡’‡ªÑ“À¡“¬ Ÿß ÿ¥§◊Õ°“√‡ªìπ¡πÿ…¬å∑’Ë ¡∫Ÿ√≥å Û √–¥—∫ §◊Õ

‡ªìπ§π¥’ §π‡°àß ·≈–¡’§«“¡ ÿ¢ ®–§π À√◊Õß“πÀ√◊Õ°“√»÷°…“ À“°∑ÿ°§πµà“ß°√–∑”µ“¡

Àπâ“∑’Ë¢ÕßµπÕ¬à“ß‡µÁ¡§«“¡ “¡“√∂  ‡µÁ¡µ“¡»—°¬¿“æ§ÿ≥¿“æ®–Õ¬Ÿà∑ÿ°∑’Ëµ≈Õ¥‰ª

�

�❖


