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บทคัดยอ 
 

  การวิจัยฉบับนี้มีวัตถุประสงคคือ ๑.เพ่ือศึกษาการบริหารจัดการงานประพฤติวุฏฐานวิธี
ของวัดในจังหวัดเพชรบูรณ ๒.เพ่ือศึกษาเปรียบเทียบความคิดเห็นการบริหารจัดการงานประพฤติวุฏ
ฐานวิธีของวัดในจังหวัดเพชรบูรณ จําแนกตามปจจัยสวนบุคคล  ๓.เพ่ือศึกษาปญหา อุปสรรค และ
ขอเสนอแนะตอการบริหารจัดการงานประพฤติวุฏฐานวิธีของวัดในจังหวัดเพชรบูรณ 
 ระเบียบวิธีวิจัยเปนแบบผสานวิธี ระหวางการวิจัยเชิงปริมาณ เปนการสํารวจดวย
แบบสอบถามซ่ึงมีความความเชื่อม่ันท้ังฉบับเทากับ ๐.๗๕๙ กับกลุมตัวอยางไดแก พระสงฆในจังหวัด
เพชรบูรณ จํานวน ๒๖๘ รูป ทําการวิเคราะหขอมูลดวยโปรแกรมสําเร็จรูปทางสังคมศาสตร สถิติท่ีใช
คือ คาความถ่ี คาความถ่ี คารอยละ คาเฉลี่ย คาเบี่ยงเบนมาตรฐาน การทดสอบคาที และทดสอบคา
เอฟ ดวยวิธีวิเคราะหความแปรปรวนทางเดียว และการวิจัยเชิงคุณภาพ ดวยการสัมภาษณเชิงลึกกับ
ผูใหขอมูลสําคัญ จํานวน ๙ รูป/คน โดยใชเทคนิคการวิเคราะหเนื้อหาเชิงพรรณนา 

ผลการวิจัยพบวา 

 ๑. พระสงฆมีความคิดเห็นตอการบริหารจัดการงานประพฤติวุฏฐานวิธีของวัดในจังหวัด
เพชรบูรณ โดยภาพรวมอยูในระดับมาก (X� = ๓.๙๗, S.D. = ๐.๓๔)  และเม่ือพิจารณาเปนรายดาน 
พบวา อยูในระดับมากทุกดาน ดังนี้ ดานการบริหารจัดการ (X� = ๔.๐๐, S.D. = ๐.๕๐๘) ดาน
วิทยากร (X� = ๓.๙๘, S.D. = ๐.๕๘๑) ดานสถานท่ี  (X� = ๓.๙๔, S.D. = ๐.๕๘๖)  และ ตามลําดับ 
 ๒. ผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นของพระสงฆท่ีมีตอการบริหารจัดการงานประพฤติวุฏ
ฐานวิธีของวัดในจังหวัดเพชรบูรณ โดยจําแนกตามสถานภาพสวนบุคคล คือ อายุ พรรษา วุฒิ
การศึกษานักธรรม วุฒิการศึกษาเปรียญธรรม วุฒิการศึกษาสามัญ พบวา พระสงฆท่ีมี อายุ พรรษา 
วุฒิการศึกษานักธรรม วุฒิการศึกษาเปรียญธรรม มีความคิดเห็นตอการบริหารจัดการงานประพฤติวุฏ
ฐานวิธีของวัดในจังหวัดเพชรบูรณ แตกตางกัน อยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ ๐.๐๕ จึงยอมรับ
สมมติฐานการวิจัย สวนพระสงฆท่ีมีวุฒิการศึกษาสามัญตางกัน มีความคิดเห็นไมแตกตางกัน จึง
ปฏิเสธสมมุติฐานการวิจัย 
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 ๓. ปญหา อุปสรรค การบริหารจัดการงานประพฤติวุฏฐานวิธีของวัดในจังหวัดเพชรบูรณ 
พบวา ๑) เจาสํานักขาดวิสัยทัศนในการปรับปรุงสถานท่ีภายในวัด ๒) เจาสํานักมีอาคารไมสามารถ
รองรับจํานวน ผูมารวมประพฤติวุฒฐานวิธี จํานวมมาก ๆ ได ๓) ขาดกระบวนการคัดสรรกลั่นกรองร
ผูเขามาบวชเปนพระภิกษุอยางเปนข้ันตอน ขอเสนอแนะควรนําหลักธรรมมาประยุกตใชในการ
บริหารจัดการ เชน หลักอิทธิบาท ๔ เพราะเปนคุณเครื่องใหถึงความสําเร็จ คุณธรรมท่ีนําไปสู
ความสําเร็จแหงผลท่ีมุงหมาย คือ ฉันทะ  วิริยะ จิตตะ วิมังสา ๑) เจาสํานัก ควรมีการปรับปรุงภูมิ
ทัศนของสถานท่ีสํานัก ใหเหมาะสมกับภูมิประเทศ และมีกฎระเบียบในการเขาพักสําหรับผูเขา
ประพฤติวุฒฐานวิธี ๒) เจาสํานักควรจัดคนทําความสะอาดเปนประจําไมรก อากาศถายเทดี ปองกัน
ปลวก แมลงตาง ๆ มีรองเทาสําหรับเขาหองน้ํา ไมมีกลิ่นรบกวน ผนังหองน้ํา โถสวม อางลางมือ มี
ความสะอาดพรอมใชงานได  ๒) เจาสํานักควรพัฒนาบุคลิกภาพใหมีความเปนผูนําท่ีนั่งอยูในใจของผู
อ่ืน รูจักแบงงานรูจักใชคนใหเหมาะสมกับงานและความรู รูจักบริหารศรัทธาของประชาชน  
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Abstract 

The objectives of this research were: 1. to study the Vuööhânavidhî Practice 

of Temples in Phetchabun Province, 2. to study the comparison the opinions of the 

study the Vuööhânavidhî Practice of Temples in Phetchabun Province, classified by 

personal factors, 3) to study the problems, obstacles and suggestions to the study the 

Vuööhânavidhî Practice Temples in Phetchabun Province. 

The research methodology was the quantitative research, as a survey with 

questionnaires that had the reliability test at 0.759 of a sample group of 268 monks in  

Phetchabun province, analyzed by social science program the statistics used are 

frequency, percentage, mean, standard deviation, t-test and F-test. With one-way 

analysis of variance and qualitative research with in-depth interviews with 9 key 

informants by using the descriptive content analysis techniques. 

 

The findings of research were as follows:  

 1. Management of the Vuööhânavidhî Practice of Temples in 

Phetchabun Province, found that the management has a good work system and 

emphasizing the transparency. Academician aspect, good knowledge academicians, 

leadership, harmony and compromise. Location aspect, has the convenience, 

calmness, cleaning and sufficiency for the work using the Vuööhânavidhî Practice 

Temples by enmphasizing management with transparency. 
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 2. The comparison of opinions of the principles and methods of 

principle of the Vuööhânavidhî Practice of Temples in Phetchabun Province found  3 

aspects: management according to Dhammasappaya or Iddhipada IV such as 

Chanda(Aspiration) means the satisfaction , like , love good management, would start 

with sastisfaction, love like in the management as priority. Viriya(Effort or Energy) 

means to work hard , industrial, a person who is successful , must  work hard.  

Citta(Mind or Thoughtfulness) means responsibility , focus on that work that the 

successful executives must have the responsibility and then will make the work 

successful , has the efficiency , effectiveness, quality. Vimaæsâ (Investigation) is to 

know the consideration that means must know the analysis, consider to improve, 

solution , management work and own development to have much knowledge and 

ability. However, executives know the consideration and analysis and then will make 

the decision correctly and use the mistake to be solved in the future.  

 3. Problems and obstacles in the Vuööhânavidhî Practice of Temples in 

Phetchabun Province were as follows: 1) The abbot  of temple lacks of the vision for 

improving the place of temple. 2) The abbot of temple , does not have enough  

building to welcome many people who behave in the Vuööhânavidhî Practice. 3) To 

lack of recruitment selection of young men to be ordained as the monks 

systematically. 

 The suggestions : should use the principle of Dhamma to be applied for 

the management such as principle of Iddhibada IV are Chanda(aspiration), 

Viriya(Effort or Energy, Citta(Mind or Thoughtfulness) , Vimaæsâ (Investigation). 1) 

The abbot  of temple ,should improve the scenario of the temple to suit with 

geography and should have the rule to stay for behaving Vuööhânavidhî Practice. 2) 

The abbot of temple , should the worker to clean regularly, good fresh air, to protect 

the insects, to have the slipper in front of  the restroom, no bad smell and good 

cleaning basin. 3) The abbot of temple should develop the personality to impress the 

people, to know how to put the right man on the right job to match with the 

knowledge and to know the faith management of the people. 

 



ง 
 

กิตติกรรมประกาศ 
 

สารนิพนธฉบับนี้ สําเร็จลุลวงไปไดดวยดี ความเมตตาของคณะกรรมการคุมสารนิพนธ
ไดแก พระสุธีวีรบัณฑิต,ดร. ประธานกรรมการควบคุมสารนิพนธ และดร.ประเสริฐ ธิลาว  กรรมการ
ควบคุมสารนิพนธ ท่ีเมตตาอนุเคราะหใหคําปรึกษาแนะนํา และชวยเหลือในการปรับปรุงแกไขสาร
นิพนธจนสําเร็จไดดวยดีตลอดมา  

ขอขอบพระคุณคณะกรรมการ ตรวจสอบสารนิพนธ ท่ีเมตตาเปนคณะกรรมการ
ตรวจสอบสารนิพนธ พรอมท้ังไดใหคําแนะนําและแกไขในบางสวน เพ่ือใหสมบูรณยิ่งข้ึน  
 ขอขอบคุณ พระปลัดระพิน พุทธิสาโร. ผศ.ดร.พระมหากฤษฎา กิตฺติโสภโณ, ผศ.ดร,  
พระมหาสุนันท สุนนฺโท. ดร, อาจารย ผศ.ดร.รัฐพล เย็นใจมา,  อาจารย ดร.สุริยา รักษาเมือง ได
เมตตาเปนผูเชี่ยวชาญในการตรวจสอบคุณภาพเครื่องมือในการวิจัยครั้งนี้ใหสมบูรณและสําเร็จได
ดวยดี 
 ขอกราบขอบพระคุณ พระครูสาทรพัชรเขต  ร.จ.อ.ชนแดน ผูชวยเจาอาวาสวัดพระพุทธ
บาทชนแดน และทุกทานท่ีใหความกรุณาอนุญาตเพ่ือเก็บรวบรวมขอมูล และใหสัมภาษณ ชวยเหลือเปน
อยางดี  

สุดทายนี้ ผูวิจัยขอขอบพระคุณพระอาจารยทุกรูป คณาจารยทุกทานและเจาหนาท่ีทุกคน
ท่ีใหความรู ประสิทธิ์ประสาทวิทยาการประสบการณ รวมถึงใหความเมตตา เอ้ือเฟอ ถายทอดความรู
ความเขาใจเปนอยางดี และขอขอบคุณเพ่ือนนิสิตทุกรูปท่ีใหความเมตตาชวยเหลือในดานการเรียน 
พรอมท้ังคําแนะนําเพ่ิมเต็มท่ีเปนประโยชนตลอดถึงใหกําลังใจในการทําสารนิพนธ ในครั้งนี้และท่ีขาด
ไมไดกับผูท่ีใหความอุปถัมภในดานการศึกษาในครั้งนี้ ขออนุโมทนาขอบคุณทุกทานท่ีใหความเมตตา
ในการตอบแบบสอบถามและเก็บรวบรวมขอมูลท่ีเปนรายละเอียดในการทําวิทยานิพนธในครั้งนี้ 
รวมถึงเจาตําราท่ีผูวิจัยใชเพ่ือการศึกษาคนควา  

อานิสงสใดท่ีจักพึงบังเกิดจากการทําวิจัยนี้ ผูวิจัยขอนอมบูชาคุณพระรัตนตรัย คุณบิดา
คุณมารดา คุณครูอาจารย ผูมีอุปการคุณทุกทานท่ีมีสวนชวยเหลือในการทําสารนิพนธในครั้งนี้
ขอขอบพระคุณทานผูประสานงานขอมูลการทําวิทยานิพนธ และผูใกลชิด ท่ีใหกําลังใจและสนับสนุน
ในทุก ๆ เรื่องจนทําใหผูจัดทําสารนิพนธไดรับประโยชน ตลอดจนถึงผูอุปการคุณทุกทานทุกคน 
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 ๑.๖ นิยามศัพทเฉพาะท่ีใชในการวิจัย ๕ 
 ๑.๗ ประโยชนท่ีไดรับจากการวิจัย ๖ 
 
บทท่ี ๒ แนวคิด ทฤษฎีและงานวิจัยท่ีเกี่ยวของ  
 ๒.๑ แนวคิดและทฤษฎีเก่ียวกับการบริหารจัดการ ๗ 
 ๒.๒ แนวคิดเก่ียวกับการบริหารดวยหลักพุทธธรรม ๑๓ 
 ๒.๓ กระบวนการประพฤติวุฏฐานวิธีหรือการอยูปริวาสกรรม ๒๖ 
 ๒.๔ ขอมูลพ้ืนท่ีการวิจัย ๔๒ 
 ๒.๕ งานวิจัยท่ีเก่ียวของ ๔๔ 
 ๒.๖ กรอบแนวคิดในการวิจัย ๕๔ 
   
   
  
  



ฉ 

สารบัญ (ตอ) 
 เรื่อง หนา 
 
บทท่ี ๓ วิธีดําเนินการวิจัย  
 ๓.๑ รูปแบบงานวิจัย ๕๕ 
 ๓.๒ ประชากร กลุมตัวอยางและผูใหขอมูลหลัก  ๕๕ 
 ๓.๓ เครื่องมือท่ีใชในการวิจัย ๕๗ 
 ๓.๔ การเก็บรวบรวมขอมูล ๖๐ 
 ๓.๕ การวิเคราะหขอมูล ๖๑ 
 
บทท่ี ๔ ผลการวิเคราะหขอมูล  
 ๔.๑ ขอมูลท่ัวไปของผูตอบแบบสอบถาม ๖๓ 
 ๔.๒ ระดับความคิดเห็นของพระสงฆท่ีมีตอการบริหารจัดการงานประพฤติ 

วุฏฐานวิธีของวัดในจังหวัดเพชรบูรณ ๖๕ 
 ๔.๓ ผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นของพระสงฆตอการบริหารจัดการงาน 

ประพฤติวุฏฐานวิธีของวัดในจังหวัดเพชรบูรณ  จําแนกตามปจจัยสวนบุคคล ๖๙ 
 ๔.๔ ปญหา อุปสรรค และขอเสนอแนะเก่ียวกับการบริหารจัดการงาน 

ประพฤติวุฏฐานวิธีของวัดในจังหวัดเพชรบูรณ ๙๔ 
 ๔.๕ สรุปผลการสัมภาษณเชิงลึกจากผูใหขอมูลสําคัญ ๙๘ 
 ๔.๖ องคความรูจากการวิจัย ๑๐๘ 
 
บทท่ี ๕ สรุป อภิปรายผล และขอเสนอแนะ  
 ๕.๑ สรุปผลการวิจัย ๑๑๐ 
 ๕.๒ อภิปรายผลการวิจัย ๑๑๒ 
 ๕.๓ ขอเสนอแนะ ๑๑๖ 
 ๕.๓.๑ ขอเสนอแนะท่ัวไป ๑๑๖ 
 ๕.๓.๒ ขอเสนอเพ่ือการวิจัยครั้งตอไป ๑๑๖ 

บรรณานุกรม ๑๑๗ 

ภาคผนวก ๑๒๓ 

ประวัติผูวิจัย ๑๕๘ 



ซ 
 

สารบัญตาราง 
 
ตารางท่ี    หนา 
   
๓.๑ แสดงจํานวนประชากรและกลุมตัวอยางของพระสงฆท่ีเขารวมประพฤติวุฏฐาน

วิธีของวัดในจังหวัดเพชรบูรณ ๕๗ 
๔.๑ ขอมูลท่ัวไปของผูตอบแบบสอบถาม ๖๓ 
๔.๒ คาเฉลี่ย สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับความคิดเห็นของพระสงฆท่ีมีตอการ

บริหารจัดการงานประพฤติวุฏฐานวิธีของวัดในจังหวัดเพชรบูรณ โดยภาพรวม ๖๕ 
๔.๓ คาเฉลี่ย สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับความคิดเห็นของพระสงฆท่ีมีตอการ

บ ริห ารจั ดการงาน ประพ ฤติ วุฏ ฐาน วิ ธี ของวั ด ใน จั งห วัด เพ ชรบู รณ 
ดานการจัดการ ๖๖ 

๔.๔ คาเฉลี่ย สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับความคิดเห็นของพระสงฆท่ีมีตอการ
บ ริห ารจั ดการงาน ประพ ฤติ วุฏ ฐาน วิ ธี ของวั ด ใน จั งห วัด เพ ชรบู รณ 
ดานวิทยากร(อาจารยกรรม) ๖๗ 

๔.๕ คาเฉลี่ย สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับความคิดเห็นของพระสงฆท่ีมีตอการ
บ ริห ารจั ดการงาน ประพ ฤติ วุฏ ฐาน วิ ธี ของวั ด ใน จั งห วัด เพ ชรบู รณ  
ดานสถานท่ี ๖๘ 

๔.๖ 
 
 

ผลการวิเคราะหความแปรปรวนระหวางปจจัยสวนบุคคลดานอายุกับการ
บ ริห ารจั ดการงาน ประพ ฤติ วุฏ ฐาน วิ ธี ของวั ด ใน จั งห วัด เพ ชรบู รณ 
โดยรวมและรายดาน ๖๙ 

๔.๗ ผลการเปรียบเทียบความแตกตางรายคูดวยวิธีผลตางนัยสําคัญนอยท่ีสุดของ
การบริหารจัดการงานประพฤติวุฏฐานวิธีของวัดในจังหวัดเพชรบูรณ 
จําแนกตามอายุ ดานภาพรวม ๗๐ 

๔.๘ ผลการเปรียบเทียบความแตกตางรายคูดวยวิธีผลตางนัยสําคัญนอยท่ีสุดของ
การบริหารจัดการงานประพฤติวุฏฐานวิธีของวัดในจังหวัดเพชรบูรณ 
จําแนกตามอายุ ดานการบริหารจัดการ ๗๑ 

๔.๙ ผลการเปรียบเทียบความแตกตางรายคูดวยวิธีผลตางนัยสําคัญนอยท่ีสุดของ
การบริหารจัดการงานประพฤติวุฏฐานวิธีของวัดในจังหวัดเพชรบูรณ 
 จําแนกตามอายุ ดานวิทยากร(อาจารยกรรม) 
 
 
 
 
 
 

 
 

๗๒ 



ฌ 
 

สารบัญตาราง (ตอ) 
 

ตารางท่ี   หนา 
  
๔.๑๐ ผลการเปรียบเทียบความแตกตางรายคูดวยวิธีผลตางนัยสําคัญนอยท่ีสุดของ

การบริหารจัดการงานประพฤติวุฏฐานวิธีของวัดในจังหวัดเพชรบูรณจําแนก
ตามอายุ ดานสถานท่ี ๗๓ 

๔.๑๑ ผลการวิเคราะหความแปรปรวนระหวางปจจัยสวนบุคคลดานพรรษากับ 
การบริหารจัดการงานประพฤติวุฏฐานวิธีของวัดในจังหวัดเพชรบูรณ 
โดยรวมและรายดาน ๗๔ 

๔.๑๒ ผลการเปรียบเทียบความแตกตางรายคูดวยวิธีผลตางนัยสําคัญนอยท่ีสุดของ
การบริหารจัดการงานประพฤติวุฏฐานวิธีของวัดในจังหวัดเพชรบูรณ 
จําแนกตามพรรษา ดานภาพรวม       ๗๕ 

๔.๑๓ ผลการเปรียบเทียบความแตกตางรายคูดวยวิธีผลตางนัยสําคัญนอยท่ีสุดของ
การบริหารจัดการงานประพฤติวุฏฐานวิธีของวัดในจังหวัดเพชรบูรณ 
จําแนกตามพรรษา ดานการบริหารจัดการ       ๗๖ 

๔.๑๔ ผลการเปรียบเทียบความแตกตางรายคูดวยวิธีผลตางนัยสําคัญนอยท่ีสุดของ
การบริหารจัดการงานประพฤติวุฏฐานวิธีของวัดในจังหวัดเพชรบูรณ 
จําแนกตามพรรษา ดานวิทยากร(อาจารย)       ๗๗ 

๔.๑๕ ผลการเปรียบเทียบความแตกตางรายคูดวยวิธีผลตางนัยสําคัญนอยท่ีสุดของ
การบริหารจัดการงานประพฤติวุฏฐานวิธีของวัดในจังหวัดเพชรบูรณ 
จําแนกตามพรรษา ดานสถานท่ี ๗๘ 

๔.๑๖ ผลการวิเคราะหความแปรปรวนระหวางปจจัยสวนบุคคลดานวุฒิการศึกษา
นักธรรมกับการบริหารจัดการงานประพฤติวุฏฐานวิธีของวัดในจังหวัด
เพชรบูรณ โดยรวมและรายดาน ๗๙ 

๔.๑๗ ผลการเปรียบเทียบความแตกตางรายคูดวยวิธีผลตางนัยสําคัญนอยท่ีสุดของ
การบริหารจัดการงานประพฤติวุฏฐานวิธีของวัดในจังหวัดเพชรบูรณจําแนก
ตามวุฒิการศึกษานักธรรม โดยภาพรวม ๘๐ 

๔.๑๘ 
 
 
 
 
 
 
 

ผลการเปรียบเทียบความแตกตางรายคูดวยวิธีผลตางนัยสําคัญนอยท่ีสุดของ
การบริหารจัดการงานประพฤติวุฏฐานวิธีของวัดในจังหวัดเพชรบูรณ 
จําแนกตามวุฒิการศึกษานักธรรม ดานการบริหารจัดการ 
 
 
 
 
 

 
 

๘๑ 
 
 
 
 
 



ญ 
 
 
 
ตารางท่ี 

สารบัญตาราง (ตอ) 
 

 
 

หนา 
 

๔.๑๙ ผลการเปรียบเทียบความแตกตางรายคูดวยวิธีผลตางนัยสําคัญนอยท่ีสุดของ
การบริหารจัดการงานประพฤติวุฏฐานวิธีของวัดในจังหวัดเพชรบูรณ 
จําแนกตามวุฒิการศึกษานักธรรม ดานวิทยากร(อาจารยกรรม) ๘๒ 

๔.๒๐ ผลการเปรียบเทียบความแตกตางรายคูดวยวิธีผลตางนัยสําคัญนอยท่ีสุดของ
การบริหารจัดการงานประพฤติวุฏฐานวิธีของวัดในจังหวัดเพชรบูรณ 
จําแนกตามวุฒิการศึกษานักธรรม ดานสถานท่ี ๘๓ 

๔.๒๑ ผลการวิเคราะหความแปรปรวนระหวางปจจัยสวนบุคคลดานวุฒิการศึกษา
เปรียญธรรมกับการบริหารจัดการงานประพฤติวุฏฐานวิธีของวัดในจังหวัด
เพชรบูรณ โดยรวมและรายดาน ๘๔ 

๔.๒๒ ผลการเปรียบเทียบความแตกตางรายคูดวยวิธีผลตางนัยสําคัญนอยท่ีสุดของ
การบริหารจัดการงานประพฤติวุฏฐานวิธีของวัดในจังหวัดเพชรบูรณจําแนก
ตามวุฒิการศึกษาเปรียญธรรม โดยภาพรวม ๘๕ 

๔.๒๓ การเปรียบเทียบความแตกตางรายคูดวยวิธีผลตางนัยสําคัญนอยท่ีสุดของ 
การบริหารจัดการงานประพฤติวุฏฐานวิธีของวัดในจังหวัดเพชรบูรณ 
จําแนกตามวุฒิการศึกษาเปรียญธรรม ดานการบริหาร ๘๖ 

๔.๒๔ การเปรียบเทียบความแตกตางรายคูดวยวิธีผลตางนัยสําคัญนอยท่ีสุดของ 
การบริหารจัดการงานประพฤติวุฏฐานวิธีของวัดในจังหวัดเพชรบูรณ 
จําแนกตามวุฒิการศึกษาเปรียญธรรม ดานวิทยากร(อาจารยกรรม) ๘๗ 

๔.๒๕ การเปรียบเทียบความแตกตางรายคูดวยวิธีผลตางนัยสําคัญนอยท่ีสุดของ 
การบริหารจัดการงานประพฤติวุฏฐานวิธีของวัดในจังหวัดเพชรบูรณ 
จําแนกตามวุฒิการศึกษาเปรียญธรรม ดานสถานท่ี ๘๘ 

๔.๒๖ ผลการวิเคราะหความแปรปรวนระหวางปจจัยสวนบุคคลดานวุฒิการศึกษา
สามัญกับการบริหารจัดการงานประพฤติวุฏฐานวิธีของวัดในจังหวัดเพชรบูรณ
โดยรวมและรายดาน ๘๙ 

๔.๒๗ 
 
 
 
 
 
 
 

ผลการเปรียบเทียบความแตกตางรายคูดวยวิธีผลตางนัยสําคัญนอยท่ีสุดของ
การบริหารจัดการงานประพฤติวุฏฐานวิธีของวัดในจังหวัดเพชรบูรณ 
จําแนกตามวุฒิการศึกษาสามัญ โดยภาพรวม 
 
 
 
 
 

 
 

๙๐ 
 
 
 
 
 



ฎ 
 
 
 
ตารางท่ี 

สารบัญตาราง (ตอ) 
 
 

 
 

หนา 

๔.๒๘ ผลการเปรียบเทียบความแตกตางรายคูดวยวิธีผลตางนัยสําคัญนอยท่ีสุดของ
การบริหารจัดการงานประพฤติวุฏฐานวิธีของวัดในจังหวัดเพชรบูรณจําแนก
ตามวุฒิการศึกษาสามัญ ดานการบริหารจัดการ ๙๑ 

๔.๒๙ ผลการเปรียบเทียบความแตกตางรายคูดวยวิธีผลตางนัยสําคัญนอยท่ีสุดของ
การบริหารจัดการงานประพฤติวุฏฐานวิธีของวัดในจังหวัดเพชรบูรณจําแนก
ตามวุฒิการศึกษาสามัญ ดานวิทยากร(อาจารย) ๙๒ 

๔.๓๐ สรุปผลการทดสอบสมมติฐาน ๙๓ 
๔.๓๑ ปญหา อุปสรรค และขอเสนอแนะเก่ียวกับการบริหารจัดการงานประพฤติ 

วุฏฐานวิธีของวัดในจังหวัดเพชรบูรณ ในภาพรวมทุกดาน ๙๔ 
๔.๓๒ ขอเสนอแนะเก่ียวกับการบริหารจัดการงานประพฤติวุฏฐานวิธีของวัดในจังหวัด

เพชรบูรณ ในดานการบริหารจัดการ   ๙๕ 
๔.๓๓ ขอเสนอแนะเก่ียวกับการบริหารจัดการงานประพฤติวุฏฐานวิธีของวัดในจังหวัด

เพชรบูรณ ในดานวิทยากร(อาจารย) ๙๖ 
๔.๓๔ 
 
๔.๓๕ 
 
๔.๓๖ 
 
๔.๓๗ 
 

ขอเสนอแนะเก่ียวกับการบริหารจัดการงานประพฤติวุฏฐานวิธีของวัดในจังหวัด
เพชรบูรณ ในดานสื่อการเรียนการสอน 
ผลสรุปค าความ ถ่ีจากบทสัมภาษณ  การบริหารจัดการงานประพฤต ิ
วุฏฐานวิธีของวัดในจังหวัดเพชรบูรณ ดานการบริหารจัดการ 
ผลสรุปค าความ ถ่ีจากบทสัมภาษณ  การบริหารจัดการงานประพฤต ิ
วุฏฐานวิธีของวัดในจังหวัดเพชรบูรณ ดานวิทยากร(อาจารยกรรม) 
ผลสรุปคาความถ่ีจากบทสัมภาษณ การบริหารจัดการงานประพฤติ 
วุฏฐานวิธีของวัดในจังหวัดเพชรบูรณ ดานสถานท่ี 

๙๗ 
 

๑๐๑ 
 

๑๐๔ 
 

๑๐๗ 

  
 

 
 
 

 
 

   
 
 
 

   
   



ฏ 
 
 
 
ตารางท่ี 

สารบัญแผนภาพ 
 

 
 

 
     

    หนา 
     

๒.๑ แสดงกรอบแนวคิดในการวิจัย       ๕๔ 
๔.๑   สรุปองคความรูท่ีไดรับจากการวิจัย       ๑๐๘ 
 



ฒ 

คําอธิบายสัญลักษณและคํายอ 
 

อักษรยอในสารนิพนธฉบับนี้ ใชอางอิงจากพระไตรปฎกภาษาบาลี/พระไตรปฎก
ภาษาไทย ฉบับมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย พ.ศ. ๒๕๓๙ สวนคัมภีรอรรถกถาบาลี/ภาษาไทย ใช
ฉบับมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย/มหามกุฏราชวิทยาลัย 

การอางอิงพระไตรปฏก จะระบุ เลม/ขอ/หนา หลังอักษรยอชื่อคัมภีร เชน ที.สี. (บาลี) 
๙/๒๗๖/๙๗, ที.สี. (ไทย) ๙/๒๗๖/๙๗, หมายถึง ทีฆนิกาย สีลกฺขนฺธวคฺคปลาลิ ภาษาบาลี เลม ๙ ขอ 
๒๗๖ หนา ๙๗ ฉบับมหาจุฬาเตปฏกํ ๒๕๕๐ ทีฆนิกาย ลีลขันธวรรค ภาษาไทย เลม๙ ขอ ๒๗๖ หนา 
๙๗ ฉบับมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย ๒๕๓๙ 

สวนคัมภีรอรรถกถา จะระบุชื่อคัมภีร ลําดับเลม (ถามี)/หนา เชน ที.สี.อ. (บาลี) ๑/๒๗๖/
๒๔๐ หมายถึง ทีฆนิกาย สุมงฺคลวิสาสีนี ลีลกฺขนฺธวคฺคอฏฐกถา ภาษาบาลี เลม ๑ ขอ ๒๗๖ หนา 
๒๔๐ ฉบับมหาจุฬาอฏฐกถา ตามลําดับดังนี้ 
๑. คําอธิบายคํายอในภาษาไทย 

ก. คํายอช่ือคัมภีรพระไตรปฎก 
พระวินัยปฎก/พระสุตตันตปฎก 

คํายอ     ช่ือคัมภีร    ภาษา 
วิ.ม.(ไทย) =วินัยปฎก มหาวรรค ภาษาไทย 
วิ.ม.(บาลี) =วินัยปฎก มหาวคฺคปาลิ ภาษาบาลี 
ที.ม.(ไทย) =สุตตันตปฎก ทีฆนิกายมหาวรรค ภาษาบาลี 
ที.ปา.(ไทย) =สุตตันตปฎก ทีฆนิกายปาฏิกวรรค ภาษาบาลี 
ม.ม.(ไทย) =สุตตันตปฎก มัชฌิมนิกายมัชฌิมปณณาส ภาษาบาลี 
สํ.ส.(ไทย) =สุตตันตปฎก สังยุตตนิกายสคาถวรรค ภาษาบาลี 
สํ.นิ.(ไทย) =สุตตันตปฎก สังยุตตนิกายนิทานวรรค ภาษาบาลี 
สํ.สฬา.(ไทย) =สุตตันตปฎก สังยุตตนิกายสฬายตนวรรค ภาษาบาลี 
ส.ํม.(ไทย) =สุตตันตปฎก สังยุตตนิกายมหาวารวรรค ภาษาบาลี 
องฺ.เอกก.(ไทย) =สุตตันตปฎก อังคุตตรนิกายเอกกนิบาต ภาษาบาลี 
องฺ.จตุกฺก.(ไทย) =สุตตันตปฎก อังคุตตรนิกายจตุกกนิบาต ภาษาบาลี 
องฺ.ปฺจก.(ไทย) =สุตตันตปฎก อังคุตตรนิกายปญจกนิบาต ภาษาบาลี 
ขุ.ธ.(ไทย) =สุตตันตปฎก ขุททกนิกายธรรมบท ภาษาบาลี 
 

อรรถกถาวินัยปฎก/พระสุตตันตปฎก 
คํายอ     ช่ือคัมภีร    ภาษา 
วิ.ม.อ.(บาลี) =วินัยปฎกสมนฺตปาทิกา มหาวคฺคอฏฐกถา  ภาษาบาลี 
ขุ.ธ.อ.(บาลี) =ขุทฺทกนิกาย ธมฺมปทอฎฐกถา ภาษาบาลี 
ขุ.ชา.อ.(บาลี) =ขุทฺทกนิกาย ชาดกอรรถกถา ภาษาบาลี 
องฺ.จตุกฺก.อ.(บาลี) =องฺคุตฺตนิกาย มโนรถปูรณี จตุกฺกนิปาต อฎฐกถา ภาษาบาลี 



 
บทท่ี ๑ 
 
บทนํา 

 
๑.๑ ความเปนมาและความสําคัญของปญหา 

 การประพฤติวุฏฐานวิธี คือการอยูปริวาสกรรมจัดเปนสังฆกรรมทางพระพุทธศาสนา
เพราะเปนกระบวนการและข้ันตอนในการปฏิบัติของภิกษุท่ีตองอาบัติสังฆาทิเสส ๑๓ ขอ แมขอใดขอ
หนึ่งไมวาจะปกปดไวหรือไมปกปดไวก็ตามจะตองปฏิบัติตามหลักการท่ีวางไวอยางเครงครัดซ่ึงเปน
กติกาเฉพาะของคณะสงฆท้ังนี้เพราะอาบัติสังฆาทิเสสแมจะเปนครุกาบัติ หรืออาบัติหนักก็ตาม แตก็
จัดเปนจําพวก สเตกิจฉา คือ อาบัติท่ีพอแกไขได ซ่ึงมีท่ีประวัติความเปนมาของการอยูปริวาสกรรมนั้น
มีการเกิดข้ึนหลังจากพระพุทธเจาไดทรงใหบัญญัติสิกขาบทสังฆาทิเสสแกภิกษุแล ๑ ไดกลาวไวใน
พระวินัยปฎกตอนหนึ่งวา ทานพระอุทายีนนั้นอยูปริวาสแลว เปนผูควรแกมานัตตองอาบัติ ปกปดไว  
๕ วัน บอกแกภิกษุท้ังหลายวา “ทานท้ังหลาย กระผมตองอาบัติ ๑ ตัว ปดไว ๕ วัน กระผมจะปฏิบัติ
อยางไร” ภิกษุท้ังหลายจึงนําเรื่องนี้ไปกราบทูลพระผูมีพระภาคใหทรงทราบ๑  
 พระผูมีพระภาครับสั่งวา “ภิกษุท้ังหลาย ถาเชนนั้น สงฆจงชักภิกษุอุทายีเขาหาอาบัติเดิม  
ปกปดไว ๕ วัน แลวใหสโมธานปริวาส เพ่ืออาบัติตัวกอน” ภิกษุท้ังหลาย สงฆพึงชักภิกษุอุทายีนนั้น
เขาหาอาบัติเดิม อยางนี้ คือ ภิกษุท้ังหลาย สงฆพึงใหสโมธานปริวาส เพ่ืออาบัติตัวกอน อยางนี้คือ 
ฯลฯ สงฆใหซ่ึงไดบัญญัติสิกขาบทข้ึนเพราะมีพระภิกษุ  ไดกระทําผิดตอทางมรรคผลนิพพาน 
พระพุทธเจาจึงไดบัญญัติสิกขาบทนอยใหญข้ึนตามเหตุการณสมควรภายหลังจากท่ีมีภิกษุประพฤติ
เสียหายเกิดข้ึนใหมสงฆ พระพุทธเจาจึงทรงบัญญัติสิกขาบทเล็กนอยตางๆท่ีเปนประเภทลหุกาบัติ 
(อาบัติเบา) อาทิเชน นิสัคคิยปาจิตตีย ปาจิตตีย ปาฏิเทสนียะไว ยังไมทรงบัญญัติสิกขาบทประเภทครุ
กาบัติ (อาบัติหนัก) อันไดแกปาราชิกและสังฆาทิเสส ในระหวางนี้ทรงแสดงโอวาทปาติโมกข๒ 
 สมัยนั้ น  พระผู มีพระภาคเจ า  ประทับอยู  ณ พระเชตะวันอารามของอนาถ 
บิณฑิกคหบดี เขตพระนครสาวัตถี ครั้งนั้น ภิกษุท้ังหลายผูอยูปริวาส ยินดีการกราบไหว การลุกรับ 
อัชลีกร สามีจิกรรม การอาสนะมาให การนําท่ีนอนมาให การนําน้ําลางเทามาใหการตั้งตั่งรองเทา  

การตั้งกระเบ้ืองเช็ดเทา การรับบาตรจีวร การถูหลังเมื่ออาบน้ําของปกตัตตะภิกษุท้ังหลาย 
บรรดาภิกษุท่ีเปนผูมักนอย  ตางก็เพงโทษ ติเตียน โพนทะนาวา ไฉนภิกษุท้ังหลายผูอยูปริวาส จึงได
ยินดีการกราบไหวการลุกรับ อัญชลีกรรม สามีจิกรรม การน าอาสนะมาให การนําท่ีนอนมาให การ

                                                 

 ๑ พระมหาไพทูล อตฺถวํโส (วงศอามาตย),“การศึกษาเชิงวิเคราะหการประพฤติวุฏฐานวิธีใน
พระพุทธศาสนาเถรวาท”, วิทยานิพนธปริญญาพุทธศาสตรมหาบัณฑิต, (มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราช
วิทยาลัย,๒๕๔๕), หนา ๑. 
 ๒ วิ.มหา (ไทย) ๖ / ๑๒๗ / ๒๒๘. 



๒ 
 

นําน้ําลางเทามาให การต้ังต่ังรองเทา การต้ังกระเบื้องเช็ดเทา การรับบาตรจีวร การถูหลังเม่ืออาบน้ํา
ของปกตัตตะภิกษุ ท้ังหลายเลา แลวกราบทูลเรื่องนี้แดพระผูมีพระภาคฯ และทรงติเตียนวา ดูกรภิกษุ
ท้ังหลายการกระทํา ของพวกภิกษุผูอยูปริวาสนั้นไมเปนไปเพ่ือความเลื่อมใสของชุมชนท่ียังไมเลื่อมใส  
ครั้งแลวทรงธรรมมิกถารับสั่งกะภิกษุท้ังหลายวา ดูกรภิกษุท้ังหลายวา ดูกรภิกษุท้ังหลาย อันภิกษุผูอยู
ปริวาส  ไมพึงยินดีการกราบไหว การลุกรับ อัญชลีกรรม สามีกรรมการน าอาสนะมาให การนําท่ีนอน
มาให  การนําท่ีนอนมาให การลางเทา การตั้งตั่งรองเทา การตั้งเบื้องเช็ดเทา การรับบาตร จีวร การถู
หลังใหเม่ืออาบน้ําของปกตัตตะภิกษุท้ังหลาย รูปใดยินดีตองอาบัติทุกกฎ ด้ังนั้น จึงบัญญัติใหอนุญาต
การกราบไหว การลุกรับ อัญชลีกรรม สามีจิกรรม     การนําอาสนะมาให การลางเทา การตั้งเบื้อง
เช็ดเทา  การรับบาตร จีวร การถูหลังใหเม่ืออาบน้ําของภิกษุท้ังหลายอยูปริวาสดวยกัน ตามลําดับผู
แกพรรษา๓ 
 การเขาอยูปริวาสกรรมเปนในสังคมไทยจะเปนขอปฏิบัติสําหรับการทํา      สังฆกรรม
ประเภทหนึ่งท่ีสงฆจะพ่ึงกระทําซ่ึงในปจจุบันนี้เปนท่ีรูจักกันแพรหลายในการอยูปริวาส และแนวคิด
การเขาปริวาสกรรมของพระสงฆไทยในปจจุบันเปนการชําระศีลในสวนท่ีเปนครุกาบัติท่ีพอแกไขไดทํา
ความบกพรองของศีลใหมีความสมบูรณข้ึนมีข้ันตอนละวิธีการเขาอยู คือ ข้ันตอนละวิธีการกอนเขาอยู 
ข้ันตอนละวิธีการขณะเขาอยู ข้ันตอนละวิธีการหลังเขาอยู กิจกรรมการเขาอยูปริวาสกรรมเชนการฟง
ธรรม การนั่งสมาธิเดินจงกรม การบอกวัตร การเก็บวัตร เปนตน ซ่ึงรูปแบบการปฏิบัติในแตละสํานัก
มีความแตกตางกันโดยยึดถือตามธรรมเนียมในแตละทองถ่ินตามรูปแบบของคณะครูบาอาจารยท่ีได
นําปฏิบัติสืบๆกันมาแตไมวาการเขาอยูปริวาสกรรมจะมีรูปแบบปฏิบัติแตกตางกันอยางไรก็ตามก็มี
วัตถุประสงคอยางเดียวกันคือความบริสุทธิ์แหงศีลและความผองใสแหงจิต๔ 
 นอกจากนี้ความสลับซับซอนของสังฆกรรมประเภทนี้ก็มีอยูหลายข้ันตอนพอสมควร อาจ
แบงไดเปน ๔ ข้ันตอนใหญๆ ดังนี้ ๑. อยูประพฤติวุฏฐานวิธี ๒.ประพฤติมานัตอยางนอย ๖ ราตรี    
๓.ประพฤติมูลปฏิกัสสนา (ถาตองอันตราบัติในระหวาง) ๔. พระสงฆ ๒๐ รูปใหอัพภาน๕  ในระหวาง
ท่ีถูกลงโทษเหลานี้ ภิกษุถูกตัดสิทธมากมาย ท้ังยังตองคอยบอกความผิดของตนแกภิกษุผูผานไปมา 
และบอกในท่ีประชุมสงฆ เม่ือทํา อุโบสถสังฆกรรมดวย เฉพาะนั้น พระภิกษุพึงบริหารตนดวย การ
สมาทาน และปฏิบัติศีลสิกขาบทเพ่ือการศึกษาใหดีและเอ้ือเฟอตอพระวินัยนี้ โดยเฉพาะอยางยิ่งพระ
สังฆาธิการ ผูบริหารหมูคณะสงฆและบริหารวัด จะไดเปนแบบอยางท่ีดีแกพุทธบริษัทโดยท่ัวไปเพ่ือ
ชวยเหลือกันสืบทอดบวรพระพุทธศาสนาใหเจริญรุงเรืองและม่ันคงยิ่ง ๆ ข้ึนไป ซ่ึงในปจจุบันนี้ไดมี
การเปลี่ยนแปลงและพัฒนาอยางรวดเร็วโดยเฉพาะปญหาการจัดการปริวาสกรรมท่ีปรากฏในปจจุบัน
คอนขางไมสอดคลองกับพระวินัยบัญญัติมากนักเพราะการอยูปริวาสกรรมเปนเรื่องของพระภิกษุผู
ตองอาบัติออกจากอาบัติไดเปนปกตัตตะภิกษุคือเปนพระภิกษุผูมีศีลโดยปกติตามพระวินัยหาใชวา ผู

                                                 

 ๓ วิ.มหา (ไทย) ๖/๓๕/๑๕๗-๑๗๘. 
 ๔ พระมหาวิจิตร ธีรญาโณ,  การศึกษาการเขาอยูปริวาสกรรมของพระสงฆไทยในปจจุบัน,  ปริญญา
พุทธศาสตรมหาบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๖). หนา ๑. 
 ๕ พระมหาสม  สิริปญโญ, (สอนสิงห) ป.ธ.๖, “ปริวาสทําไม ?  ทําไมปริวาส ?”  (กรุงเทพมหานคร: 
สํานักพิมพตาลกุด, ๒๕๓๙), หนา ๑-๒. 



๓ 
 

อยูปริวาสกรรมแลวจะเปนผูบริสุทธิ์ไปกวาปกตัตตะภิกษุหามิได ผูปฎิบัติธรรมหรือผูทรงศีลธรรมตาม
พระวินัยโดยปกติ เปนการขจัดมลทินมัวหมอง คือความหลงผิดเปน สีลัพพตปรามาส  จึงไมใชเปนการ
ถือศีลวัตรและการอยูปริวาสดวยความงมงาย 
 ปญหาและอุปสรรคในการจัดการเก่ียวกับงานปริวาสกรรม เพราะในปจจุบันนี้ ไดมีการ
เปลี่ยนแปลงและพัฒนาอยางรวดเร็วโดยเฉพาะ   ท่ีปรากฏในปจจุบันคอนขางไมสอดคลองกับพระ
วินัยบัญญัติมากนัก  เพราะการอยูปริวาสกรรมเปนเรื่องของพระภิกษุผูตองอาบัติสังฆทิเสสเทานั้น 
และการอยูปริวาสกรรมนี้ ก็เปนเพียงฐานวิธีเพ่ือใหพระภิกษุผูตองครุกาบัติออกจากอาบัติได เปน
ปกตัตตะภิกษุ  คือ  เปนพระภิกษุผูมีศีลโดยปกติตามพระวินัยหาใชวา   ผูอยูปริวาสกรรมแลวจะเปน
ผูบริสุทธิ์ไปกวาปกตัตตะภิกษุหามิได        ผูปฏิบัติธรรมหรือผูทรงศีลทรงธรรมตามพระธรรมวินัย
โดยปกติ เปนการขจัดมลทินมัวหมอง คือความหลงผิดเปนสีลัพพตปรามาส จึงไมใชเปนการถือศีลวัตร
และการอยูปริวาสดวยความงมงาย   อีกอยางหนึ่งปญหาของพระภิกษุท่ีมาอยูปริวาสกรรม  จะมา
อาศัยเท่ียว มากวาการมาเขาประพฤติปฏิบัติวุฏฐานวิธี หรือ การอยูกรรมเพ่ือออกจากอาบัติ
สังฆาทิเสสเพ่ือทําตนใหมีศีลบริสุทธิ์ 
 การจัดประเพณีปริวาสกรรมของวัดในจังหวัดเพชรบูรณ เพ่ือใหพระภิกษุสงฆไดมีการ
ชําระขอวัตรปฏิบัติสําหรับการเปนเพศบรรพชิตใหเกิดการยอมรับในหมูสังคมสงฆ เพ่ือใหเปดโอกาส
ใหประชาชนและพุทธศาสนิกชนไดมีโอกาสทําบุญ และรวมกันปฏิบัติธรรมตามแนวทางแหง
พระพุทธศาสนา จัดใหเปนแหลงการพบปะพูดคุย แลกเปลี่ยนความคิดเห็นเก่ียวกับธรรมปฏิบัติท่ียัง
ไมเขาใจ และรวมท้ังการพัฒนาในจังหวัดเพฃรบูรณ      ใหรวมกันสรางกิจกรรมทางสังคมเพ่ือสราง
ความสามัคคีระหวางพระภิกษุสงฆกับพุทธศาสนิกชนใหมากยิ่งข้ึน ดังนั้น ผูวิจัยจึงมีความสนใจท่ีจะ
ศึกษา การอยูประพฤติวุฏฐานวิธี ของวัดในจังหวัดเพชรบูรณ วาการจัดประพฤติวุฏฐานวิธี เปนการ
อนุรักษประเพณีทางพระพุทธศาสนาอยางหนึ่ง พรอมท้ังจะศึกษาวิธีบริหารและการจัดการ วามี
อุปสรรคอยางไรแลวนําผลการวิจัยมาปรับปรุงเพ่ือพัฒนาการบริหารการจัดการ ใหมีประสิทธิภาพ
และเกิดประโยชนสูงสุดแกพระพุทธศาสนาสืบตอไป 
 

๑.๒ คําถามการวิจัย  

 ๑.๒.๑ การบริหารจัดการงานประพฤติวุฏฐานวิธีของวัดในจังหวัดเพชรบูรณ  เปนอยางไร 
๑.๒.๒ ผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นของการบริหารจัดการงานประพฤติวุฏฐานวิธีของ

วัดในจังหวัดเพชรบูรณ  แตกตางกันหรือไม อยางไร 
๑.๒.๓ ปญหา อุปสรรค และขอเสนอแนะตอการบริหารจัดการงานประพฤติวุฏฐานวิธี

ของวัดในจังหวัดเพชรบูรณ  มีอะไรบาง 
 

  



๔ 
 

๑.๓ วัตถุประสงคของการวิจัย 

 ๑.๓.๑ เพ่ือศึกษาการบริหารจัดการงานประพฤติวุฏฐานวิธีของวัดในจังหวัดเพชรบูรณ 
   ๑.๓.๒ เพ่ือศึกษาเปรียบเทียบความคิดเห็นการบริหารจัดการงานประพฤติวุฏฐานวิธีของ
วัดในจังหวัดเพชรบูรณ จําแนกตามปจจัยสวนบุคคล   

๑.๓.๓ เพ่ือศึกษาปญหา อุปสรรค และขอเสนอแนะตอการบริหารจัดการงานประพฤติ 
วุฏฐานวิธีของวัดในจังหวัดเพชรบูรณ  

 

๑.๔ ขอบเขตการวิจัย 

 การวิจัยเรื่อง “การบริหารจัดการงานประพฤติวุฏฐานวิธีของวัดในจังหวัดเพชรบูรณ”  
มีการกําหนดขอบเขตไวดังนี้ 
 ๑.๔.๑ ขอบเขตดานเนื้อหา 
 ในการวิจัยครั้งนี้ ผูวิจัยไดศึกษาแนวคิด ทฤษฎี และงานวิจัยท่ีเก่ียวของกับการบริหาร
จัดการงานประพฤติวุฏฐานวิธีของวัดในจังหวัดเพชรบูรณ  ซ่ึงแบงออกเปน ๓ ดาน คือ ๑) ดานการ
บริหารจัดการ ๒) ดานวิทยากร ๓) ดานสถานท่ี๖  

 ๑.๔.๒ ขอบเขตดานตัวแปร 
ตัวแปรตน ( Independent  Variables) คือ ขอมูลปจจัยสวนบุคคลของผูตอบ

แบบสอบถาม ไดแก อายุ พรรษา วุฒิการศึกษานักธรรม วุฒิการศึกษาเปรียญธรรม และวุฒิการศึกษา
สามัญ   
 ตัวแปรตาม (Dependent Variables) คือ “การบริหารจัดการงานประพฤติวุฏฐานวิธี
ของวัดในจังหวัดเพชรบูรณ” ผูวิจัยกําหนดขอบเขตเนื้อหาโดยสังเคราะหจากกรอบแนวคิด/ทฤษฎี  
ซ่ึงแบงออกเปน ๓ ดาน คือ ๑) ดานการบริหารจัดการ ๒) ดานวิทยากร ๓) ดานสถานท่ี  
 ๑.๔.๓ ขอบเขตดานประชากรและผูใหขอมูลสําคัญ 
  ๑.๔.๓.๑ ประชากร (Population) ไดแก พระสงฆ ท่ีมารวมงานปฏิบัติประพฤติ  
วุฏฐานวิธี ซ่ึงมีจํานวน ๘๑๐ รูป๗ 
  ๑.๔.๓.๒ ผูใหขอมูลสําคัญ (Key Informants) ผูวิจัยทําการสัมภาษณเชิงลึก 
(In depth Interview) ผูใหขอมูลสําคัญจํานวน ๙ รูป/คน  
 ๑.๔.๔ ขอบเขตดานพ้ืนท่ี 
 การศึกษาวิจัยครั้งนี้ ไดแก พ้ืนท่ีวัดท่ีจัดงานประพฤติวุฏฐานวิธี ในจังหวัดเพชรบูรณ
จํานวน ๕ วัด  

                                                 

 ๖ สํานักงานพระพุทธศาสนาแหงชาติ, สํานักปฏิบัติธรรมประจําจังหวัดดีเดนประจําป  พ.ศ. ๒๕๕๓, 
(กรุงเทพมหานคร: โรงพิมพสํานักงานพระพุทธศาสนาแหงชาติ, ๒๕๕๓), หนา ๒๐๐. 

 ๗ สํานักงานเจาคณะจังหวัดเพชรบูรณ, บัญชีทําสํารวจพระภิกษุสามเณรจังหวัดเพชรบูรณ,  

(ขอมูลเมื่อวันท่ี ๑ สิงหาคม พ.ศ. ๒๕๖๑). 
 



๕ 
 

 ๑.๔.๕ ขอบเขตดานระยะเวลา 
 ดําเนินการวิจัยตั้งแตเดือน ตุลาคม พ.ศ.๒๕๖๑ ถึงเดือน กุมภาพันธ พ.ศ.๒๕๖๒ รวมเปน
ระยะเวลา ๕ เดือน 
 

๑.๕ สมมติฐานการวิจัย  

 ๑.๕.๑ พระสงฆท่ีมี อายุ ตางกัน มีความคิดเห็นตอการบริหารจัดการงานประพฤติวุฏฐาน
วิธีของวัดในจังหวัดเพชรบูรณ  แตกตางกัน 
 ๑.๕.๒ พระสงฆท่ีมี พรรษา ตางกัน มีความคิดเห็นตอการบริหารจัดการงานประพฤต ิ
วุฏฐานวิธีของวัดในจังหวัดเพชรบูรณ  แตกตางกัน 
 ๑.๕.๓ พระสงฆท่ีมี วุฒิการศึกษานักธรรม ตางกัน มีความคิดเห็นตอการบริหารจัดการ
งานประพฤติวุฏฐานวิธีของวัดในจังหวัดเพชรบูรณ  แตกตางกัน 
 ๑.๕.๔ พระสงฆท่ีมี วุฒิการศึกษาเปรียญธรรม ตางกัน มีความคิดเห็นตอการบริหาร
จัดการงานประพฤติวุฏฐานวิธีของวัดในจังหวัดเพชรบูรณ  แตกตางกัน 
 ๑.๕.๕ พระสงฆท่ีมี วุฒิการศึกษาสามัญ ตางกัน มีความคิดเห็นตอการบริหารจัดการงาน
ประพฤติวุฏฐานวิธีของวัดในจังหวัดเพชรบูรณ  แตกตางกัน 
 

๑.๖ นิยามศัพทเฉพาะในการวิจัย  

 การบริหารจัดการ หมายถึง การใชศาสตรและศิลปของบุคคลตั้งแต ๒ คน ข้ึนไป ในการ
รวมมือกันดําเนินกิจกรรมอยางใดอยางหนึ่งเพ่ือใหบรรลุวัตถุประสงคท่ีกําหนดเอาไวรวมกัน โดยการ
นําเอาความรูความเขาใจในเรื่องของทฤษฎีและหลักการบริหารในดานตางๆ  มาเพ่ือจะไดนําความรู
ไปประยุกตใชใหเหมาะสมกับการทํางานตามนโยบาย และแผนงานเพ่ือใหบรรลุผลสําเร็จตาม
วัตถุประสงคท่ีวามไว ตองมีแนวคิด  ทฤษฎี   
 ดานวิทยากร หมายถึง พระปกตัตตะภิกษุ หมายถึง อาจารยผูคอยดูแลความประพฤติ
กรรมของพระลูกกรรม  
 ดานสถานท่ี หมายถึง สถานท่ีท่ีจัดงานประพฤติวุฏฐานวิธี หรือการเขาอยูปริวาสกรรมใน
งานวิจัยนี้ใชสถานท่ี ๕ วัด คือ ๑. วัดศิริรัตนวนาราม ๒. วัดวังสงวน ๓. วัดเพชรจันทรส ๔.วัดหนองไฮ 
๕.วัดทรัพยเกษตรนอก ในเขตจังหวัดเพชรบูรณ  
 การประพฤติวุฏฐานวิธี หรือ ปริวาสกรรม หมายถึง การอยูชดใช เรียกสามัญวา การอยู
กรรมหมายถึง พระท่ีเขารวมอยูปริวาสกรรมในจังหวัดเพชรบูรณ ซ่ึงประกอบไปดวย ๔ กลุมคือ                
๑) พระสงฆสวดมานัตต หมายถึง การอยูประพฤติวัตรจนครบ ๖ ราตรี   ๒) พระสงฆสวดอัพภาน 
หมายถึง การเรียกเขาหาหมูคณะ และ ทาอัพภานกรรมให   ๓) พระปกตัตตะภิกษุ หมายถึง อาจารย
ผูคอยดูแลความประพฤติกรรมของพระลูกกรรม   ๔) พระอปกตัตตะภิกษุ หมายถึง พระลูกกรรมผูท่ี
อยูกรรมหรือผูตองอาบัติ 



๖ 
 

 วัด หมายถึง วัดท่ีจัดงานประพฤติวุฏฐานวิธีหรือการเขาอยูปริวาสกรรมมีจํานวน ๕ วัดคือ   
๑. วัดศิริรัตนวนาราม ๒.วัดวังสงวน ๓. วัดเพชรจันทรส  ๔.วัดหนองไฮ ๕.วัดทรัพยเกษตรนอก   
ในจังหวัดเพชรบูรณ  

 
๑.๗ ประโยชนคาดวาที่ไดรับจากการวิจัย 

  ๑.๗.๑ ทําใหทราบสภาพแวดลอมท่ัวไป ของการบริหารจัดการงานประพฤติวุฏฐานวิธี
ของวัดในจังหวัดเพชรบูรณ 
 ๑.๗.๒ ทําใหทราบการบูรณาการแนวคิด  ทฤษฎี  และหลักธรรมสําหรับการบริหาร
จัดการงานประพฤติวุฏฐานวิธีของวัดในจังหวัดเพชรบูรณ   

๑.๗.๓ ทําใหทราบปญหา อุปสรรค และขอเสนอแนะตอการบริหารจัดการงานประพฤติ
วุฏฐานวิธีของวัดในจังหวัดเพชรบูรณ   
               ๑.๗.๔ ผลจากการวิจัยนําไปเปนแนวทางในการบริหารจัดการงานประพฤติวุฏฐานวิธีของ
วัดในจังหวัดอ่ืนตอไป 
 



 
บทท่ี ๒ 

 
แนวคิด ทฤษฎี และงานวิจัยท่ีเก่ียวของ 

 
 การทําวิจัยเรื่อง “การบริหารจัดการงานประพฤติวุฏฐานวิธีของวัดในจังหวัดเพชรบูรณ” 
ซ่ึงผูวิจัยไดศึกษาคนควา แนวคิด ทฤษฎี และงานวิจัยท่ีเก่ียวของ เพ่ือนํามาใชในการกําหนดกรอบ
และไดนําเสนอตามลําดับดังตอไปนี้ 
 ๒.๑  แนวคิดและทฤษฎีเก่ียวกับการบริหารจดัการ 
 ๒.๒  แนวคิดเก่ียวกับการบริหารจัดการดวยหลักพุทธธรรม 
 ๒.๓  กระบวนการประพฤติวุฏฐานวิธีหรือการอยูปริวาสกรรม   
 ๒.๔  ขอมูลพ้ืนท่ีการวิจัย 
  ๒.๕  งานวิจัยท่ีเก่ียวของ 
  ๒.๖  กรอบแนวคิดในการวิจัย 
 

๒.๑ แนวคิดและทฤษฎีเกี่ยวกับการบริหารจัดการ 

 การวางแผนไวเปนอยางดี มักมีโอกาสบรรลุเปาหมายไดมากกวาทําโดยไมมีการวางแผน 
หรือมีแผนท่ีไมเอ้ือตอการนําไปปฏิบัติไดจริง   อยางไรก็ตามการวางแผน ยังไมใชคําตอบสุดทายของ
ความสําเร็จ บอยครั้งท่ีมักพบวาแผนไดรับการจัดทํา และจัดเก็บเขาแฟม สวนการดําเนินงานก็ทํากัน
ไปตามสถานการณ หากเปนเชนนี้แลว ตอใหมีแผนท่ีดีเพียงใด แตไมถูกนําไปปฏิบัติ ก็เทากับวาโอกาส
ของความสําเร็จนั้นยังอยูหางไกล   
 การบริหารจัดการจึง หมายถึง การทํางานใหสําเร็จโดยอาศัยผูอ่ืน กระบวนการท่ีผูจัดการ
ใชศิลปะและกลยุทธตางๆ ดําเนินกิจการตามข้ันตอนตางๆ โดยอาศัยความรวมแรงรวมใจของสมาชิก
ในองคการ การตระหนักถึง ความสามารถ ความถนัด ความตองการและความมุงหวังดานความ
เจริญกาวหนาในการปฏิบัติงานของสมาชิกในองคการควบคูไปดวยองคการจึงจะสัมฤทธิผลตาม
เปาหมายท่ีกําหนดไวจะเห็นไดวา ไมวาจะเปนเครื่องมือพ้ืนฐานหรือ เครื่องมือระดับสูง ท่ีมีเปาหมาย
มุงเนนใหเกิดการยกระดับ คุณภาพ ปรับปรุงและพัฒนาตอยอดลวนจําเปนท่ีจะตองมีการดําเนินงาน
อยางครบถวน ตั้งแต การวางแผน  การปฏิบัติการตรวจสอบ และการทําใหเปนมาตรฐานท้ังสิ้น
เหตุผลก็เพราะจะทําใหการดําเนินงานเปนไปอยางมีระบบ  ถูกทิศทาง และหากพบปญหา หรือ
อุปสรรคระหวางทาง ก็จะรูตัวไดกอน  สามารถปรับแกและหาทางรับมือไดทัน  
 เพ่ือใหสามารถ บรรลุเปาหมายไดตามตองการและเปนพ้ืนฐานท่ีดีของการตอยอดการ
ปรับปรุง  อยางไรก็ตาม การทํากิจกรรมการเพ่ิมผลิตภาพ หรือกิจกรรมปรับปรุงงานเพ่ือยกระดับ
คุณภาพงานภายในองคกรนั้น ไมวาจะใชเครื่องมือระดับพ้ืนฐาน หรือระดับสูงก็ตาม ปญหาสวนใหญ
คือการขาดการมีสวนรวมของคนในองคกร หรือเปนการทําท่ียังไมลงถึงระดับปฏิบัติการ และในหลาย
องคกร มักพบวา การดําเนินงานขาดความตอเนื่อง ซ่ึงแนวทางหนึ่งท่ีจะขจัดปญหาท่ีกลาวมานี้ให



๘ 

หมดไปได คือ การวางระบบบริหารกิจกรรมอยางเหมาะสม ทําใหการดําเนินงาน  ตอบโจทยของ
องคกรไดตรงจุด สงผลใหการดําเนินงานสอดคลองกับธรรมชาติของคนในองคกร  จากการวางแผน
อยางเหมาะสมดวยการใชขอมูลของสถานการณจริง และท่ีสําคัญ การดําเนินการไดรับการเฝาติดตาม
อยางเปนระยะ ซ่ึงก็จะทําใหสามารถปรับแผน ใหสอดคลองกับสถานการณได รวมถึงมีการสรุป
บทเรียนท่ีไดหลังจากจบโครงการ ทําใหสามารถเรียนรูรูปแบบท่ีเหมาะสมสําหรับองคกร และนํามา
เปนแนวทางในการดําเนินงานรอบใหม ซ่ึงจะทําใหกิจกรรมการเพ่ิมผลิตภาพไดรับการพัฒนาและ
ยกระดับไดอยางตอเนื่อง๑ 
 สรุปไดวา การดําเนินการท่ีสอดคลองกับแผนจะเปนเสนทางท่ีนําไปสู ความสําเร็จ และ
บรรลุตามเปาหมายท่ีวางไว ข้ันตอนการบริหารกิจกรรมการเพ่ิมผลิตภาพท่ีดําเนินการสอดคลองมี
ความเหมาะสมกับองคกร จากการท่ีมีการสํารวจสถานการณขององคกรในประเด็นตางๆ ไมวาจะเปน
ดานการผลิตหรือดานบุคลากร เพ่ือมาใชเปนขอมูลปอนเขาสําหรับการวางแผนและกําหนดแนว
ทางการดําเนินงาน มีการตรวจสอบประเมินผลเปนระยะทําใหสามารถปรับแผนใหสอดคลองกับ
สถานการณได อีกท้ังยังมีการวิเคราะหผลสําเร็จของโครงการทําใหรูถึงจุดออน จุดแข็งของการ
ดําเนินงาน และถือเปนบทเรียนสําหรับการดําเนินงานตอไป และตรงจุดนี้เองท่ีจะทําใหสามารถ
ยกระดับการปรับปรุงและพัฒนาไดจริง จึงมีโอกาสท่ีการพัฒนาตอยอดจะเปนไปอยางเหมาะสมและ
ถูกทิศทาง  จะเห็นไดวา การดําเนินงาน ไมวาจะเปนการปรับปรุงผานเครื่องมือการเพ่ิมผลิตภาพ หรือ
การปรับปรุงคุณภาพ หรือแมแตการบริหารกิจกรรมภายในองคกร   การวางแผนงานอยางเหมาะสม
จากการศึกษาขอมูลท่ีเก่ียวของรอบดาน ถือเปนจุดเริ่มตนท่ีดี และการดําเนินการท่ีสอดคลองกับแผน
จะเปนเสนทางท่ีนําไปสูความสําเร็จ และบรรลุตามเปาหมายท่ีวางไว แตก็จะตองมีการตรวจสอบ
ความคืบหนา หรือปญหาตางๆ   ท่ีเกิดข้ึนเปนระยะ เพ่ือใหไดขอมูลท่ีสามารถนํามาใชในการปรับแผน
ใหสอดคลองกับสถานการณได  
  ๒.๑.๑ ความหมายของการบริหารจัดการ 
  แนวคิด ทฤษฎีเก่ียวกับการบริหารไดรับการพัฒนาข้ึนมาตามแบบวิธีการทางวิทยาศาสตร 
ซ่ึงถือไดวาเปนเรื่องของการวางแผนงานเพ่ือดําเนินงานตามกระบวนการเพ่ือใหบรรลุวัตถุประสงค
ท่ีต้ังไว และมีนักวิชาการท้ังชาวไทยและชาวตางชาติไดใหความหมายและออกแบบทฤษฎีไวหลาย
ทาน ซ่ึงผูวิจัยไดรวบรวมไว ดังนี้ 
  การบริหาร (Administration) เปนเรื่องท่ีมีความสําคัญอยางยิ่งตอการดําเนินงานของ
องคกร เพราะเปนเครื่องมือสําคัญท่ีจะชี้ใหเห็นความสําเร็จ หรือความลมเหลว ความมีประสิทธิภาพ
หรือความไรประสิทธิภาพของหนวยงาน การบริหารเปนเครื่องบงชี้ใหทราบถึงความเจริญกาวหนา
ของสังคม ความกาวหนาของวิทยาการตางๆ การบริหารเปนมรรคท่ีสําคัญจะนําไปสูความกาวหนา
การบริหารเปนลักษณะการท างานรวมกันของกลุมบุคคลในองคการซ่ึงมีการวินิจฉัยสั่งการ นักบริหาร
จะตองคํานึงถึงปจจัยสิ่งแวดลอมตางๆ การวินิจฉัยสั่งการเปนเครื่องแสดงใหทราบถึงความสามารถ
ของนักบริหาร และความเจริญเติบโตของการบริหารชีวิตประจําวันของมนุษยไมวาในครอบครัวหรือ

                                                           

 ๑ พะยอม  วงศสารศร,ี องคการและการจัดการ, (กรุงเทพมหานคร: พรานนกการพิมพ, ๒๕๔๒), หนา ๓๖. 
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องคการใดยอมเก่ียวของกับการบริหารอยูเสมอดังนั้น การบริหารจึงเปนเรื่องท่ีนาสนใจและจําเปนตอ
การท่ีจะดํารงชีวิตของมนุษยในสังคม มีนักวิชาการหลายทานไดใหความหมายของการบริหารไวหลาย
ทัศนะ ซ่ึงมีรายละเอียดดังนี้ การบริหาร หมายถึง การปกครอง เชน บริหารสวนทองถ่ิน ดําเนินการ
จัดการ เชน การบริหารธุรกิจ๒ ผูบริหารงานท่ีดีจะตองมีวิธีการบริหารงานท่ีจะทําใหชนะใจลูกนอง 
ธรรมะสําหรับผูบริหารงานคือ จะตองมีความหนักแนนม่ันคง และสามารถเปนเสาหลักในการสราง
ความเชื่อม่ันใหแกลูกนองไดมีความสามารถในการแบงงานใหลูกนองทําตามความชํานาญของแตละ
คน และรูจักกระจายอํานาจใหแกลูกนองไดชวยแบงเบาภาระของตนเอง ดังนั้นผูบริหารงานท่ีดีจึงเปน
ผูท่ีคอยดูแลภาพรวมในการทํางานของบุคคลในองคการ๓ 
 การบริหาร หมายถึง กระบวนการท่ีผูจัดการใชศิลปะและกลยุทธตางๆ ดําเนินกิจการตาม
ข้ันตอนตางๆ โดยอาศัยความรวมแรงรวมใจของสมาชิกในองคการ การตระหนักถึงความสามารถ 
ความถนัด ความตองการและความมุงหวังดานความเจริญกาวหนาในการปฏิบัติงานของสมาชิกใน
องคการควบคูไปดวยองคการจึงจะสัมฤทธิผลตามเปาหมายท่ีกําหนดไว๔ เปนกระบวนการของการ
วางแผนการจัดองคการและสั่งการควบคุมกํากับตลอดจนพยายามของสมาชิกขององคการและใช
ทรัพยากรอ่ืนๆ เพ่ือความสําเร็จในเปาหมายขององคการท่ีกําหนดไวลักษณะท่ีสําคัญของการบริหาร 
การบริหาร มีลักษณะสําคัญ ๘ ประการ ดังนี้๕ 
 ๑. การบริหารเปนกิจกรรมอยางหนึ่ง มิใชบุคคลหนึ่งบุคคลใดหรือหลุมใดกลุมหนึ่งถาจะ
กลาวถึงบุคคลผูทําหนาท่ีบริหารนั้นก็เรียกวาผูบริหาร 
 ๒. การบริหารเปนงานท่ีจุดหมายท้ังนี้หมายความวา ในการบริหารงานนั้นจําเปนตองมี
การกําหนดวัตถุประสงคหรือจุดมุงหมายไวกอน ไมวาจะกําหนดไวอยางชัดเจนหรือไมก็ตามสวนการ
บริหารนั้นจะเปนแนวทางในการดําเนินงานใหสําเร็จตามจุดมุงหมาย 
 ๓. การบริหารเปนแนวทางสําคัญท่ีมีอิทธิพลตอสังคมภายใน และภายนอกองคกร ดังเชน
ถาผูบริหารตองการจะปรับปรุงวิธีปฏิบัติงานใหมีประสิทธิภาพยิ่งข้ึน ก็อาจไดโดยการจัดหาเครื่องจักร
เครื่องมืออันทันสมัยมาใช จัดการฝกอบรมคนงานใหมีความสามารถยิ่งข้ึนซ่ึงจะเปนผลดีตอองคกร
และผูปฏิบัติงานดวย ตัวอยางผลกระทบตอสังคมภายนอกเปนตนวาถาองคกรนั้นๆ มีนโยบายท่ีจะทํา
ประโยชนตอสังคม เชน สงเสริมการศึกษาในชุมชนโดยใหทุนการศึกษาหรือ บริจาคเงินกอสราง
โรงเรียนก็นับวาองคกรนั้นมีสวนชวยพัฒนาสังคมภายนอกองคกรหรือองคกรบางแหงอาจไมนําพาตอ

                                                           

 ๒ ราชบัณฑิตสถาน, พจนานุกรมฉบับราชบัณฑิตยสถาน พุทธศักราช ๒๕๔๒, (กรุงเทพมหานคร: 
นานมีบุคสพับบลิเคช่ันส, ๒๕๔๖), หนา ๖๐๙. 
 ๓ พระมหาวุฒิชัย วชิรเมธี (ว.วชิรเมธี), คนสําราญงานสําเร็จ, พิมพครั้งท่ี ๓, (กรุงเทพมหานคร: 
บริษัท อมรินทรพริ้นติ้งแอนดพลับลิชช่ิง จํากัด (มหาชน), ๒๕๕๐), หนา ๒๕ - ๓๒. 
 ๔ พะยอม วงศสารศรี, องคการและการจัดการ, (กรุงเทพมหานคร: พรานนกการพิมพ, ๒๕๔๒),  
หนา ๓๖. 
 ๕ สมยศ นาวีการ, การบริหารเชิงกลยุทธ, (กรุงเทพมหานคร: สํานักพิมพบรรณกิจ, ๒๕๔๔),  
หนา ๗๘. 



๑๐ 

ความเดือดรอนรําคาญ ซ่ึงองคกรของตนกอข้ึน เชน สิ่งเหลานี้ยอมเปนผลของการบริหารอันมีอิทธิพล
ตอชีวิตมนุษยและสิ่งแวดลอม 
 ๔. การบริหารเปนเรื่องเก่ียวกับความสามารถของกลุมคนธุรกิจกอต้ังข้ึน เพ่ือดําเนินการ
ใหบรรลุผลสําเร็จตามวัตถุประสงคโดยกลุมคน มิใชเปนความสามารถของบุคคลใดบุคคลหนึ่ง เพียง
บุคคลเดียวเทานั้น ท้ังนี้ เพราะวาคนเรายอมมีขอบเขตความสามารถกําจัดท้ังดานกําลังกาย กําลัง
สมอง และเวลา จึงจําตองไดรับความรวมมือรวมใจจากบุคคลมาชวยกัน 
 ๕. การบริหารจะไดรับผลสําเร็จดวยดีก็แตโดยการรวมแรงรวมใจของบุคคลอ่ืนๆ
นอกเหนือไปจากเจาของธุรกิจ ท้ังนี้ เนื่องจากบรรดาเจาของ เชน ผู ถือหุนอาจไมมีเวลาหรือ
ความสามารถในการบริหารจึงตองจัดหาผูอ่ืนท่ีมีความสามารถในการบริหารจึงตองจัดหาผูอ่ืนท่ีมี
ความสามารถในการบริหารใหมาบริหารในองคกร 
 ๖. การบริหารจะดําเนินไปอยางมีประสิทธิภาพไดก็แตโดยการใชความรูความชํานาญและ
การฝกฝนอบรมทางดานบริหารมาโดยเฉพาะ จึงเปนท่ียอมรับกันโดยท่ัวไปวาการบริหารเปนวิชาชีพ
อยางหนึ่ง ผูบริหารโดยเฉพาะผูบริหารสูงสุดไมจําเปนตองมีความรูทางเทคนิคในการปฏิบัติโดยตรง 
แตผูบริหารจะตองมีความรูความชํานาญในการบริหารอันอันไดแกการวางแผน การจัดองคการ ฯลฯ 
 ๗. การบริหารเปนสิ่งท่ีไมมีตัวตนไมสามารถมองเห็นได แตสิ่งท่ีจะแสดงใหเห็นวา การ
บริหารดําเนินไปอยางไร ไดผลดีหรือไมเพียงใดนั้น ก็คือผลงาน เพราะวาผลงานจะเปนเครื่องวัด
ความสามารถทางการบริหาร 
 ๘. เจาของธุรกิจไมจําเปนตองทําหนาท่ีผูบริหารเสียเองโดยท่ัวไปแลว(ยกเวนองคกร 
ขนาดเล็ก) คณะผูบริหารมักจะเปนกลุมบุคคลอ่ืนๆท่ีมีความสามารถทางการบริหารทําหนาท่ีในนาม
ของเจาของธุรกิจ 
 ความหมายของการบริหาร (Administration) วาหมายถึง การกําหนดแนวทางหรือ
นโยบาย การสั่งการ การอํานวยการ การสนับสนุนและการตรวจสอบใหผูปฏิบัติสามารถดําเนินงานให
ไดตามเปาหมายท่ีตองการ๖ การบริหารท่ีสวนใหญมักจะนึกถึงการบริหารราชการ คําศัพทท่ีใชมี ๒ คํา 
คือ การบริหาร (Administration) นิยมใชกับการบริหารราชการหรือการจัดการเก่ียวกับนโยบายซ่ึง
ศัพทบัญญัติวารัฐประศาสนศาสตร (Public Administration) คําศัพทอีกคําหนึ่ง คือ การจัดการ 
(Management) นิยมใชกับการบริหารธุรกิจเอกชนแตอยางไรก็ตาม คําวา การบริหาร กับคําวา การ
จัดการใชแทนกันได การบริหารราชการในทางปฏิบัติข้ึนอยูกับความสามารถประสบการณและทักษะ
ของผูบริหารแตละคน ท่ีจะทํางานใหบรรลุเปาหมาย นับเปนการประยุกตความรูหลักการและทฤษฎี
ไปสูการปฏิบัติใหเหมาะสมกับสถานการณ และสิ่งแวดลอมสามารถโนมนาวและจูงใจคนใหรวมแรง
รวมใจกันทํางานอยางมีความสุข และงานบรรลุเปาหมาย การบริหารจึงเปนศิลปะอยางหนึ่งบางคน
อาจมีความสามารถพิเศษ มีพรสวรรคสามารถจัดการไดดี โดยไมจําเปนตองไดรับการศึกษาอบรม
ทางดานการบริหารมากอน แตถาบุคคลนั้นไดรับการศึกษาอบรมดวยแลวยอมจะทําใหการจัดการมี
ประสิทธิภาพสูงยิ่งข้ึน ในทางตรงกันขามผูบริหารท่ีขาดศิลปะ ไมมีความสามารถพิเศษมาแตกําเนิด

                                                           

 ๖ มัลลิกา ตนสอน, การจัดการยุคใหม, (กรุงเทพมหานคร: เอกซเปอรเน็ท จํากัด, ๒๕๔๔), หนา ๑๐. 



๑๑ 

หากไดรับการอบรมทางการบริหารยอมจะชวยใหการจัดการดําเนินไปดวยดีตามสมควร ปจจุบันเปน
ท่ียอมรับกันท่ัวไปวา ผูท่ีเขารับตําแหนงเปนผูบริหารจําเปนตองไดรับการศึกษาอบรมกอนเขาปฏิบัติ
หนาท่ีและมีการฝกอบรมผูบริหารระหวางดํารงตําแหนงเพ่ือเพ่ิมพูนความรูความสามารถในการ
จัดการเรียกวา การฝกอบรมระหวางประจําการ ผูบริหารท่ีดีควรยึดถือวาการจัดการเปนท้ังศาสตร
และศิลป กลาวคือ ผูบริหารควรหม่ันศึกษาหาความรูเพ่ิมเติมอยูเสมอ ติดตามผลงานการศึกษาวิจัย
ทฤษฎีและหลักวิชาการใหมๆ ตลอดจนพยายามใชความสามารถของตนเองปรับปรุงบุคลิกภาพของ
ตนใหเหมาะสมท่ีจะเปนผูนํา๗ 
 การบริหารเปนเรื่องของการนําเอากฎหมายและนโยบายตาง ๆ ไปปฏิบัติใหเกิดผล ซ่ึง
เปนหนาท่ีของขาราชการท่ีจะทํางานดัวยความเต็มใจดวยความเท่ียงธรรมและอยางมีประสิทธิภาพ
ตามหลักเกณฑท่ีกําหนดไว๘ การดําเนินงานของกลุมบุคคลเพ่ือใหบรรลุวัตถุประสงคท่ีวางไว๙  
 สรุปไดวา การบริหาร หมายถึง กระบวนการ (Process) ของการวางแผน (Planning) 
การจัดองคการ (Organization) การสั่งการ (Leading) และการควบคุม (Controlling) สมาชิกใน
องคการและการใชทรัพยกรตางๆ เพ่ือบรรลุวัตถุประสงคท่ีองคการกําหนดไว 
 ๒.๑.๒ แนวคิดเกี่ยวกับการบริหารจัดการ 
 ในปจจุบันองคกรมีการขยายตัวและสลับซับซอนมากข้ึน นักทฤษฎีและผูบริหารสมัยใหม
จึงหันมาสนใจศึกษาพฤติกรรมขององคกรมากข้ึน เพราะคนเปนสวนหนึ่งของระบบองคกรและ
องคการก็เปนสวนหนึ่งของสังคม ซ่ึงทุกๆ สวนมีความสัมพันธกันและมีสวนกระทบตอปจจัยระหวาง
กันในการดําเนินงาน และเพ่ือใหองคกรประสบความสําเร็จเปนไปตามวัตถุประสงคท่ีตั้งไว สิ่งเหลานี้
ทําใหเกิดแนวคิดมากมายเก่ียวกับการบริหาร ซ่ึงมีนักวิชาการหลาย ๆ ทานไดใหแนวคิดไวดังตอไปนี้ 
 ฟาโย (Henry Fayol) นักวิชาการเหมืองแรชาวฝรั่งเศส ผูเปนตนกําเนิดในการเสนอ
องคประกอบมูลฐานของการบริหารแบบกระบวนการ ๕ ประการ ท่ีเรียกวา POCCC ไวดังนี้๑๐ 
 ๑. การวางแผน (Planning) หมายถึง การสรางทางเลือกหรือแนวทางดําเนินการไว
ลวงหนา เพ่ือใชในการตัดสินใจในอนาคต 
 ๒. การจัดองคการ (Organizing) หมายถึง การกําหนดโครงสรางหนวยงานและระบุหนาท่ี
โดยการผสมผสานระหวางวัตถุ คน และเงิน 
 ๓. การบังคับบัญชา (Commanding) หมายถึง การทําใหเกิดการดําเนินงานตามท่ีไดมี
การกําหนดไว ซ่ึงการบังคับบัญชาท่ีดีนั้นจะตองมีการติดตอสื่อสาร ๒ ทาง กลาวคือ การยอมให
ผูใตบังคับบัญชาสามารถแสดงความคิดเห็นได 

                                                           

 ๗ สมคิด บางโม, องคการและการจัดการ, (กรุงเทพมหานคร: จูนพับลิชซิ่ง, ๒๕๔๖), หนา ๖๑. 
 ๘ พิทยา บวรวัฒนา, การบริหารเชิงบูรณาการ, (นนทบุรี: สํานักงานขาราชการพลเรือน, ๒๕๔๖), 
หนา ๒. 
 ๙ จอมพงศ มงคลวนิช, การบริหารองคการและบุคลากรทางการศึกษา , (กรุงเทพมหานคร: 
สํานักพิมพแหงจุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย, ๒๕๕๕), หนา ๒๒. 
 ๑๐ คณาจารยภาควิชาบริหารรัฐกิจ มหาวิทยาลัยรามคําแหง, สรุปเนื้อหาวิชาทฤษฎีองคการ, 
(กรุงเทพมหานคร: สํานักพิมพมหาวิทยาลัยรามคําแหง, ๒๕๔๙), หนา ๙. 



๑๒ 

 ๔. การประสานงาน (Coordinating) หมายถึง การรวมความพยายามของผูปฏิบัติงาน
และชวยสนับสนุนใหเกิดการติดตอสื่อสารระหวางกัน เพ่ือใหการทํางานสําเร็จ 
 ๕.การควบคุม (Controlling) การติดตามการดําเนินงานใหบรรลุตามวัตถุประสงค 
 ดังนั้น คําวา การบริหาร มีรากศัพทมาจากภาษาลาติน“administrate”หมายถึง ชวยเหลือ 
(assist) หรืออํานวยการ (direct) การบริหารมีความสัมพันธ หรือมีความหมายใกลเคียงกับคําวา 
“minister” ซ่ึงหมายถึง การรับใชหรือผูรับใช หรือผูรับใชรัฐ คือรัฐมนตรี สําหรับความหมายดั้งเดิมของ
คําวา administer หมายถึง การติดตามดูแลสิ่งตาง ๆ  สวนคําวา การจัดการ (management) นิยมใชใน
ภาคเอกชนหรือภาคธุรกิจซ่ึงมีวัตถุประสงคในการจัดตั้งเพ่ือมุงแสวงหากําไร (profits) หรือกําไรสูงสุด 
(maximum profits) แตอยางไรก็ตามท้ังสองคํานี้ก็อาจใชแทนกันได ซ่ึงหมายถึงการบริหาร เชนเดียวกัน 
นักวิชาการไดใหความหมาย  ของการบริหารหลายทัศนะแตกตางกัน เพราะการบริหารจัดการจึง หมายถึง 
กิจกรรมท่ีบุคคลตั้งแต ๒ คนข้ึนไป รวมกันดําเนินการเพ่ือใหบรรลุวัตถุประสงค๑๑   
 การบริหาร หมายถึง ภาระหนาท่ีของบุคคลใด ๆท่ีปฏิบัติตนเปนผูบริหารท่ีจะตองเขามาทํา 
หนาท่ีจัดระเบียบและดํารงไวซ่ึงสภาพภายใน (ท้ังท่ีเปนคน วัสดุ เงินทุน ฯลฯ) ของกลุมหรือหนวยงานเพ่ือ
ใหกลุมดังกลาวสามารถทํางานจนบรรลุวัตถุประสงคไดอยางมีประสิทธิภาพ๑๒  การจัดการ หรือการ
ควบคุมกิจการตาง ๆ  ของรัฐ เชน การบริหารการเงินของมูลนิธิ การบริหารกิจการภาษี การบริหารกิจการ
แพทย การบริหารท่ีดิน รกรางวางเปลา การบริหารการกอสรางการบริหารกิจการอุตสาหกรรมและอ่ืนๆ ท่ี
เปนงานท่ีเรียกกันวา รัฐประศาสนศาสตร (Public Administration)๑๓  ลักษณะของงานบริหารจัดการไว 
๓ ดานคือ๑๔ 
 ๑. ในดานท่ีเปนผูนําหรือหัวหนางาน งานบริหารจัดการ หมายถึงภาระหนาท่ีของบุคคลใด
บุคคลหนึ่งท่ีปฏิบัติตนเปนผูนําภายในองคการ 
 ๒. ในดานของภารกิจหรือสิ่งท่ีตองทํางานบริหารจัดการ หมายถึงการจัดระเบียบทรัพยากร 
ตาง ๆ  ในองคการและการประสานกิจกรรมตาง ๆ  เขาดวยกัน 
 ๓. ในดานของความรับผิดชอบ งานบริหารจัดการ หมายถึงการตองทําใหงานตาง ๆ  สําเร็จ 
ลุลวงไปดวยดีดวยการอาศัยบุคคลตาง ๆ  เขาดวยกัน 
 เชนเดี่ยวกันการบริหาร จึงหมายถึง กระบวนการทางสังคม ซ่ึงพิจารณาไดเปน ๓ ทาง คือ 
 ๑. ทางโครงสราง เปนความสัมพันธระหวางผูบังคับบัญชาและผูใตบังคับบัญชาตามลําดับ
ข้ันตอนของสายการบังคับบัญชา 

                                                           

 ๑๑ Herbert A. Simon, Administrative Behavior, (New York: MacMillan, 1947), p. 3. 
 ๑๒ ประยุ ทธ  เ จ ริญส วัสดิ์ , การบ ริหารง าน บุคคล , (ก รุ ง เทพมหานคร :  กรมพลศึ กษา
กระทรวงศึกษาธิการ, ๒๕๔๐), หนา ๓. 
 ๑๓ ภาวิดา ธาราศรีสุทธิ และ วิ บูลย  โตวณะบุตร , หลักและทฤษฎีการบริหารการศึกษา , 
(กรุงเทพมหานคร: มหาวิทยาลัยรามคําแหง, ๒๕๔๒), หนา ๑. 
 ๑๔ ธงชัย สันติวงษ, องคการและการบริหาร, พิมพครั้งท่ี ๑๑, (กรุงเทพมหานคร: ไทยวัฒนาพานิช, 
๒๕๔๓), หนา ๒๑-๒๒. 



๑๓ 

 ๒. ทางหนาท่ี เปนข้ันตอนของหนวยงานท่ีระบุหนาท่ี บทบาท ความรับผิดชอบและเครื่อง
อํานวยความสะดวกตาง ๆ เพ่ือใหสําเร็จตามเปาหมาย 
 ๓. ทางปฏิบัติการ เปนกระบวนการบริหารดําเนินการในสถานการณท่ีบุคคลตอบุคคลกําลังมี
ปฏิสัมพันธกันหรือรวมทําปฏิกิริยาเก่ียวของซ่ึงกันและกัน๑๕ 

 
๒.๒ แนวคิดเกี่ยวกับการบริหารดวยหลักพุทธธรรม 

 ๒.๒.๑ การบริหารจัดการแบบธรรมาธิปไตยควรยึดหลักธรรมในการบริหารท่ี เรียกวา  
พละ ๔ ประการ คือ๑๖ 
  ๑. ปฺฺญาพละ กําลังความรูหรือความฉลาด 
  ๒. วิริยพละ กําลังแหงความเพียร 
  ๓. อนวัชชพละ กําลังการงานท่ีไมมีโทษหรือความสุจริต 
  ๔. สังคหพละ กําลังการสงเคราะห หรือมนุษยสัมพันธ 
 พละหรือกําลังแหงคุณธรรมท้ัง ๔ ประการนี้ ชวยทําใหนักบริหารปฏิบัติหนาท่ีอยางมี
ประสิทธิภาพ กลาวคือ นักบริหารจะสามารถวางแผน จัดองคการ แตงตั้งบุคลากร อํานวยการ และ
ควบคุมไดดีตองมีความฉลาด ขยัน สุจริต และมนุษยสัมพันธ ยิ่งเขามีคุณธรรมท้ัง ๔ ขอนี้เพ่ิมมากข้ึน
เทาใดก็ยิ่งทํางานไดมีประสิทธิภาพมากข้ึนเทานั้น ตรงกันขามถาใครคนใดขาดคุณธรรมท้ัง ๔ ประการ 
แมเพียงบางขอ เขาก็เปนนักบริหารท่ีดีไมได๑๗ คุณธรรมท่ีนักบริหารพึงมี คือ อปริหานิยธรรม ๗๑๘ 
ของกษัตริยวัชชี หรือ วัชชีอปริหานิยธรรม ๗ ธรรมอันไมเปนท่ีตั้งแหงความเสื่อมเปนไปเพ่ือความ
เจริญฝายเดียว สําหรับหมูชนหรือผูบริหารบานเมือง 
 ๑. หม่ันประชุมกันเนืองนิตย 
 ๒. พรอมเพรียงกันประชุม พรอมเพรียงกันเลิกประชุม พรอมเพรียงกันทํากิจท่ีพึงทําขอนี้
แปลอีกอยางหนึ่งวา : พรอมเพรียงกันลุกข้ึนปองกันบานเมือง พรอมเพรียงกันทํากิจท้ังหลาย 
 ๓. ไมบัญญัติสิ่งท่ีมิไดบัญญัติไว (อันขัดตอหลักการเดิม) ไมลมลางสิ่งท่ีบัญญัติไว (ตาม
หลักการเดิม) ถือปฏิบัติม่ันตามวัชชีธรรม (หลักการ) ตามท่ีวางไวเดิม 
 ๔. ทานเหลาใดเปนผูใหญในชนชาววัชชี เคารพนับถือทานเหลานั้น เห็นถอยคําของทาน
วาเปนสิ่งอันควรรับฟง 
 ๕. บรรดากุลสตรีกุลกุมารีท้ังหลาย ใหอยูดีโดยมิถูกขมเหง หรือฉุดคราขืนใจ 

                                                           

 ๑๕ วัชรี บูรณสิงห, การบริหารหลักสูตร, พิมพครั้งท่ี ๒, (กรุงเทพมหานคร: มหาวิทยาลัยรามคําแหง, 
๒๕๔๓), หนา ๙. 
 ๑๖ อง.นวก.อ. (ไทย) ๒๓/๕/๗๙๒. 
 ๑๗ พระธรรมโกศาจารย (ประยูร ธมฺมจิตฺโต), พุทธวิธีบริหาร, (กรุงเทพมหานคร: โรงพิมพมหาจุฬาลง
กรณราชวิทยาลัย, ๒๕๔๙), หนา ๔๔-๔๕. 
 ๑๘ อง.สตตก. (ไทย) ๒๓/๑๐/๑๘. 



๑๔ 

 ๖. เคารพสักการบูชาเจดีย (ปูชนียสถานและปูชนียวัตถุ ตลอดถึงอนุสาวรียตางๆ) ของวัช
ชี (ประจําชาติ) ท้ังหลาย ท้ังภายในและภายนอก ไมปลอยใหธรรมิกพลีท่ีเคยใหเคยทําแกเจดีย
เหลานั้นเสื่อมทรามไป 
 ๗. จัดใหความอารักขา คุมครอง ปองกัน อันชอบธรรม แกพระอรหันตท้ังหลาย (ในท่ีนี้
กินความกวาง หมายถึงบรรพชิตผูดํารงธรรมเปนหลักใจของประชาชนท่ัวไป) ตั้งใจวา ขอพระอรหันต
ท้ังหลายท่ียังมิไดมา พึงมาสูแวนแควน ท่ีมาแลวพึงอยูในแวนแควนโดยผาสุก 
 อปริหานิยธรรม ๗ ประการนี้ พระพุทธเจาตรัสแสดงแกเจาวัชชีท้ังหลายผูปกครองรัฐโดย
ระบอบสามัคคีธรรม ซ่ึงรัฐคูอริยอมรับวา เม่ือชาววัชชียังปฏิบัติตามหลักธรรมนี้ จะเอาชนะดวยการ
รบไมได นอกจากจะใชการเกลี้ยกลอมหรือยุแยกใหแตกสามัคคี๑๙ หลักสําคัญของการบริหาร ๕ 
ลักษณะ คือ๒๐ 
 ๑. การบริหารเปนการทํางานกับคนและโดยอาศัยคน หมายความวา การบริหารเปน
กระบวนการทางสังคม คือ อาศัยกลุมคนท่ีรวมกันทํางานเพ่ือบรรลุเปาหมายขององคการ ผูบริหาร
จะตองรับผิดชอบใหสําเร็จโดยอาศัยความรวมมือของบุคคลอ่ืน มิฉะนั้นจะทํางานไมสําเร็จสาระสําคัญ
ของการบริหารในขอนี้แสดงใหเห็นวา ผูบริหารท่ีประสบความสําเร็จจะตองมีสิ่งตางๆ เหลานี้ คือ มี
ความสัมพันธระหวางบุคคลท่ีดี มีความเปนผูนําและสามารทํางานเปนทีมได มีความสามารถในการ
ปรับเปลี่ยนใหเขากับสภาพแวดลอมไดหากมีการเปลี่ยนแปลงในสถานการณ และมีความสามารถทํา
ใหงานบรรลุเปาหมายได 
 ๒. การบริหารทําใหงานบรรลุเปาหมายขององคการ เปาหมายหรือวัตถุประสงคของ
องคการตองอาศัยความรวมมือกันของคนทุกคนจึงจะทําใหสําเร็จลงได เปาหมายเปนสิ่งท่ีทําให
ผูบริหารจะตองทําใหบรรลุไดนั้นจะตองมีลักษณะสําคัญ ๓ ประการ คือ เปาหมายตองสูงแลวสามารถ
ทําใหสําเร็จ เปาหมายสูงเกินไปก็ทําใหสําเร็จไมได เปาหมายต่ําไปก็ไมทาทายไมมีคุณคา ประการท่ี
สอง การจะไปถึงเปาหมายจะตองมีระบบงานท่ีดีมีแผนงานท่ีมีประสิทธิภาพ ประการสุดทาย จะตอง
ระบุเวลาท่ีจะทําใหบรรลุเปาหมายนั้น 
 ๓. การบริหารเปนการสมดุลระหวางประสิทธิผลและประสิทธิภาพ คําวา ประสิทธิผล 
หมายความวา ทํางานบรรลุผลสําเร็จตามท่ีกําหนด สวนคําวา ประสิทธิภาพ หมายความวา ทํางาน
โดยใชทรัพยากรอยางประหยัดหรือเสียคาใชจายต่ําสุด การทํางานใหสําเร็จอยางเดียวไมพอแตจะตอง
คํานึงถึงคาใชจายท่ีประหยัดอีกดวย การทําใหไดท้ังสองอยางคือ งานบรรลุผลตามท่ีตองการและการ
ใชทรัพยากรต่ําสุดจึงเปนความสมดุลระหวางประสิทธิผลและประสิทธิภาพ 
 ๔. การบริหารเปนการใชทรัพยากรท่ีมีอยูอยางจํากัดใหเกิดประโยชนสูงสุด เปนท่ีรูกัน
โดยท่ัวไปวาเราอาศัยในโลกท่ีมีทรัพยากรจํากัดการใชทรัพยากรตางๆ จึงตองตระหนัก ๒ ขอใหญๆ 

                                                           

 ๑๙ พระพรหมคุณาภรณ (ป.อ. ปยุตฺโต), พจนานุกรมพุทธศาสตร ฉบับประมวลธรรม, พิมพครั้งท่ี 
๑๒, (กรุงเทพมหานคร: โรงพิมพมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๔๖), หนา ๒๑๑ - ๒๑๒. 
 ๒๐ เสนาะ ติเยาว , หลักการบริหาร, (กรุงเทพมหานคร: มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร, ๒๕๔๔),  

หนา ๑ - ๒. 



๑๕ 

คือ เม่ือใชทรัพยากรใดไปแลวทรัพยากรนั้นจะหมดสิ้นไปไมสามารถกลับคืนมาใหมได และจะตอง
เลือกใชทรัพยากรใหเหมาะสมอยาใหเกิดสิ้นเปลืองโดยเปลาประโยชน ดังนั้นการบริหารกับ
เศรษฐศาสตรจึงมีความสัมพันธอยางใกลชิด เศรษฐศาสตรเปนการศึกษาถึงการกระจายการใช
ทรัพยากรท่ีมีอยูจํากัดอยางไร สวนผูบริหารในองคการจะตองผลิตสินคาและบริหารใหเ กิด
ประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
 ๕. การบริหารจะตองเผชิญกับสภาพแวดลอมท่ีเปลี่ยนแปลงไปผูบริหารท่ีประสบ
ความสําเร็จจะตองสามารถคาดคะเนเปลี่ยนแปลงท่ีเกิดข้ึนอยางถูกตอง และสามารถปรับตัวเองใหเขา
กับการเปลีย่นแปลงนั้น 
 การบริหารงานไมวาจะเปนรูปแบบผูนําโครงสรางระบบราชการและหนาท่ีของผูบริหารใน
องคการแหงหนึ่งสามารถนํามาประยุกตไปใชกับองคการ เรียกวา วิธีดีท่ีสุด (one best way) อยางไร
ก็ตามผูบริหารในแตละองคการจะเผชิญกับสถานการณเฉพาะท่ีมีเอกลักษณของตัวเอง ไมมีหลักสากล
ใดท่ีสามารถใชไดกับทุกปญหาผูบริหารตองศึกษาการบริหาร โดยมีประสบการณจากกรณีศึกษา 
(case study) จํานวนมาก และวิเคราะหวาวิธีการใดท่ีสามารถใชในสถานการณใหม ๆ๒๑การบริหาร
รัฐกิจไดรับการยอมรับวาเปนศาสตรทางการบริหารมากข้ึนเม่ือมีผลงานของนักวิชาการดานการ
บริหารรัฐกิจผูท่ีไดรับการกลาวถึงเสมอและถือเปนจุดสูงสุดในการยอมรับนับถือ คือ ผลงานการเขียน
ของ Luther Gulick and Lyndall Urwick ในป ค.ศ.๑๙๓๗ ชื่อหนังสือ Papers on the Science 
of Administrationซ่ึงมีการเสนอกระบวนการบริหารหรือหลักเกณฑการบริหารข้ึนมาจนเปนท่ีโดงดัง
และตอมา nGulickไดพัฒนาปรับปรุงอักษรยอหลักการบริหารเปน ๗ ตัวโดยไดมาจากงานวิเคราะห
ของ Henry Fayolและกลายเปนอักษรยอตนบัญญัติท้ัง ๗ อันหมายถึงกิจกรรมการปฏิบัติงานของ
หัวหนาฝายบริหารอักษรยอมีดังนี้ POSDCoRB๒๒ องคประกอบของการบริหารท่ีสําคัญและมีความ
จําเปนตอองคการ ดังนี้๒๓ 
 ๑. วัตถุประสงคท่ีแนนอน กลาวคือ จะตองรูวา จะดําเนินการไปทําไม เพ่ืออะไร และ
ตองการอะไรจากการดําเนินการ เชน ตองมีวัตถุประสงคในการใหบริการ หรือในการผลิตตองรูวาจะ
ผลิตเพ่ือใคร ตองการผลตอบแทนเชนใด ถาหากไมมีเปาหมายหรือวัตถุประสงคแลวก็ไมมีประโยชนท่ี
จะบริหารการดําเนินงานตางๆ จะไมมีผลสําเร็จ เพราะไมมีเปาหมายกําหนดไวแนนอน 
 ๒. ทรัพยากรในการบริหาร ไดแก วัตถุและเครื่องใชเพ่ือประกอบการดําเนินงานรวมไปถึง
ความสามารถในการจัดการทรัพยากรในการบริหาร ไดแก 6Ms คือ มนุษย (Man) เงิน (Money) วัสดุ
อุปกรณ (Material) และความสามารถในการจัดการ (Management) หรือ 6Ms ท่ีมีเครื่องจักร 
(Machine) และตลาด (Market) เพ่ิมเขามาซ่ึงในปจจุบันมีความจําเปนมากข้ึน 

                                                           

 ๒๑ สมยศ นาวีการ, การบริหารตามสถานการณ, (กรุงเทพมหานคร: บรรณกิจ, ๒๕๔๕), หนา ๔๙. 
 ๒๒ เติมศักดิ์ ทองอินทร, ความรูเบ้ืองตนทางการบริหารรัฐกิจ, (กรุงเทพมหานคร: โรงพิมพมหาจุฬา
ลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๔๗), หนา ๓๗ 
 ๒๓ สมคิด บางโม, การบริหาร, (กรุงเทพมหานคร: โรงพิมพมหาวิทยาลัยธรรมศาสตร, ๒๕๔๔), 
หนา ๖๒ - ๖๓. 



๑๖ 

 ๓. มีการประสานงานระหวางกันหรือเรียกไดวามีปฏิกิริยาระหวางกัน กลาวคือ เปาหมาย
และวัตถุประสงครวมท้ังทรัพยากรในการบริหารท้ัง 4Ms หรือ 6Ms ดังกลาว จะตองมีความสัมพันธ
ซ่ึงกันและเกิดปฏิกิริยาระหวางกัน หรือกลาวไดวาจะตองมีระบบของการทํางานรวมกันและท่ีเกิดข้ึน
จริงๆ ดวย การนําปจจัยท้ังหลายเบื้องตนมาไวรวมกันแลวไมเกิดปฏิกิริยาระหวางกัน ไมเกิดความ 
สัมพันธ ระหวางกัน การบริหารก็จะไมเกิดข้ึน 
 ๔. ประสิทธิภาพและประสิทธิผล ในการบริหารงานนั้นสิ่งท่ีวัดผลสําเร็จของงานวาบรรลุ
เปาหมายของวัตถุประสงคขององคการก็คือ ประสิทธิผลขององคการ หมายถึงความสามารถของ
องคการ ในอันท่ีจะบริหารงานใหบรรลุวัตถุประสงคขององคการในการใชทรัพยากรขององคการท่ีมี
อยูระยะสั้น โดยเปรียบเทียบกับปจจัยนําเขาและคาใชจายกับปจจัยนําออกและรายไดขององคการ 
 การบริหารแบบมีสวนรวม (Participation Management) เปนแนวทางการบริหาร ท่ี
เปดโอกาสใหพนักงานเขามามีสวนรวมในการคิด การวางแผนและการตัดสินใจในงานตางๆ ท่ีเขามี
สวนรับผิดชอบอยู การมีสวนรวมในกิจกรรมขององคการทําใหพนักงานเกิดความรูสึกเปนเจาของ มี
สวนไดสวนเสียกับการดําเนินงานตางๆ ขององคกรใด ท่ีใชนโยบายการบริหารแบบนี้เปนการแสดงให
พนักงานไดรูวาฝายบริหารเห็นความสําคัญของพนักงาน ท่ีมีตอความสําเร็จขององคการทําใหเกิด
ความรูสึกท่ีดี มีความภูมิใจ และรับผิดชอบตองานอยางเต็มท่ีซ่ึงเปนการจูงใจในการทํางานท่ีดีวิธีหนึ่ง
๒๔ แนวคิดทางการบริหารของเฮนรี่  ฟาโย ผู เปนบิดาของทฤษฎีการจัดการการปฏิบัติการ 
(Operational management theory) หรือบางทีก็ถือกันวาเปนบิดาของการบริหารจัดการสมัยใหม 
เชื่อวา การบริหารนั้นเปนเรื่องของทักษะและสนใจศึกษาองคการโดยรวมและมุงเนนท่ีกิจกรรมการ
จัดการ (Organizing) ซ่ึงประกอบดวยกิจกรรมหาอยางคือการวางแผน (Planning), การจัดองคการ 
(Organizing), การบังคับบัญชา (Commanding), การประสานงาน (Coordinating), และการ
ควบคุม (Controlling) พบวาพนักงานมีผลผลิตเพ่ิมข้ึนเนื่องมาจากการมีความสัมพันธอันดีตอกัน การ
ตระหนักในมิตรภาพและการทํางานรวมกันเปนกลุม เปนวิถีทางท่ีทําใหประสบความสําเร็จในองคการ
๒๕  
 การบริหารจึงมีลักษณะเปนท้ังศาสตรและศิลปะ กลาวคือ การบริหารจัดเปนศาสตรสาขา
หนึ่ง ซ่ึงเปนท่ียอมรับกันท่ัวไป เพราะมีองคประกอบของความรู (knowledge) มีหลักเกณฑ 
(principle) และทฤษฎี (theory) ท่ีเกิดจากการศึกษาคนควาเชิงวิทยาศาสตร เปนศาสตรทางสังคม
ซ่ึงอยูกลุมเดียวกันกับวิชาจิตวิทยา สังคมวิทยาและรัฐศาสตร สวนในทางปฏิบัตินั้นจะข้ึนอยูกับ
ความสามารถ ประสบการณ และทักษะของผูบริหารแตละคนท่ีจะนําความรู หลักการและทฤษฎีไป
ปรับหรือประยุกตใชใหเหมาะสมกับสถานการณและสิ่งแวดลอม ซ่ึงเปนเรื่องศิลปะ  

                                                           

 ๒๔ สุพิณ เกชาคุปต, การจัดการปฏิบัติงาน, (กรุงเทพมหานคร: โรงพิมพมหาวิทยาลัยธรรมศาสตร, 
๒๕๔๔), หนา ๙๒ - ๙๓. 
 ๒๕ เนตรพัณณา ยาวิราช, การจัดการสมัยใหม, (กรุงเทพมหานคร: เซ็นทรัลเอ็กซเพรส, ๒๕๔๖),  
หนา ๘. 



๑๗ 

 ดังนั้น นักบริหารท่ีเกงตองมีศาสตรและศิลปะ๒๖ ท่ีไดรับการพัฒนาข้ึนมาตามแบบวิธีการ
ทางวิทยาศาสตร จนเกิดเปนทฤษฎีการบริหารท่ีมุงจะวิเคราะหศึกษาถึงการบริหารอยางเปนระบบ
โดยเฮนรี ฟาโย นักบริหารชาวฝรั่งเศส ซ่ึงไดวางรากฐานสําคัญของทฤษฎีการบริหารท่ัวไปอันเปนท่ี
ยอมรับกันอยางกวางขวาง ทฤษฎีอันหนึ่งทีวาดวยหนาทีในการบริหาร ๕ ประการ คือ  
 การวางแผน การจัดองคการ การบังคับบัญชา การประสานงานและการควบคุมตอมาได
พัฒนาและปรับปรุงจนกลายเปนตารางการบริหาร เชน ทฤษฎีของ ลูเธอร กูลิค ศาสตราจารยการ
บริหารรัฐกิจชาวอเมริกัน ท่ีไดขยายแนวคิดของ เฮนรี ฟาโย กําหนดหนาท่ีในการบริหารท่ีเรียกกันวา 
POSDCoRB : Planning,(การวางแผน) Organizing (การจัดองคการ) Staffing (การจัดบุคคลเขา
ทํางาน) Directing (การสั่งการหรืออํานวยการ) Coordinating (การประสานงาน) Reporting (การ
รายงานผลการปฏิบัติงาน) Budgeting (การงบประมาณ)๒๗  
 กลาววาคือ การบริหารจัดการ (Management Administration) การบริหารการพัฒนา 
(Development Administration) แมกระท่ังการบริหาร การบริการ (Service Administration) แต
ละคํามีความหมายคลายคลึงหรือใกลเคียงกันท่ีเห็นไดอยางชัดเจนมี อยางนอย ๓ สวน คือ๒๘สวนท่ี
หนึ่ง ลวนเปนแนวทางหรือวิธีการบริหารงานภาครัฐท่ีหนวยงานของรัฐและ/หรือเจาหนาท่ีของรัฐ
นํามาใชในการปฏิบัติราชการ เพ่ือชวยเพ่ิมประสิทธิภาพในการบริหารราชการสวนท่ีสอง มี
กระบวนการบริหารงานท่ีประกอบดวย ๓ ข้ันตอนคือ  
 การคิด (Thinking) หรือการวางแผน (Planning) การดําเนินงาน (Acting) และการ
ประเมินผล (Evaluating) สวนท่ีสาม มีจุดหมายปลายทาง คือ การพัฒนาประเทศไปในทิศทางท่ีทําให
ประชาชนมีคุณภาพชีวิตท่ีดีข้ึน รวมท้ังประเทศชาติมีความเจริญกาวหนาและม่ันคงเพ่ิมข้ึน สวนท่ี
แตกตางกัน คือแตละคํามีจุดเนนตางกัน กลาวคือ การบริหารจัดการเนนเรื่องการนําแนวคิดการ
จัดการของภาค เอกชน เขามาใชในการบริหารราชการ เชน การมุงหวังผลกําไร การแขงขันความ
รวดเร็วการตลาด การประชาสัมพันธ การจูงใจดวยคาตอบแทน การลดข้ันตอน และการลดพิธีการ 
เปนตน ในขณะท่ีการบริหารการพัฒนาใหความสําคัญเรื่องการบริหารรวมท้ังการพัฒนานโยบาย 
(Policy) แผน (Plan)แผนงาน (Program) โครงการ (Project) หรือกิจกรรมหนวยงานของรัฐ สวน
การบริหาร การบริการเนนเรื่อง การอํานวยความสะดวกและการใหบริการแกประชาชน 
 สรุปไดวา แนวคิดเก่ียวกับการบริหารนั้น จะครอบคลุมถึงหนาท่ีในการบริหารอัน
ประกอบดวย การวางแผน การจัดองคการ การสั่งการหรือการมอบหมายงาน การประสานงาน การ
รายงาน และการงบประมาณ นอกจากนี้องคประกอบท่ีสําคัญของการบริหาร จะประกอบดวย 
วัตถุประสงคท่ีแนนอน ทรัพยากรในการบริหาร มีความประสานระหวางกัน และ ประสิทธิภาพ 

                                                           

 ๒๖ เดน ชะเนติยัง, การบริหารงานบุคคล, (กรุงเทพมหานคร: ม.ป.ท., ๒๕๕๓), หนา ๕๒. 
 ๒๗ สุปรีชา กมลาศน, กลยุทธการบริหาร, (กรุงเทพมหานคร: มหาวิทยาลัยธุรกิจบัณฑิต, ๒๕๔๕), 
หนา ๒. 
 ๒๘ วิรัช วิรัชนิภาวรรณ, การบริหารจัดการและการบริหารการพัฒนาขององคกรตามรัฐธรรมนูญ
และหนวยงานของรัฐ, (กรุงเทพมหานคร: นิติธรรม, ๒๕๔๘), หนา ๕. 



๑๘ 

ประสิทธิผลในการบริหารงาน ซ่ึงแนวคิดเหลานี้จะครอบคลุมไปถึง การบริหารแบบมีสวนรวมและ 
การบริหารเชิงกลยุทธ 
 ๒.๑.๓ ปจจัยในการบริหาร 
 ในการบริหารปจจัยซ่ึงเปนสวนสําคัญในการบริหาร ไดมีนักวิชาการไดกลาวถึงเก่ียวกับ
ปจจัยในการบริหารไว ดังนี้ การบริหารงานในทุกองคการ ไมวาจะขนาดเล็ก ปานกลาง หรือขนาด
ใหญ จําเปนจะตองมีปจจัยข้ันพ้ืนฐาน หรือองคประกอบ หรือทรัพยากรทางการบริหาร โดยท่ัวไปถือ
วาปจจัยท่ีสําคัญของการบริหารมีอยู ๔ ประการ ซ่ึงรูจักกันในนามของ 4M’s ไดแก๒๙ 
 ๑. คน (Man) ไดแก บุคคลหรือกลุมบุคคลในองคการท่ีรวมกันทํางาน 
 ๒. เงิน (Money) ไดแก งบประมาณท่ีใชในการบริหารทุกๆ สวนขององคการ 
 ๓. วัสดุสิ่งของ (Materials) ไดแก วัสดุอุปกรณ เครื่องมือเครื่องใชตางๆ 
 ๔. การจัดการ (Management) ไดแก การบริหารงานองคการของผูบริหาร   
 ปจจัยข้ันพ้ืนฐานในการบริหารงาน เปนสิ่งท่ีจําเปนท่ีตองนํามาเขาสูกระบวนการของการ
บริหารในแตละองคการ เพ่ือใหบรรลุตามเปาประสงคท่ีกําหนดไว จะขาดอยางใดอยางหนึ่งไมไดคือท้ัง 
๔ ประการจะตองเก้ือหนุนหรือสนับสนุนซ่ึงกันและกัน แตถาจะพิจารณาในแตละประการแลว คน 
(Man) นับไดวาเปนปจจัยข้ันพ้ืนฐานท่ีสําคัญท่ีสุด เพราะคนเปนผูใชหรือบริหารเงิน วัสดุ สิ่งของและ
การดําเนินงานทุกอยางในองคการ ดังท่ีแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ ฉบับท่ี ๘ ไดกลาวไว
วา “คน” เปนศูนยกลางของการพัฒนาทุกชนิด ความหมายของการบริหาร (Management) หมายถึง
กระบวนการของการมุงสูเปาหมายขององคการ จากการทํางานรวมกัน โดยใชบุคคลและทรัพยากร
อ่ืนๆ หรือกระบวนการออกแบบ และรักษาสภาพแวดลอม ท่ีบุคคลทํางานรวมกัน ในกลุมใหบรรลุ
เปาหมายท่ีกําหนดไวอยางมีประสิทธิภาพ  
 ๒.๑.๔ ความสําคัญของการบริหาร 
 ความสําคัญของการบริหาร มีบทบาทสําคัญตอการดําเนินงานสามารถท่ีจะเอ้ือประโยชน
ใหองคการดําเนินงานตางๆ ไปสูเปาหมายไดอยางม่ันใจ จะเห็นไดวาทุกองคการประสงคท่ีจะพัฒนา
ตนเองไปสูความสําเร็จขององคกร ซ่ึงมีนักการศึกษาหลายทานไดกลาวถึงความสําคัญของการบริหาร
ไวหลายประการดวยกันลักษณะและความสําคัญของการบริหารมี ๗ ประการ คือ๓๐ 
 ๑. การบริหารตองมีการกําหนดวัตถุประสงค เพ่ือเปนเปาหมายในการดําเนินงาน 
 ๒. การบริหารมีลักษณะเปนกระบวนการ คือ การวางแผน การจัดองคการ การควบคุม 
 ๓. การบริหารตองมีการแบงงานกันทํา 
 ๔. การบริหารตองมีการประสานงาน รวมมือรวมใจสัมพันธเก่ียวของกัน 
 ๕. การบริหารตองมีทรัพยากรในการบริหาร เชน คน เงิน วัตถุสิ่งของ 
 ๖. การบริหารเปนงานของผูบริหารหรือผูนํา 

                                                           

 ๒๙ จันทรานี สงวนนาม, ทฤษฎีและแนวปฏิบัติในการบริหารสถานศึกษา, (กรุงเทพมหานคร:  
บุคพอยท, ๒๕๔๕), หนา ๒๘. 
 ๓๐ กลม อัญชันภาติ, ความรูเบ้ืองตนเกี่ยวกับการประกอบธุรกิจ, พิมพครั้งท่ี ๓, (กรุงเทพมหานคร:
ธนะการพิมพ, ๒๕๔๐), หนา ๖๐ – ๖๑. 



๑๙ 

 ๗. การบริหารไมมีตัวตน แตสามารถวัดผลของความสําเร็จของการบริหารดวย
ประสิทธิภาพและประสิทธิผล และไดอธิบายลักษณะท่ีสําคัญของการบริหาร วาการบริหารมีลักษณะ
สําคัญ ๘ ประการ ดังนี้๓๑ 
 ๑. การบริหารเปนกิจกรรมอยางหนึ่ง มิใชบุคคลหนึ่งบุคคลใดหรือกลุมใดกลุมหนึ่ง ถาจะ
กลาวถึงบุคคลผูทาหนาท่ีบริหารนั้นก็เรียกวาผูบริหาร 
 ๒. การบริหารเปนงานท่ีมีจุดหมายท้ังนี้หมายความวา ในการบริหารงานนั้นจําเปนตองมี
การกําหนดวัตถุประสงคหรือจุดมุงหมายไวกอน ไมวาจะกําหนดไวอยางชัดเจนหรือไมก็ตามสวนการ
บริหารนั้นจะเปนแนวทางในการดําเนินงานใหสําเร็จตามจุดมุงหมาย 
 ๓. การบริหารเปนแนวทางสําคัญท่ีมีอิทธิพลตอสังคมภายใน และภายนอกองคกรดังเชน
ถาผูบริหารตองการจะปรับปรุงวิธีปฏิบัติงานใหมีประสิทธิภาพยิ่งข้ึน ก็อาจไดโดยการจัดหาเครื่องจักร
เครื่องมืออันทันสมัยมาใชจัดการฝกอบรมคนงานใหมีความสามารถยิ่งข้ึน ซ่ึงจะเปนผลดีตอองคกร
และผูปฏิบัติงานดวยตัวอยางผลกระทบตอสังคมภายนอกเปนตนวา ถาองคกรนั้นๆ มีนโยบายท่ีจะทํา
ประโยชนตอสังคม เชน สงเสริมการศึกษาในชุมชนโดยใหทุนการศึกษา หรือบริจาคเงินกอสราง
โรงเรียนก็นับวาองคกรนั้นมีสวนชวยพัฒนาสังคมภายนอกองคกรหรือองคกรบางแหงอาจไมนาพาตอ
ความเดือดรอนรําคาญ ซ่ึงองคกรของตนกอข้ึน เชน สิ่งเหลานี้ยอมเปนผลของการบริหารอันมีอิทธิพล
ตอชีวิตมนุษยและสิ่งแวดลอม 
 ๔. การบริหารเปนเรื่องเก่ียวกับความสามารถของกลุมคน ธุรกิจกอต้ังข้ึนเพ่ือดําเนินการ
ใหบรรลุผลสําเร็จตามวัตถุประสงคโดยกลุมคน มิใชเปนความสามารถของบุคคลใดบุคคลหนึ่งเพียง
บุคคลเดียวเทานั้น ท้ังนี้ เพราะวาคนเรายอมมีขอบเขตความสามารถกําจัดท้ังดานกําลังกายกําลัง
สมองและเวลา จึงจาตองไดรับความรวมมือรวมใจจากบุคคลมาชวยกัน 
 ๕. การบริหารจะไดรับผลสําเร็จดวยดีก็แตโดยการรวมแรงรวมใจของบุคคลอ่ืนๆ
นอกเหนือไปจากเจาของธุรกิจ ท้ังนี้ เนื่องจากบรรดาเจาของ เชน ผู ถือหุนอาจไมมีเวลาหรือ
ความสามารถในการบริหารจึงตองจัดหาผูอ่ืนท่ีมีความสามารถในการบริหารจึงตองจัดหาผูอ่ืนท่ีมี
ความสามารถในการบริหารใหมาบริหารในองคกร 
 ๖. การบริหารจะดําเนินไปอยางมีประสิทธิภาพไดก็แตโดยการใชความรูความชํานาญและ
การฝกฝนอบรมทางดานบริหารมาโดยเฉพาะ จึงเปนท่ียอมรับกันโดยท่ัวไปวาการบริหารเปนวิชาชีพ
อยางหนึ่ง ผูบริหารโดยเฉพาะผูบริหารสูงสุดไมจาเปนตองมีความรูทางเทคนิคในการปฏิบัติโดยตรงแต
ผูบริหารจะตองมีความรูความชํานาญในการบริหารอันไดแก การวางแผน การจัดองคการ ฯลฯ 
 ๗. การบริหารเปนสิ่งท่ีไมมีตัวตนไมสามารถมองเห็นได แตสิ่งท่ีจะแสดงใหสามารถเห็นได
วาการบริหารดําเนินไปอยางไร ไดผลดีหรือไมเพียงใดนั้น ก็คือผลงานเพราะวาผลงานจะเปนเครื่องวัด
ความสามารถทางการบริหาร 

                                                           

 ๓๑ สมยศ นาวีการ, การบริหารเชิงกลยุทธ, พิมพครั้งท่ี ๒, (กรุงเทพมหานคร: สํานักพิมพบรรณกิจ, 
๒๕๔๔), หนา ๑ – ๒. 



๒๐ 

 ๘. เจาของธุรกิจไมจําเปนตองทําหนาท่ีผูบริหารเสียเองโดยท่ัวไปแลว (ยกเวนองคกร
ขนาดเล็ก) คณะผูบริหารมักจะเปนกลุมบุคคลอ่ืนๆ ท่ีมีความสามารถทางการบริหารทําหนาท่ีในนาม
ของเจาของธุรกิจ 
 การบริหารมีความสําคัญ คือ เพ่ือความอยูรอดขององคกร การเรียนรูเรื่องการบริหารองคกร
จะชวยใหองคกรสามารถกําหนดวัตถุประสงคเปาหมายของงาน บุคลากร ตลอดจนการดําเนินงานไดอยาง
เหมาะสม๓๒  องคประกอบของการบริหารท่ีสําคัญ และมีความจําเปนตอองคการ ดังนี้๓๓ 
 ๑. วัตถุประสงคท่ีแนนอน กลาวคือ จะตองรูวาจะดําเนินการไปทําไม เพ่ืออะไร และ
ตองการอะไรจากการดําเนินการ เชน ตองมีวัตถุประสงคในการใหบริการ หรือในการผลิตตองรูวาจะ
ผลิตเพ่ือใคร ตองการผลตอบแทนเชนใด ถาหากไมมีเปาหมายหรือวัตถุประสงคแลวก็ไมมีประโยชนท่ี
จะบริหารการดําเนินงานตางๆ จะไมมีผลสําเร็จ เพราะไมมีเปาหมายกําหนดไวแนนอน 
 ๒. ทรัพยากรในการบริหาร ไดแก วัตถุและเครื่องใชเพ่ือประกอบการดําเนินงานรวมไปถึง
ความสามารถในการจัดการ ทรัพยากรในการบริหาร ไดแก ๔ M’s คือ มนุษย (Man) เงิน (Money) 
วัสดุอุปกรณ (Material) และความสามารถในการจัดการ (Management) หรือ ๖ M’s ท่ีมีเครื่องจักร
(Machine) และตลาด (Market) เพ่ิมเขามาซ่ึงในปจจุบันมีความจาเปนมากข้ึน 
 ๓. มีการประสานงานระหวางกัน หรือเรียกไดวามีปฏิกิริยาระหวางกัน กลาวคือเปาหมาย
และวัตถุประสงครวมท้ังทรัพยากรในการบริหารท้ัง ๔ M’s หรือ ๖ M’s ดังกลาว จะตองมี
ความสัมพันธซ่ึงกันและเกิดปฏิกิริยาระหวางกัน หรือกลาวไดวาจะตองมีระบบของการท างานรวมกัน
และท่ีเกิดข้ึนจริงๆ ดวยการนําปจจัยท้ังหลายเบื้องตนมาไวรวมกันแลวไมเกิดปฏิกิริยาระหวางกัน ไม
เกิดความสัมพันธระหวางกันการบริหารก็จะไมเกิดข้ึน 
 ๔. ประสิทธิภาพและประสิทธิผลในการบริหารงานนั้นสิ่งท่ีวัดผลสําเร็จของงานวา บรรลุ
เปาหมายของวัตถุประสงคขององคการก็คือ ประสิทธิผลขององคการ หมายถึงความสามารถของ
องคการในอันท่ีจะบริหารงานใหบรรลุวัตถุประสงคขององคการในการใชทรัพยากรขององคการท่ีมีอยู
ระยะสั้น โดยเปรียบเทียบกับปจจัยนําเขาและคาใชจายกับปจจัยนําออกและรายไดขององคการได
กลาวถึงหลักสําคัญของการบริหาร ๕ ลักษณะ คือ๓๔ 
 ๑. การบริหารเปนการทํางานกับคนและโดยอาศัยคน หมายความวา การบริหารเปน
กระบวนการทางสังคม คือ อาศัยกลุมคนท่ีรวมกันทํางานเพ่ือบรรลุเปาหมายขององคการ ผูบริหาร
จะตองรับผิดชอบใหสําเร็จโดยอาศัยความรวมมือของบุคคลอ่ืน มิฉะนั้นจะทํางานไมสําเร็จสาระสําคัญ
ของการบริหารในขอนี้แสดงใหเห็นวา ผูบริหารท่ีประสบความสําเร็จจะตองมีสิ่งตางๆ เหลานี้ คือ มี
ความสัมพันธระหวางบุคคลท่ีดี มีความเปนผูนําและสามารถทํางานเปนทีมได มีความสามารถในการ

                                                           

 ๓๒ จันทรานี สงวนนาม, ทฤษฎีและแนวปฏิบัติในการบริหารการศึกษา, (กรุงเทพมหานคร: สํานัก
พิมพบุคพอยท, ๒๕๔๕), หนา ๒๖. 
 ๓๓ สมคิด บางโม, การบริหาร, (กรุงเทพมหานคร: ไทยวัฒนาพานิช, ๒๕๔๕), หนา ๖๒ - ๖๓. 
 ๓๔ เสนาะ ติเยาว, หลักการบริหาร, พิมพครั้งท่ี ๓, (กรุงเทพมหานคร: โรงพิมพมหาวิทยาลัย 
ธรรมศาสตร, ๒๕๔๖), หนา ๑ - ๒. 



๒๑ 

ปรับเปลี่ยนใหเขากับสภาพแวดลอมไดหากมีการเปลี่ยนแปลงในสถานการณ และมีความสามารถทํา
ใหงานบรรลุเปาหมายได 
 ๒. การบริหารทําใหงานบรรลุเปาหมายขององคการเปาหมายหรือวัตถุประสงคของ
องคการตองอาศัยความรวมมือกันของคนทุกคนจึงจะทําใหสําเร็จลงไดเปาหมายเปนสิ่งท่ีทําให
ผูบริหารจะตองทําใหบรรลุไดนั้นจะตองมีลักษณะสําคัญ ๓ ประการคือ เปาหมายตองสูงแลวสามารถ
ทําใหสําเร็จ เปาหมายสูงเกินไปก็ทําใหสําเร็จไมได เปาหมายตางไปก็ไมทาทายไมมีคุณคา ประการท่ี
สอง การจะไปถึงเปาหมายจะตองมีระบบงานท่ีดีมีแผนงานท่ีมีประสิทธิภาพ ประการสุดทาย จะตอง
ระบุเวลาท่ีจะทําใหบรรลุเปาหมายนั้น 
 ๓. การบริหารเปนการสมดุลระหวางประสิทธิผลและประสิทธิภาพ คําวา ประสิทธิผล
หมายความวา ทํางานบรรลุผลสําเร็จตามท่ีกําหนด สวนคําวา ประสิทธิภาพ หมายความวา ทํางาน
โดยใชทรัพยากรอยางประหยัดหรือเสียคาใชจายต่ําสุด การทํางานใหสําเร็จอยางเดียวไมพอแตจะตอง
คํานึงถึงคาใชจายท่ีประหยัดอีกดวย การทําใหไดท้ังสองอยางคือ งานบรรลุผลตามท่ีตองการและการ
ใชทรัพยากรต่ําสุดจึงเปนความสมดุลระหวางประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
 ๔. การบริหารเปนการใชทรัพยากรท่ีมีอยูอยางจํากัดใหเกิดประโยชนสูงสุดเปนท่ีรูกัน
โดยท่ัวไปวาเราอาศัยในโลกท่ีมีทรัพยากรจํากัดการใชทรัพยากรตางๆ จึงตองตระหนัก ๒ ขอใหญๆ 
คือ เม่ือใชทรัพยากรใดไปแลวทรัพยากรนั้นจะหมดสิ้นไปไมสามารถกลับคืนมาใหมได และจะตอง
เลือกใชทรัพยากรใหเหมาะสมอยาใหเกิดสิ้นเปลืองโดยเปลาประโยชน ดังนั้น การบริหารกับ
เศรษฐศาสตรจึงมีความสัมพันธอยางใกลชิด เศรษฐศาสตรเปนการศึกษาถึงการกระจายการใช
ทรัพยากรท่ีมีอยูจํากัดอยางไร สวนผูบริหารในองคการจะตองผลิตสินคาและบริหารใหเ กิด
ประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
 ๕. การบริหารจะตองเผชิญกับสภาพแวดลอมท่ีเปลี่ยนแปลงไป ผูบริหารท่ีประสบ
ความสําเร็จจะตองสามารถคาดคะเนการเปลี่ยนแปลงท่ีเกิดข้ึนไดอยางถูกตอง และสามารถปรับตัว
เองใหเขากับการเปลี่ยนแปลงนั้น 
 สรุปไดวา การบริหารเปนท้ังศาสตรและศิลปซ่ึงเปนสาขาวิชาท่ีมีการจัดระเบียบอยางมี
ระบบ กลาวคือ มีหลักการ กฎเกณฑและทฤษฎีท่ีเชื่อถือได อันเกิดจากการคนควาเชิงวิทยาศาสตร
เพ่ือประโยชนในการบริหาร โดยลักษณะเชนนี้การบริหารจึงเปนศาสตรทางสังคม ท่ีอยูในกลุม
เดียวกับวิชาจิตวิทยา สังคมวิทยาและรัฐศาสตร แตถาพิจารณาการบริหารในลักษณะของการปฏิบัติท่ี
ตองอาศัยความรู ความสามารถ ประสบการณและทักษะของผูบริหารแตละคนท่ีจะทํางานใหบรรลุ
เปาหมายซ่ึงเปนการประยุกตเอาความรู หลักการและทฤษฎีไปปรับใชในการปฏิบัติงานเพ่ือให
เหมาะสมกับสถานการณและสิ่งแวดลอม 
 ๒.๑.๕ ขอบเขตและความหมายของการบริหารการจัดการขององคการ 
         บริบทท่ีสําคัญประการหนึ่งของนักบริหาร คือการจัดการ หรือการบริหารองคการ ให
สามารถ อยูไดอยางมีเสถียรภาพ ภายใตสภาพแวดลอมท่ีเปลี่ยนแปลง โดยรวบรวมเอากลุมกิจกรรม



๒๒ 

ตาง ๆ ขององคการ นําไปสูการปฏิบัติเพ่ือความสําเร็จในเปาหมาย โดยคํานึงถึงความมีประสิทธิภาพ 
ประสิทธิผล และความประหยัด๓๕ 
 ความหมายขององคการ 
 องคการคือ กลุมบุคคลตั้งแต  ๒ คนข้ึนไป รวมกันข้ึนเพ่ือท่ีจะดําเนินการใหบรรลุ
เปาหมาย ท่ีกําหนดไว โดยท่ีบุคคลคนเดียวไมสามารถดําเนินการใหสําเร็จไดโดยลําพัง  ซ่ึงเราจะ
พบวาองคการจะ เกิดข้ึนและมีอยูในสังคมมนุษยทุกหนทุกแหง และองคการก็เปนเครื่องมือสําหรับ
การดําเนินการใหเปน ไปตามเปาหมายและความสําเร็จดังนั้นการจัดการ (Management) หรือการ
บริหาร (Administration)  ๒ คํานี้จึงเปนคําท่ี คนสวนใหญคุนเคยและใชกันอยูเสมออยางกวางขวาง 
จึงมีความหมายคลายคลึงกันและใชทดแทน กันอยูเสมอ  เพราะฉะนั้นการจัดการ (Management) 
คือ การจัดการภารกิจภายในองคการใหบรรลุ วัตถุประสงคและเปนไปตามนโยบายแผนงานท่ีได
กําหนดไวหรือการจัดการหมายถึง ภารกิจของบุคคล หนึ่งบุคคลใด หรือหลายคนท่ีเขามาทําหนาท่ี
ประสานใหการทํางานของแต ละบุคคลท่ีตางฝายตาง ทําไมสามารถบรรลุผลสําเร็จได   สวนการ
บริหาร  (Administration)  หมายถึง การบริหารท่ีเก่ียวของกับ การดําเนินการในระดับและแผนงาน 
ซ่ึงสวนใหญใชกับการบริหารในภาครัฐหรือองคการขนาดใหญ     จากความเห็นของนักวิชาการตอคํา
ท้ัง  ๒  จะเห็นไดวามีความแตกตางกัน ข้ึนอยูกับเจตนารมณ ของผูใชวาจะมีความเหมาะสมไปในทาง
ใด ซ่ึงอาจใชคําท้ัง ๒ แทนกันได  
 องคประกอบขององคการ (Elements of Organization )  ท่ีสําคัญ ๕ ประการ 
         ๑.  คน  องคการจะประกอบดวยคนตั้งแต   ๒  คนข้ึนไป ซ่ึงสวนใหญ องคการจะมีคนเปน
จํานวนมาก ปฏิบัติงานรวมกัน หรือแบงงานกันทํา เพ่ือใหบรรลุเปาหมายท่ีกําหนด โดยท่ีคนจะปฏิบัติงาน
รวมกัน ไดจําเปนตองอาศัย “ ความรูทางพฤติกรรมศาสตร ”  เพ่ือทําความเขาใจซ่ึงกันและกัน 
         ๒.  เทคนิค  การบริหารองคการตองอาศัยเทคนิควิทยาการ หรือท่ีเรียกวา  เทคโนโลยี
เพ่ือการแกไข ปญหาหรือติดสินใจ หรืออาจกลาวไดวาในปจจุบันนี้องคการไมสามารถจะบริหารงาน 
ไดโดยอาศัย แตเฉพาะ ประสบการณ  ความเฉลียวฉลาดของนักบริหารเทานั้น ในหลายกรณีผูบริหาร
ตองอาศัย เทคนิคทางการบริหาร เพ่ือการแกไขปญหาหรือการตัดสินใจ และในขณะเดียวกันก็เปน
การลดความ เสี่ยงอีกดวย 
         ๓.  ความรู ขอมูล ขาวสาร หรือท่ีเรียกวา สารสนเทศ    ในการปฏิบัติงานและการแกไข
ปญหา การอาศัย เทคนิคทางการบริหาร  ยังไมเพียงพอสําหรับการบริหารองคการ นักบริหารยังตอง
อาศัยความรู ขอมูล  ขาวสาร  เพ่ือความเขาใจ เพ่ือการวิเคราะห ตลอดจนการคาดคะเนแนวโนมใน
อนาคตอีกดวย   ดังนั้นเทคนิคเพ่ือการบริหารจึงควบคูไปกับ ความรู ขอมูล ขาวสาร  
         ๔.   โครงสราง    เปนองคประกอบท่ี สําคัญไมนอยขององคการ  ซ่ึงนักบริหารจะตองจัด
โครงสรางให สอดคลองกับงานเพ่ือกําหนดอํานาจหนาท่ี และความรับผิดชอบท่ี เหมาะสม  เพ่ือให
งานขององคการ บรรลุเปาหมายไดอยางมีประสิทธิภาพ 

                                                           

 ๓๕ จันทรานี สงวนนาม, ทฤษฎีและแนวปฏิบัติในการบริหารสถานศึกษา . พิมพครั้ ง ท่ี  ๒. 

(กรุงเทพมหานคร: บุค พอยท, ๒๕๕๑), หนา ๑๑๕. 
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         ๕.  เปาหมาย หรือ วัตถุประสงค    มนุษยจัดตั้งองคการข้ึนมาก็เพ่ือบรรลุเปาหมาย หรือ
วัตถุประสงคท่ีมนุษยตอง ดังนั้น องคการจึงตองมีเปาหมาย หรือวัตถุประสงคท่ีชัดเจน๓๖ 
   ทฤษฎีองคการเชิงรูปแบบ ๕ รูปแบบ ของ Richard H. Hall รูปแบบท่ีจะนํามา
ประยุกตใชพัฒนา สถานศึกษาไดดี รูปแบบทฤษฎีองคการ ๒ รูปแบบใหญ  ประกอบดวย ๕ รูปแบบ  
         ๑. รูปแบบทรัพยากรเชิงระบบ มี ๒ รูปแบบยอย คือ 
         ๑.๑   รูปแบบนิเวศวิทยาประชากร   (population  ecology) เปนรูปแบบขององคการ
ท่ีมีความพยายาม หาขอบเขตของความตองการและทรัพยากรเฉพาะตามสภาพแวดลอมเพ่ือทําให
องคการอยูรอด รูปแบบนี้มีองคประกอบ คือ เทคโนโลยีโครงสราง ผลิตผล และเจาหนาท่ี โดยไมให
ความสําคัญกับอํานาจ ความขัดแยง และชนชั้นทางสังคม นักทฤษฎีกลุมนิเวศวิทยาประชากร นี้ ให
ความสําคัญกับรูปแบบ ขององคการมากกวาความเปนองคกร 
         ๑.๒   รูปแบบการพ่ึงพาทรัพยากร  (resource  dependence)  เปนรูปแบบองคการเชิง
เศรษฐกิจการเมือง อํานาจการตัดสินใจข้ึนอยูกับปจจัยภายในขององคการ ซ่ึงจะมีมากหรือนอยข้ึนอยู
กับทรัพยากร นั้นมีความ ตองการจําเปนมากนอยเพียงใดและทรัพยากรนั้นอยูในลักษณะอํานาจ
ผูกขาดหรือไม เชน วัตถุดิบ เงิน บุคลากร หรือบริการ การพ่ึงพาเปนการกระทําเพ่ือการอยู รอดเพ่ือ
การเติบโตโดยอาศัยสภาพแวดลอม 
         ๒. รูปแบบท่ีมุงเนนเปาหมายการกระทํา (The goal model) มี ๓ รูปแบบคือ 
              ๒.๑  รูปแบบเชิงสถานการณและเหตุผล   (rational  contingency  model)  รูปแบบนี้
จะยึดเปาหมาย ขององคการเปนฐาน เพราะเปาหมายคือพ้ืนฐานของเหตุผลท่ีมีความสําคัญ ในการนํา
องคการไปสูทิศทาง ท่ีกําหนด มีความคาดหวังตอองคการท่ีแตกตางกัน โดยมีความสอดคลองกัน
ระหวาง ประสิทธิภาพขององคการ หรือระหวางสมาชิกของ  องคการดวยกัน เปนระหวางสวนแบง
การตลาด กับความพึงพอใจของลูกคา การวิจัยกับการพัฒนาการสอนกับการวิจัย หรือ การดูแลคนไข
กับการ วิจัยดานการแพทย  ทฤษฎีเชิงสถานการณพัฒนามาจากความคิดท่ีวาองคการเหมาะสมท่ีสุด   
ควรจะเปนองคการท่ีมีโครงสรางและระบบท่ีสอดคลองกับสิ่งแวดลอม และสภาพความเปนจริง ของ
องคการ ตั้ งอยูบนพ้ืนฐานการศึกษาสภาพแวดลอมท่ีแตกตางกันของมนุษย  (Humanistic 
Enveronment) โดยมีธรรมชาติ (Natural) เปนตัวแปรและเปนปจจัยสําคัญในการกําหนดรูปแบบ 
กฎเกณฑ และระเบียบแบบแผน ซ่ึง  Longston ใหความเห็นวาการอาศัยสถานการณเปนกลยุทธ
หนึ่ง ของการควบคุมคนตามแนวคิดของ Marxist 
              ๒.๒   รูปแบบแลกเปลี่ยนตนทุน   (transaction-cost model) เปนการใชแนวคิดเชิง
เศรษฐศาสตรโดย มีฐานคิดในเรื่องของเหตุผลและการแสวงหาโอกาสขององคการ หาวิธีลดตนทุนใน
การเปลี่ยนแปลงสินคน และบริการ รวมท้ังทรัพยากร แรงงาน ตองมีการควบคุมตรวจสอบ 

                                                           

 ๓๖ จอมพงศ มงคลวนิช, การบริหารองคการและบุคลากรทางการศึกษา, (กรุงเทพมหานคร: บริษัท

เอ็น วาย ฟลม จํากัด, ๒๕๕๔), หนา ๒๓. 
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              ๒.๓  รูปแบบสถาบัน (institution model) องคการตองไดรับการยอมรับทางสังคม นํา
เทคนิคการบริหารมา ใชเนื่องจากมีการวิจารณวาทฤษฎีสถาบนัเนนเฉพาะการสรางความเปนสถาบัน 
(institutionalization) เปนอนุรักษนิยมตอตานการเปลี่ยนแปลง 
 ทฤษฎีการบริหาร หมายถึง แนวความคิดหรือความเชื่อท่ีเกิดข้ึนอยางมีหลักเกณฑ มีการ
ทดสอบและการสังเกตจนเปนท่ีแนใจ ทฤษฎีเปนขอสรุปอยางกวางท่ีอธิบายพฤติกรรมการบริหาร
องคกร อยางเปนระบบ ถาทฤษฎีไดรับการพิสูจนบอย ๆ ก็จะกลายเปนกฎเกณฑ ทฤษฎีเปน
แนวความคิดท่ีมีเหตุผลและสามารถนําไปประยุกต และปฏิบัติได  
 ทฤษฎีองคกรดั้งเดิม แบงออกไดเปน ๒ ดาน คือ การจัดการตามหลักวิทยาศาสตร 
(Scientific Management) และการจัดการทางบริหาร (Administrative Management) 
 ๑. การจัดการตามหลักวิทยาศาสตร ซ่ึงเปนแนวคิดของเทเลอร สรุปออกมาเปนหลักการ
สําคัญและเก่ียวของได ๔ ประการ ดังนี้ 
       ๑.๑ หลักการวิเคราะหงานตามหลักวิทยาศาสตร (Scientific of Analysis) จากการ
สังเกต การเก็บรวบรวมขอมูล และการวัดอยางรอบคอบ ฝายจัดการจะกําหนดวิธีท่ีดีท่ีสุด (On Best 
Way) ของการปฏิบัติในแตละงานไว แลวฝกผูทํางานใหทําไดตามนั้น การวิเคราะหเชนนี้แทนวิธีการ
แบบลองผิดลองถูก 
       ๑.๒ หลักการคัดเลือกบุคลากร (Selection of Personnel) เม่ือวิเคราะหแตละงานแลว 
หลักตอไปจะตองคัดเลือกผูมาปฏิบัติงานหรือผูทํางาน แลวฝกอบรม สอน และพัฒนาผูทํางานเหลานั้น 
       ๑.๓ หลักการความรวมมือของฝายจัดการ (Management Cooperation) ฝายการ
ผูจัดการควรรวมมือกับผูทํางาน เพ่ือใหม่ันใจวางานท้ังหมดท่ีกําลังทําอยูเปนไปตามหลักวิทยาศาสตร
ท่ีพัฒนาข้ึนมาแลว และมีมาตรฐานและวิธีการตามท่ีกําหนดไวของฝายการจัดการ 
       ๑.๔ หลักการแบงงานกันทําระหวางผูจัดการกับผู ทํางาน (Division of Work 
Between Managers and Workers) เทเลอรยอมรับในการแบงงานกันทํา (Division of Work) โดย
มีการแบงงานระหวางผูจัดการและผูทํางาน เพ่ือใหผูจัดการรับผิดชอบการวางแผน (Planning) และ
การเตรียมงาน (Perparing Work) และรับผิดชอบการควบคุมดูแล (Supervising) สวนผูทํางานมี
หนาท่ีปฏิบัติงานของตน   การจัดการทางการบริหาร การจัดการทางการบริหารเนนการจัดการท่ัวท้ัง
องคการ ผูบุกเบิกสําคัญของทฤษฎีการจัดการทางการบริหารคือ อองรี ฟาโยล ซ่ึงไดรับการยกยองวา
เปน “ บิดาแหงทฤษฎีองคการ ” ฟาโยล ไดใหหลักการเก่ียวกับหนาท่ีของผูจัดการ และหลักการของ
การจัดองคการ ไวดังนี้ 
         ๑. การแบงงานกันทํา (division of work) คือ การแบงแยกงานกันทําตามความถนัด 
ความมุงหมายของการแบงงานกันทํา เพ่ือปรับปรุงประสิทธิผลของงานโดยลดการสูญเปลา เพ่ิม
ผลผลิต และทําใหการฝกอบรมงายข้ึน 
         ๒. อํานาจหนาท่ีและความรับผิดชอบ (authority & responsibility) อํานาจหนาท่ี คือ 
สิทธิในการออกคําสั่ง และอํานาจในการทําใหผูอ่ืนเชื่อฟง สวนความรับผิดชอบ ซ่ึงเปนไปตามอํานาจ
หนาท่ีเปนความจําเปนท่ีตองทํางานตามหนาท่ีซ่ึงไดรับมอบหมายใหสําเร็จ     



๒๕ 

         ๓. วินัย (discipline) หมายถึง การเคารพในกฎระเบียบท่ีควบคุมองคการ ขอตกลงระ
กวางองคการกับผูทํางานตองมีความชัดเจน และสภาวะของวินัยในกลุมใดในองคการข้ึนอยูกับ
คุณภาพของภาวะผูนํา 
         ๔. เอกภาพของการบังคับบัญชา (unity of command) ผูทํางานควรไดรับคําสั่งจาก
ผูบังคับบัญชาแตเพียงผูเดียวเทานั้น ถายึดหลักการขอนี้จะเลี่ยงปญหาเก่ียวกับอํานาจหนาท่ีและวินัย 
         ๕. เอกภาพของทิศทาง (unity of direction) กิจกรรมของกลุมท่ีมีเปาหมายอันเดียวกัน
ควรจะตองดําเนินไปในทิศทางเดียวกันและสอดคลองกัน ควรจัดกลุมใหอยูภายใตผูจัดการคนเดียว 
         ๖. ความสนใจสวนตัวเปนรอง (subordination of individual interest)  เพ่ือท่ีจะให
สําเร็จผลตามเปาหมายขององคการ ความสนใจของแตละคนและกลุมคนภายในองคการควรมาทีหลัง
ความสนใจขององคการโดยรวม  
         ๗. หลักของการใหผลประโยชนตอบแทน (remuneration) การใหคาตอบแทนเปนตัว
เงินหรือคาชดใชตางๆ ควรยุติธรรมและเปนท่ีพอใจของท้ังสองฝายคือ ฝายผูทํางาน และฝายองคการ 
         ๘. การรวมอํานาจ (centralization) หมายถึง วาในการบริหารจะมีการรวมอํานาจไวท่ี
จุดศูนยกลาง เพ่ือใหควบคุมสวนตาง ๆ ขององคการไวไดเสมอ และการกระจายอํานาจจะมากนอย
เพียงใดก็ยอมแลวแตกรณี 
         ๙. สายบังคับบัญชา (scalar chain) สายการบังคับบัญชา คือสายของหัวหนา นับตั้งแต
ตําแหนงผูมีอํานาจสูงสุดจนถึงตําแหนงลางสุด สายการบังคับบัญชาจะตองชัดเจนและถือเปนแนว
ปฏิบัติตลอดเวลา 
         ๑๐. ระเบียบ (order) ทุกสิ่งทุกอยางไมวาสิ่งของหรือคน ตางตองมีระเบียบและรูวาตน
อยูในท่ีใด อยูถูกกาลเทศะหรืออยูถูกท่ีในเวลาท่ีเหมาะสม 
         ๑๑. ความยุติธรรม (equity) ผูบริหารตองยึดถือความเอ้ืออารีและความยุติธรรมเปนหลัก
ปฏิบัติตอผูอยูใตบังคับบัญชา ท้ังนี้เพ่ือใหไดมาซ่ึงความจงรักภักดี และการอุทิศตนเพ่ืองาน 
         ๑๒. ความม่ันคงของบุคลากร (stability of personnel) องคการท่ีประสบความสําเร็จ
ตองมีกองปฏิบัติงานท่ีม่ันคง การปฏิบัติของฝายการจัดการควรสงเสริมปณิธานการทํางานระยะยาว
ใหกับองคกร 
         ๑๓. การริเริ่ม (initiative)  ผูบังคับบัญชาควรจะเปดโอกาสใหผูนอยไดใชความริเริ่มของ
ตนบาง สงเสริมใหผูทํางานพัฒนาและดําเนินแผนการปรับปรุงงานใหดีข้ึน 
         ๑๔. ความสามัคคี (esprit de corps) ผูจัดการควรสงเสริมและรักษาทีมงาน น้ําใจหมู
พวก และความรูสึกเปนน้ําหนึ่งใจเดียวกันระหวางผูทํางานท้ังหมด 
 ๒.๑.๗ ทฤษฎมีนุษยสัมพันธ ประกอบดวยแนวคิดดังนี้ 
  ๑. ผูทํางานไดรับแรงจูงใจจากความตองการดานสังคมและดานจิตวิทยาและสิ่งตอบแทน
ทางเศรษฐกิจ 
  ๒. ความตองการเหลานี้ ไดแก การยอมรับนับถือการเปนเจาของ และความปลอดภัย มี
ความสําคัญตอการกําหนดขวัญในการทํางานและการผลิตของผูทํางานไดมากกวาสภาพทางกายภาพ
ของสิ่งแวดลอมในการทํางาน 



๒๖ 

  ๓. ความคิดเห็น ความเชื่อ แรงจูงใจ สติปญญา การตอบสนองตอความไมสบายใจ คานิยม 
และองคประกอบในทํานองนี้ของแตละบุคคล อาจมีผลกระทบตอพฤติกรรมในสภาพการทํางาน 
  ๔. ผูทํางานมีขวัญในการทํางานสูงข้ึน และทํางานหนักข้ึนภายใตการบริหารจัดการแบบ
เก้ือหนุน (supportive management) นักทฤษฎีมนุษยสัมพันธเชื่อวาขวัญในการทํางานเพ่ิมข้ึนทํา
ใหผลผลิตเพ่ิมข้ึนดวย 
  ๕. การสื่อสาร อํานาจ อิทธิพล อํานาจหนาท่ี การจูงใจ และการจัดแจง มีความสัมพันธ
กันท่ีสําคัญยิ่งภายในองคการ โดยเฉพาะระหวางผูบังคับบัญชากับผูใตบังคับบัญชา ชองการสื่อสารท่ีมี
ประสิทธิผลควรไดรับการพัฒนาข้ึนมาระหวางระดับตางๆ ในสายการบังคับบัญชาตามลําดับข้ัน 
มนุษยสัมพันธเนนภาวะผูนําแบบประชาธิปไตยมากกวาผูนําแบบอัตตาธิปไตย๓๗ 

 

๒.๓ กระบวนการประพฤติวุฏฐานวิธีหรือการอยูปริวาสกรรม 

 ๒.๓.๑ การอยูปริวาสกรรมในพระพุทธศาสนาเถรวาท 
 ผูวิจัยไดศึกษามูลเหตุความเปนมาของการอยูปริวาสกรรมในพระพุทธศาสนาเถรวาท มี
อาบัติสังฆาทิเสสสาเหตุแหงการอยูปริวาสกรรมของ พระภิกษุผูตองอาบัติสังฆาทิเสส ๑๓ ขอ ไมวาจะ
เปนขอใดขอหนึ่งก็ตาม พระภิกษุผู ท่ีตองอาบัติสังฆาทิเสสแลว โดยมีแตละประเภทของอาบัติ
สังฆาทิเสสจําแนกประเภทปริวาสกรรมมีอยู ๔ อยางท่ีควรประพฤติตามพระวินัย ซ่ึงมีเง่ือนไขข้ันตอน
และวิธีการจะตองทําตามกฎระเบียบท่ีวาง เพ่ือท่ีใหตนออกจากอาบัตินั้น 
 ๒.๓.๒ ข้ันตอนของการอยูปริวาสกรรม 
 วุฏฐานวิธี คือ กฎระเบียบเปนเครื่องออกจากอาบัติ หมายถึง ระเบียบวิธีปฏิบัติสําหรับ 
ภิกษุผูจะเปลื้องตนออกจากครุกาบัติสังฆาทิเสส มีท้ังหมด ๔ ข้ันตอน คือ 
 ๑. ปริวาส หรือ อยูประพฤติปริวาส หรือ อยูกรรม (โดยสงฆเห็นชอบท่ี ๓ ราตรี) 
 ๒. มานัต ประพฤติมานัต ๖ ราตรี หรือ นับราตรี ๖ ราตรีแลวสงฆสวดระงับอาบัติ 
 ๓. อัพภาน หรือ การเรียกเขาหมู โดยพระสงฆ ๒๐ รูป สวดใหอัพภาน 
 ๔. ปฏิกัสสนา ประพฤติมูลายปฏิกัสสนา (ถาตองอันตราบัติในระหวางประพฤติปริวาส
หรือการชักเขาหาอาบัติเดิม ทําอาบัติเดิมซํ้าอีก) 
 ท้ัง ๔ ข้ันตอนนี้รวมกันเขาเรียกวา “การประพฤติวุฎฐานวิธี” แปลวาระเบียบหรือข้ันตอน 
ปฏิบัติตนเพ่ือออกจากอาบัติ อันไดแก “สังฆาทิเสส” สวนประกอบของการประพฤติวุฏฐานวิธีตอง
ประกอบดวยสงฆ ๒ ฝาย 
 ข้ันตอนการประพฤติวุฎฐานวิธีนั้น จะตองประกอบดวยคณะสงฆท่ีทําสังฆกรรม คือตอง
ประกอบดวยคณะสงฆ ๒ ฝาย ซ่ึงคณะสงฆท้ังสองฝายนั้นมีหนาท่ีดังนี้ คือ 

                                                           
๓๗ ผศ.ดร.ภารดี อนันตนาวี, หลักการ แนวคิด ทฤษฎีทางการบริหารการศึกษา, (กรุงเทพมหานคร: 

บริษัท สํานักพิมพมนตรี จํากัด, ๒๕๕๕), หนา ๗๖. 



๒๗ 

 ๑. พระภิกษุผูประพฤติปริวาส หรือ ภิกษุผูอยูกรรม หรือ พระลูกกรรม คือ สงฆท่ีตอง
อาบัติ แลวประสงคท่ีจะออกจากอาบัตินั้น จึงไปขอปริวาสเพ่ือประพฤติวุฏฐานวิธี ตามข้ันตอนท่ีพระ
วินัยกําหนด 
 ๒. พระปกตัตตะภิกษุ หรือคณะสงฆพระอาจารยกรรม (หรือพระพ่ีเลี้ยง) ซ่ึงเปนสงฆฝาย
ปกติไมไดตองอาบัติ ท่ีพระวินัยกําหนดใหเปนผูควบคุมดูแลความประพฤติของสงฆฝายแรกผูขอ
ปริวาส ซ่ึงสงฆท่ีทําหนาท่ีควบคุมดูแลอนุเคราะหเก้ือกูลนี้ ทําหนาท่ีเปน พระปกตัตตะภิกษุ หรือภิกษุ
โดยปกติพระภิกษุผูมีศีลไมดางพรอย 
 ๒.๓.๓ อาบัติสังฆาทิเสสสาเหตุแหงการอยูปริวาสกรรม 
 การอยูปริวาสกรรมเปนผลท่ีเกิดจากภิกษุท่ีลวงละเมิดสิกขาบทท่ีพระผูมีพระภาคทรง
บัญญัติไววา อาบัติสังฆาทิเสส ซ่ึงมีสิกขาบท ๑๓ ขอไวมีดังนี้ 
 สิกขาบทท่ี ๑ ภิกษุจงใจพยายาม เพ่ือความสุขและเพ่ือเปนยา น้ําอสุจิเคลื่อนตองอาบัติ
สังฆาทิเสส ภิกษุจงใจพยายาม เพ่ือความสุขและเพ่ือเปนทาน ฯลฯ เพ่ือความสุขและเพ่ือเปนบุญฯลฯ เพ่ือ
ความสุขและเพ่ือบูชายัญ ฯลฯ เพ่ือความสุขและเพ่ือจะไปสวรรค ฯลฯ เพ่ือความสุขและเพ่ือสืบพันธุ ฯลฯ 
เพ่ือความสุขและเพ่ือทดลอง ฯลฯ ภิกษุจงใจพยายามเพ่ือความสุขและเพ่ือความสนุก น้ําอสุจิเคลื่อน ตอง
อาบัติสังฆาทิเสส ภิกษุจงใจพยายามเพ่ือความสุขและเพ่ือความหายโรคน้ําอสุจิเคลื่อน ตองอาบัติสังฆาทิเสส
๓๘ 
 สิกขาบทท่ี ๒ ภิกษุใดกําหนัดแลว มีจิตแปรปรวนแลว ถึงความเคลาคลึงดวยกายกับมาตุคาม 
คือ จับมือก็ตาม จับผมก็ตามลูบคลําอวัยวะใดอันหนึ่งก็ตาม ตองอาบัติสังฆาทิเสส 
 สิกขาบทท่ี ๓ อนึ่งภิกษุใด กําหนัดแลว มีจิตแปรปรวนแลว พูดเคาะมาตุคาม ดวยวาจา
ชั่วหยาบ เหมือนชายหนุมพูดเคาะหญิงสาวดวยวาจาพาดพิงเมถุน ตองอาบัติสังฆาทิเสสสิกขาบทท่ี ๔ 
อนึ่ง ภิกษุใด กําหนัดแลว มีจิตแปรปรวนแลว กลาวคุณแหงการบําเรอตนดวยกาม ในสํานักมาตุคาม 
ดวยถอยคําพาดพิงเมถุนวา นองหญิง สตรีบําเรอผูประพฤติพรหมจรรย มีศีลมีกัญญากรรม เชนเรา 
ดวยธรรมนั้น นั้นเปนยอดแหงความบําเรอท้ังหลาย ตองอาบัติสังฆาทิเสส 
 สิกขาบทท่ี ๕ อนึ่ง ภิกษุใดถึงความเปนผูชักสื่อ บอกความประสงคของบุรุษแกสตรีก็ดีบอก
ความประสงคสตรีแกบุรุษก็ดี ในความเปนเมียก็ตาม ในความเปนชูก็ตาม โดยท่ีสุด บอกแมแกผูหญิง
แพศยาอันจะพึงอยูรวมชั่วขณะ ตองอาบัติสังฆาทิเสส 
 สิกขาบทท่ี ๖ อนึ่งภิกษุจะสรางกุฏิ อันหาเจาของมิได เฉพาะตนเองดวยอาการขอเอาเอง พึง
สรางใหไดประมาณในการสรางกุฏินั้นดังนี้โดยยาว ๑๒ คืบ โดยกวางในรวมใน ๗ คืบ ดวยคืบพระสุคต พึง

นําภิกษุท้ังหลายไปเพ่ือแสดงท่ี ภิกษุเหลานั้นพึงแสดงท่ีอันไมมีผูจองไวอันมีชานรอบ  หากภิกษุสราง
กุฏิดวยอาการขอเอาเอง ในท่ีอันมีผูจองไว อันหาชานรอบมิไดหรือไมนําภิกษุท้ังหลายไปแสดงท่ี หรือสราง
ใหลวงประมาณ ตองอาบัติสังฆาทิเสส 
 สิกขาบทท่ี ๗ อนึ่งภิกษุจะใหสรางวิหารใหญ อันมีเจาของเฉพาะตนเองพึงนํา ภิกษุ
ท้ังหลายไปแสดงท่ี ภิกษุเหลานนั้นพึงแสดงท่ีอันไมมีผูจองไว อันไมมีชานรอบ หากภิกษุสรางวิหาร

                                                           

 ๓๘ วิ.มหา. (ไทย) ๑/๒๔๖/๒๖๒ - ๒๖๓. 



๒๘ 

ใหญ ในท่ีอันมีผูจองไว อันหาชานรอบมิได หรือไมนําภิกษุท้ังหลายไปเพ่ือแสดงท่ี ตองอาบัติ
สังฆาทิเสส 
 สิกขาบทท่ี ๘ อนึ่ง ภิกษุใด ขัดใจ มีโทสะ ไมแชมชื่น ตามกําจัด ซ่ึงภิกษุดวยธรรมมีโทษ
ถึงปาราชิก อันหามูลมิไดดวยหมายวา แมไฉนเราจะยังใหเธอเคลื่อนจากพรหมจรรยนี้ไดครั้นสมัยอ่ืน
แตนั้นอันผูใด ผูหนึ่ง ถือเอาตามก็ตาม ไมถือเอาตามก็ตาม แตอธิกรนั้นเปนเรื่องหามูลมิได แลภิกษุยัน
อิงโทสะอยู ตองอาบัติสังฆาทิเสส 
 สิกขาบทท่ี ๙ อนึ่ง ภิกษุใด ขัดใจ มีโทสะ ไมแชมชื่น ถือเอาเอกเทศบางแหง แหงอธิกรณอ้ัน
เปนเรื่องอ่ืน ใหเลศ ตามกําจัด ซ่ึงภิกษุดวยธรรมมีโทษถึงปาราชิก อันหามูลมิไดดวยหมายวา แมไฉนเรา
จะยังใหเธอเคลื่อนจากพรหมจรรยนี้ได ครั้นสมัยอ่ืนแตนั้นอันผูใด ผูหนึ่งถือเอาตามก็ตาม ไมถือเอาตามก็
ตาม แตอธิกรนั้นเปนเรื่องอ่ืนแท เอกเทศบางแหง เธอเอาพอเปนเลศ แลภิกษุยันอิงโทสะอยู ตองอาบัติ
สังฆาทิเสส 
 สิกขาบทท่ี ๑๐ อนึ่ง ภิกษุใด ตะเกียกตะกายเพ่ือทําลายสงฆผูพรอมเพรียงหรือถือเอา
อธิกรณอันเปนเหตุแตกกัน ยกยองยันอยู ภิกษุนั้นอันภิกษุท้ังหลายพึงวากลาวอยางนี้วา ทานอยาได
ตะเกียกตะกายเพ่ือทําลายสงฆผูพรอมเพรียง หรืออยาไดถือเอาอธิกรณอันเปนเหตุแตกกันยกยองยันอยู 
ขอทานจงพรอมเพรียงดวยสงฆ เพราะวาสงฆพูดพรอมเพรียงกัน ปรองดองกันไมวิวาทกันมีเทศเดียวกัน
ยอมอยูผาสุก แลภิกษุนั้น อันภิกษุท้ังหลายวากลาวอยูอยางนี้ ยังยกยองอยูอยางนั้นเทียว ภิกษุนั้น อัน
ภิกษุท้ังหลาย พึงสวดสมนุภาสน กวาจะครบสามจบเพ่ือใหสละกรรมนั้นเสีย หากเธอถูกสวดสมนุภาสน
กวาสามจบอยู สละกรรมนั้นเสีย สละไดอยางนี้ นั้นเปนการดีหากเธอไมสละเสีย ตองอาบัติสังฆาทิเสส 
 สิกขาบทท่ี ๑๑ อนึ่ง มีภิกษุผูประพฤติตาม ผูพูดเขากันของภิกษุนั้นแล ๑ รูปบาง ๒รูป
บาง ๓ รูปบาง เธอท้ังหลายกลาวอยางนี้วา ขอทานท้ังหลายอยาไดกลาวคํา อะไรๆ ตองภิกษุนั้น ภิกษุ
นั้นไดกลาวถูกธรรมดวย ภิกษุไดกลาวถูกพระวินัยดวย ภิกษุนั้นถือเอาความพอใจและความชอบใจ
ของพวกขาพเจาจึงไดกลาวดวย เธอทราบความพอใจและความชอบใจของพวกขาพเจาจึงกลาว คําท่ี

เธอกลาวนั้นยอมควรแมแกพวกขาพเจา ภิกษุเหลานั้น อันภิกษุท้ังหลายพึงกลาวอยางนี้วา 
ทานท้ังหลายอยางไดพึงกลาวอยางนั้น ภิกษุนั่นหาใชผูกลาวถูกธรรมไมดวย ภิกษุนั่นหาใช
ผูกลาวถูกพระวินัยไมดวย ความทําลายสงฆอยาไดชอบแมแกพวกทาน ขอพวกทานจง
พรอมเพรียงดวยสงฆ เพราะวาสงฆผูพรอมเพรียงกัน ปรองดองกันไมวิวาทกัน มีอุเทศ
เดียวกันยอมอยูผาสุก แลภิกษุเหลานั้นอันภิกษุท้ังหลายวากลาวอยางนี้ ยังยกยองอยูอยางนั้นเทียว 
ภิกษุเหลานั้น ภิกษุท้ังหลายพึงสวดสมนุภาสนกวาจะครบสามจบ เพ่ือใหสละกรรมนั้นเสีย หากเธอ
ท้ังหลายถูกสวดสมนุภาสนกวาจะครบสามจบอยู สละกรรมนั้นเสียสละไดอยางนี้นั่นเปนการดีหากเธอ
ท้ังหลายไมสละเสีย ตองอาบัติสังฆาทิเสส 
 สิกขาบทท่ี ๑๒ ภิกษุนั้นอันภิกษุท้ังหลายพึงวากลาวตักเตือนอยางนี้วา “ทานอยาทําตัว
ใหเปนคนท่ีวากลาวตักเตือนไมได จงทําตัวใหเปนคนท่ีเขาวากลาวตักเตือนไดแมทานก็จงวากลาว
ตักเตือนภิกษุท้ังหลายโดยชอบธรรม แมภิกษุท้ังหลายก็จะวากลาวตักเตือนทานโดยชอบธรรม
เพราะวาบริษัทของพระผูมีพระภาคเจริญแลวดวยอาการอยางนี้ คือดวยการวากลาวตักเตือนกันและ
กัน ดวยการชวยเหลือกันและกันใหออกจากอาบัติ” ภิกษุนั้นอันภิกษุท้ังหลายวากลาวตักเตือนอยู
อยางนี้ ก็ยังยกยองอยูอยางนั้น ภิกษุนั้นอันภิกษุท้ังหลายพึงสวดสมนุภาสนจนครบ ๓ ครั้งเพ่ือใหสละ



๒๙ 

เรื่องนั้น ถาเธอกําลังถูกสวดสมนุภาสนกวาจะครบ ๓ ครั้ง สละเรื่องนั้นได นั่นเปนการดี ถาเธอไมสละ 
ตองอาบัติสังฆาทิเสส๓๙  
 สิกขาบทท่ี ๑๓ ภิกษุอยูอาศัยหมูบานหรือนิคมแหงใดแหงหนึ่ง ประทุษรายตระกูล มี
ความประพฤติเลวทราม ความประพฤติเลวทรามของเธอ เขาไดเห็นและไดยินกันท่ัว ตระกูลท้ังหลาย
ท่ีเธอประทุษราย เขาก็ไดเห็นและไดยินกันท่ัวภิกษุนั้นอันภิกษุท้ังหลายพึงวากลาวตักเตือนอยางนี้วา 
“ทานประทุษรายตระกูลประพฤติเลวทราม ความประพฤติเลวทรามของทานเขาไดเห็นและไดยิน กัน
ท่ัวตระกูลท้ังหลายท่ีทานประทุษราย เขาก็ไดเห็นและไดยินกันท่ัว ทานจงออกจากอาวาสนี้ อยาอยู
ท่ีนี้” และภิกษุนั้นอันภิกษุท้ังหลายวากลาวตักเตือนอยูอยางนี้ก็โตตอบภิกษุท้ังหลายวา “พวกภิกษุ
ลําเอียงเพราะความพอใจ ลําเอียงเพราะความขัดเคือง ลําเอียงเพราะความหลง และลําเอียงเพราะ
ความกลัว ขับภิกษุบางรูป ไมขับบางรูป เพราะอาบัติอยางเดียวกัน”ภิกษุนั้นอันภิกษุท้ังหลายวากลาว
ตักเตือนอยางนี้วา “ทานอยาพูดอยางนั้น ภิกษุท้ังหลายไมลําเอียงเพราะความพอใจ ไมลําเอียงเพราะ
ความขัดเคือง ไมลําเอียงเพราะความหลง และไมลําเอียงเพราะความกลัว ทานประทุษรายตระกูล 
ประพฤติเลวทราม ความประพฤติเลวทรามของทาน เขาไดเห็นและไดยินกันท่ัว ตระกูลท้ังหลายท่ี
ทานประทุษราย เขาก็ไดเห็นและไดยินกันท่ัว ทานจงออกจากอาวาสนี้ อยาอยูท่ีนี้” ภิกษุนั้นอันภิกษุ
ท้ังหลายวากลาตักเตือนอยูอยางนี้ ก็ยังยกยองอยูอยางนั้นภิกษุนั้นอันภิกษุท้ังหลายพึงสวดสมนุภาสน
จนครบ ๓ ครั้งเพ่ือใหสละเรื่องนั้น ถาเธอกําลังถูกสวดสมนุภาสนกวาจะครบ ๓ ครั้ง สละเรื่องนั้นได
นั่นเปนการดี ถาเธอไมสละ ตองอาบัติสังฆาทิเสส๔๐ 
 สรุป ถาภิกษุตองอาบัติเขาแลวปกปดไวเทาใดความสงบของจิตก็ไมมี จะเจริญศีล สมาธิ
ปญญาก็ไมเปนไป เพราะบาปมันครอบงําไวทําใหใจเศราหมอง ดังนั้นพระภิกษุจะตองระวังใหดีถาตอง
อาบัติใหรีบแสดงสงฆทราบอยาปกปดไว ภิกษุผูฉลาดรูตัววาทําผิดวันนั้น สงฆก็ใหอยูปริวาสกรรม ๕
วัน ๑๐ วัน อยูมานัต ๖ ราตรี แลวสงฆ ๒๐ รูปสวดอัพภานก็พนโทษไปได  
 ๒.๓.๔ ประเภทของปริวาสและเง่ือนไข 
 ปริวาสในพระพุทธศาสนานั้นหมายถึง การอยูชดใช หรือ การอยู ประพฤติตามกฎ ท่ีตั้งไว 
เปนบทลงโทษแกผูท่ีตองอาบัติสังฆาทิเสสแลว เพ่ือท่ีจะตองการใหตนออกจากอาบัตินั้น จึงควรอยู
ปริวาสกรรม ซ่ึงการอยูปริวาสกรรมเปนบททดสอบจิตใจของตนสมัยนั้น พระผูมีพระภาคพุทธเจา
ประทับอยู ณ พระเชตวัน อารามของอนาถบิณฑิกเศรษฐี เขตกรุงสาวัตถี ครั้งนั้นทานพระอุทายีตอง
อาบัติ ๑ ตัวชื่อ สัญเจตนิกาสุกกวิสัฏฐิ๑ ไมไดปดไว แลวบอกภิกษุท้ังหลายวา “กระผมตองอาบัติ ๑ 
ตัวชื่อ สัญเจตนิกาสุกกวิสัฏฐิ ไมไดปดไว 
กระผมจะปฏิบัติอยางไร” ภิกษุท้ังหลายจึงนําเรื่องนี้ไปกราบทูลพระผูมีพระภาคใหทรงทราบ พระผูมี
พระภาครับสั่งวา “ภิกษุท้ังหลาย ถาอยางนั้น สงฆจงใหมานัต ๖ราตรี เพ่ืออาบัติ ตัวชื่อสัญเจตนิกา
สุกกวิสัฏฐิ ไมไดปดไวแกภิกษุอุทายี ภิกษุท้ังหลาย สงฆพึงใหมานัตอยางนี้” 
 ๒.๓.๔.๑ปริวาสสําหรับภิกษุ 
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 ๑) อัปปฏิจฉันนปริวาส หมายถึง ปริวาสสําหรับภิกษุท่ีตองติดอาบัติสังฆาทิเสสแลวไมได
ปกปดไว บอกกลาวแก เพ่ือขออยูปริวาสวาดวยมานัตเพ่ืออาบัติท่ีไมไดปดไวและกรรมวาจาภิกษุนั้นพึงเขา
ไปหาสงฆ หมอุตตราสงคเฉวียงบาขางหนึ่งกราบเทาภิกษุผูแกพรรษาท้ังหลาย นั่งกระโหยง ประนมมือ 
กลาวอยางนี้วา “ทานผูเจริญกระผมตองอาบัติ ๑ ตัวชื่อสัญเจตนิกาสุกกวิสัฏฐิไมไดปดไว ทานผูเจริญ
กระผมนั้นขอมานัต ๖ ราตรี เพ่ืออาบัติ ๑ ตัวชื่อสัญเจตนิกาสุกกวิสัฏฐิ ไมไดปดไวกับสงฆ๔๑ 
 ๒) ปฏิจฉันนปริวาส หมายถึง ปริวาสสําหรับอาบัติท่ีปดไววันเดียวชื่อสัญเจตนิกาสุกก
วิสัฏฐิปดไววันเดียวแลวบอกภิกษุท้ังหลายวา “ทานท้ังหลาย กระผมตองอาบัติ ๑ ตัวชื่อสัญเจตนิกา
สุกกวิสัฏฐิ ปดไววันเดียว กระผมจะปฏิบัติอยางไร”ภิกษุท้ังหลายจึงน าเรื่องนี้ไปกราบทูลพระผูมีพระ
ภาคใหทรงทราบ พระผูมีพระภาครับสั่งวา “ภิกษุท้ังหลาย ถาอยางนั้น สงฆจงใหปริวาสวันเดียว เพ่ือ
อาบัติ ๑ ตัวชื่อสัญเจตนิกาสุกกวิสัฏฐิ ปดไววันเดียวแกภิกษุ๔๒ 
 ๓) สุทธันตปริวาส หมายถึง ปริวาสสําหรับอาบัติหลายตัว ปดไวหลายคราวตองอาบัติ
สังฆาทิเสสหลายตัว ภิกษุนั้นไมรูท่ีสุดอาบัติ ไมรูท่ีสุดราตรี ระลึกท่ีสุดอาบัติไมได ระลึกท่ีสุดราตรีไมได 
ไมแนใจในท่ีสุดอาบัติ ไมแนใจในท่ีสุดราตรี จึงบอกแกภิกษุท้ังหลายวา “ทานท้ังหลายกระผมตอง
อาบัติสังฆาทิเสสหลายตัว กระผมไมรูท่ีสุดอาบัติ ไมรูท่ีสุดราตรี ระลึกท่ีสุดอาบัติไมได ระลึกท่ีสุดราตรี
ไมได ไมแนใจในท่ีสุดอาบัติ ไมแนใจในท่ีสุดราตรีกระผมจะปฏิบัติอยางไร”ภิกษุท้ังหลายจึงนําเรื่องนี้
ไปกราบทูลพระผูมีพระภาคใหทรงทราบพระผูมีพระภาครับสั่งวา “ภิกษุท้ังหลาย ถาเชนนั้น สงฆจง
ใหสุทธันตปริวาสเพ่ืออาบัติเหลานั้น แกภิกษุนั้น๔๓ 
  ๔) สโมธานปริวาส หมายถึง สโมธานปริวาส คือ ปริวาสท่ีประมวลอาบัติท่ีตองแตละ
คราวเขาดวยกัน แลวอยูประพฤติปริวาสตามจํานวนราตรีท่ีปดไว นานท่ีสุด ซ่ึงในขณะท่ีกําลังอยู
ประพฤติปริวาส ประพฤติวุฏฐานวิธีอยูนั้น ภิกษุนั้นตองครุกาบัติซํ้าเขาอีก ไมวาจะเปน อาบัติเดิมหรือ
อาบัติใหมท่ีตองเพ่ิมข้ึน ซ่ึงทางวินัยเรียกวา มูลายปฏิกัสสนา หรือ ปฏิกัสสนา แปลวา การชักเขาหา 
อาบัติเดิม หรือ กิริยาท่ีชักเขาหาอาบัติเดิม ซ่ึง มูลายปฏิกัสสนา นั้น ถึงตองในระหวางก็ไมไดทําใหการ
อยูปริวาส เสียหายแตประการใดเพียงแตทําใหการประพฤติปริวาสลาชาไปเทานั้นเอง จึงทําใหภิกษุ
นั้นตองขอปฏิกัสสนากับสงฆ ๔ รูป ซ่ึงปริวาสในครั้งท่ี ๒ ท่ีตองซํ้าเขามานี้จะเปนปริวาสชนิดใดข้ึนอยู
กับเง่ือนไขดังนี้ คือ ในขณะกําลังประพฤติวุฏฐานวิธีอยู แลวตองอาบัติตัวเดิมหรือตัว ใหมซํ้าเขาแลว
ปกปดไว ถาปดไวเชนนี้ ตองขอปฏิกัสสนาแลวตองขอสโมธานปริวาสเพ่ือท่ีจะประมวลอาบัติท่ีตองใน
ระหวางเขาปริวาส กับอาบัติตัวเดิมท่ีเคยตองมาแลว อยูประพฤติปริวาสจนครบกับจํานวนราตรีท่ี
ภิกษุทานปกปดไว เหตุท่ีตองขอ สโมธานปริวาส เทานั้น ก็เพราะสโมธานปริวาสเหมาะสําหรับอาบัติท่ี
ปดไวเพ่ือใหรูวาปดไวก่ีวัน ซ่ึงจะไดประมวลเขากับอาบัติเดิมท่ีอยูมากอน เชน ภิกษุท่ีตองอาบัติขอ
ปริวาสไว ๑๕ ราตรี พออยู ไปได ๕ ราตรี ภิกษุทานตองอาบัติซํ้าหรือเพ่ิมข้ึนอีกแลวทานปดไวไมได
บอกใคร..พอ ถึงราตรีท่ี ๑๒ ก็นับวา ทานปดอาบัติท่ีตองครุกาบัติซํ้าเขาไปนั้นแลว (๑๒-๕) เทากับ ๗ 

                                                           

 ๔๑ วิ.จู. (ไทย) ๖/๙๗/๑๙๒. 
 ๔๒ วิ.จู. (ไทย) ๖/๑๐๒/๑๙๗. 
 ๔๓ วิ.จู. (ไทย) ๖/๑๕๖/๒๕๕. 



๓๑ 

ราตรี และการท่ีทานอยูปริวาสมาจนถึงราตรีท่ี ๑๒ ในจํานวน ๑๕ ราตรีท่ีขอนั้น ก็เทากับทานไดเพียง
แค ๕ ราตรีเทานั้นท่ีไมเกิดอาบัติซํ้า สวนอีก ๗ ราตรีท่ีประพฤติปริวาสไปแลวนั้นถือเปนโมฆะนับราตรี
ไมได ก็ตองใหสโมธานปริวาสประมวลอาบัติท่ีปดไว ๗ ราตรีรวมกับสวนท่ีตองครุกาบัติกอนแลว
เทากับตองอยูประพฤติปริวาสรวมท้ังหมดเปน ๒๒ วันนับแตราตรี ท่ี ๑ หรือหากนับจากราตรีท่ี ๖ ไป
อีก ๑๗ วัน ถาตองอันตราบัติแลวภิกษุทานนั้นมิไดปกปดไว ก็ขอปฏิกัสสนากับสงฆ แลวก็ขอมานัตได
เลย ถาไมตองอาบัติตัวใดซํ้าหรือเพ่ิมเติมในขณะอยูประพฤติปริวาสก็ใหประพฤติปริวาสนั้นตาม
เง่ือนไขของ การอยูประพฤติปริวาสตามปกติ 
 ๒.๓.๔.๒ ปริวาสสําหรับคฤหัสถ 
 ปริวาสคํานี้มีมาแตสมัยพุทธกาล เนื่องดวยมีคฤหัสถมากมายท่ีไมใชผูท่ีนับถือศาสนาพุทธ 
หรือ ไมไดนับถือพระรัตนตรัย คือ พระพุทธ พระธรรม พระสงฆ หรือเปนผูท่ีนับถือศาสนาอ่ืนหรือ
ลัทธิอ่ืน ๆ มากอน ซ่ึงคนจําพวกนี้เรียกวา เดียรถีย ซ่ึงเดียรถียเหลานี้เม่ือไดฟงพระธรรมจาก
พระพุทธเจาบาง หรือพระอัครสาวกบางก็เกิดมีความเลื่อมใสศรัทธาในพระพุทธศาสนา คิดจะเขามา
นับถือพระพุทธศาสนาโดยจะยังครองเพศเปนคฤหัสถเชนเดิมหรือจะขอบวชก็ตามพระพุทธเจาทรง
พิจารณาเห็นวาควร จะใหคนเหลานี้ไดอบรมตนใหเขาใจในหลักพระพุทธศาสนาเสียกอนเปนเวลา ๔ 
เดือน จึงไดทรงอนุญาตใหอยูประพฤติตนเรียกวา “ติตถิยปริวาส” ไว คนท่ีถูกกําหนดวาเปนเดียรถีย
ตองอยู ติตถิยปริวาส ๔ เดือนนั้นไดแกเดียรถียท่ีไมเคยบวชในพระศาสนานี้มาและอาชีวกไดแก คนท่ี
นุงผาสไบเฉวียงขางบนผืนเดียวสวนขางลางเปลือย สวนอเจลกะ ไดแกคนท่ีเปลือยกายท้ังหมด  
 ควรใหปริวาส ๔ เดือน คือ ติตถิยปริวาส ซ่ึงเรียกอีกอยางหนึ่งวาอัปปฏิจฉันนปริวาสฯ 
และ สวนท่ีเปนดาบสชีปะขาวอ่ืนเชน ปริพาชก เปนตน ท่ียังมีผาพันกายเปนเครื่องหมายของลัทธิอยู
ถือวาไดรับสิทธิพิเศษไมตองอยูปริวาสกอน ๔ เดือน เพราะ ทานเหลานี้เรียกวา สันสกฤติสัทธา ไดแก
ผูท่ีมุงหนาเขามาหาหรือถามปญหาโดยมีศรัทธาเปนประธานซ่ึงก็ไดแกผูท่ีเปนสาวกบารมีญาณแกกลา
เต็มท่ีแลวนั่นเองในทางคัมภีรชั้นบาลีนั้น ผูท่ีไมไดเปนชีเปลือยก็เคยมี ปรากฏวาอยูติตถิยปริวาสมา
บางแลวในตอนท่ีพระพุทธเจาทรงอนุญาตติตถิยปริวาส ๔ เดือน นี้ ไดแกพวกเดียรถีย ทานหมายเอา
คนนอกศาสนาผูมีความเห็นผิดเปนนิยตมิจฉาทิฏฐิเขาดวย เชน สถิยพราหมณผูนึกดูหม่ินพระพุทธเจา 
และปสุปริพาชก ผูไปเขารีตเดียรถีย เปนตน คนเหลานี้ก็ยังมีเสื้อผาอยู และการอนุญาตติยถิยปริวาส 
ใหแก อเจลกกัสสปะ ชาวเมืองอุชุญญนคร ซ่ึงท้ังสามทานท่ียกตัวอยางมานี้ภายหลังเลื่อมใสใน
พระพุทธศาสนามาก จึงขออยูปริวาสถึง ๔ ป 
 ติตถิยปริวาส คือ ผูท่ีเคยเปนเดียรถียมีความประสงคจะบรรพชาและอุปสมบท ใน
พระพุทธศาสนาจะตองประพฤติวุฏฐานวิธี (ปริวาส) ๔ เดือน ปริวาส เรียกวา ติตถิยปริวาสทาน
จัดเปน อปฏิจฉันนปริวาสคือใหโกนผม ปลงหนวด นุงหมกาสายะทําผาหมเฉวียงบาขางหนึ่งไหวเทา
ภิกษุท้ังหลายเปลงวาจาถึงพระรัตนตรัย ๓ จบ แลวใหภิกษุรูปหนึ่งสวดประกาศขอใหสงฆใหปริวาส
(การอบรม) ๔ เดือน เม่ือไมมีผูใดคัดคานจึงสําเร็จไปข้ันหนึ่งในระหวาง ๔ เดือน ถาประพฤติตนไม
เรียบรอยไมเปนท่ีพอใจ ก็ไมควรบวชให ถาประพฤติตนเรียบรอยเปนท่ีนาพอใจ   จึงบวชให   พระผูมี
พระภาคไดประทานพระพุทธานุญาตพิเศษแกพระญาติผูเกิดในศากยะสกุล ถาเคยเปนเดียรถียมากอน
แลวมาขอบวชพึงอุปสมบทให ไมตองประพฤติวุฏฐานวิธี(ปริวาส) ๔ เดือน พระผูมีพระภาคทรงให



๓๒ 

ขอยกเวนไมตองปฏิบัติ “ติตถิยปริวาส”แกพวกชฎิลบูชาไฟ เพราะทรงถือวาเปนผูสั่งสอนศาสนิก
ในทางท่ีเหมาะสมอยูแลว คือ เปนพวกกรรมวาทีและกิริยาพาที 
 ๒.๓.๔.๓ เง่ือนไขในการอยูปริวาสกรรม 
 การอยูปริวาสกรรมนั้น หากแตเปนพุทธประสงคท่ีทรงใหจัดกันเอง เพราะสังฆาทิเสสนั้น
หมายความวา พระภิกษุตองอาบัติสังฆาทิเสสแลวตองเขาไปหา ตั้งแต ๔ รูปข้ึนไป เพ่ือแจงใหทราบวา

ตนติดอาบัติสังฆาทิเสส จํานวนเทานี้หรือจําไดก็ดี จําไมไดก็ดี ตามท่ีตนไดติดอาบัติพระผูมีพระทรง
อนุญาตปริวาส ๔ อยางตามท่ีพุทธประสงคไวคร้ังนั้นทานพระอุบาลีเขาไปเฝาพระผูมีพระ
ภาคถึงท่ีประทับ ครั้นแลวไดถวายอภิวาทพระผูมีพระภาคแลวนั่ง ณ ท่ีสมควรกราบทูลพระผูมีพระ
ภาค ดังนี้วา รัตติเฉท๑ ของภิกษุผูอยูปริวาสมีเทาไร พระพุทธเจาขา พระผูมีพระภาคตรัสวา “อุบาลี 
รัตติเฉทของภิกษุผูอยูปริวาสมี ๓ อยาง คือ ๑) สหวาสะ (การอยูรวมกัน) ๒) วิปปวาสะ (การอยูปราศ) 
๓) อนาโรจนา(การไมบอก) ๒ อุบาลี รัตติเฉทของภิกษุผูอยูปริวาสมี ๓ อยางนี้และทรงอนุญาตใหเก็บ
ปริวาส ภิกษุสงฆมาประชุมกันเปนจํานวนมากในกรุงสาวัตถี ภิกษุท้ังหลายผูอยูปริวาสไมสามารถจะ
ทําปริวาสใหบริสุทธิ์ไดจึงนําเรื่องนี้ไปกราบทูล พระผูมีพระภาคใหทรงทราบ พระผูมีพระภาครับสั่งวา 
“ภิกษุท้ังหลาย เราอนุญาตใหเก็บปริวาส”วิธีเก็บปริวาส ภิกษุท้ังหลาย ภิกษุพึงเก็บปริวาสอยางนี้ภิกษุ
ผูอยูปริวาสนั้นพึงเขาไปหาภิกษุรูปหนึ่ง หมอุตตราสงคเฉวียงบาขางหนึ่ง นั่งกระโหยง ประนมมือ 
กลาวอยางนี้ วา “ขาพเจาเก็บปริวาส” ปริวาสยอมเปนอันเก็บแลว หรือกลาววา “ขาพเจาเก็บ วัตร” 
วัตรยอมเปนอันเก็บแลว 
 ทรงอนุญาตใหสมาทานปริวาส ภิกษุท้ังหลายเดินทางออกจากกรุงสาวัตถีไปในท่ีตาง ๆ
ภิกษุท้ังหลาย ผูอยูปริวาสสามารถทไปริวาสใหบริสุทธิ์ได จึงนไเรื่องนี้ไปกราบทูลพระผูมีพระภาคให
ทรงทราบพระผูมีพระภาครับสั่งวา “ภิกษุท้ังหลาย เราอนุญาตใหสมาทานปริวาส”๔๔    หมายเหตุ 
วินัยกรรมเก่ียวกับการออกจากอาบัติสังฆาทิเสส ซ่ึงกลาวไวในหมวดนี้ตอไปนั้น ทานผูอานควรจะได
ทราบความหมายเก่ียวกับศัพทและลําดับการปฏิบัติซ่ึงกลาวในหมวดนี้กอน ซ่ึงมีดังนี้ 
 ๑. การอยูปริวาส คือการลงโทษใหอบรมตนเองภายใตขอกําหนดเทาจํานวนวันท่ีปกปด 
อาบัติสังฆาทิเสส นับต้ังแตลวงละเมิด ถาปดไวก่ีวันก่ีเดือนก็จะตองอยูปริวาสเทาวันเทาเดือนท่ีปกปด
นั้น. 
 ๒. การชักเขาหาอาบัติเดิม หรือท่ีเรียกวา มูลายปฏิกัสสนา คือในขณะท่ีอยูปริวาสก็ตาม 
ประพฤติมานัตก็ตาม เธอไปตองอาบัติสังฆาทิเสสซํ้าอีก ก็จะตองสวดประกาศใหเริ่มตนนับวันท่ีถูก
ลงโทษใหม. 
 ๓. การประพฤติมานัต เม่ืออยูปริวาสครบกําหนดท่ีปดไวแลว หรือไมไดปดไวเลย ไมตอง
อยูปริวาส คงประพฤติมานัตทีเดียว การประพฤติมานัตคือการถูกลงโทษลักษณะเดียวกับการอยู
ปริวาส แตมีกําหนด ๖ ราตรี ไมวาจะปดไว หรือไมปดอาบัติสังฆาทิเสส จะตองประพฤติมานัต ๖ราตรี
เหมือนกันหมดและตองไมประพฤติมานัตในอันพรอง (คือ มีภิกษุปกตินอยกวา ๔ รูป) 

                                                           

 ๔๔ วิ.จู. (ไทย) ๖/๘๓ - ๘๕/๑๖๔ - ๑๖๕. 



๓๓ 

 ๔. การสวดถอนจากอาบัติสังฆาทิเสสหรืออัพภาน เม่ือภิกษุถูกลงโทษใหอยูปริวาสและให
ประพฤติมานัตถูกตองแลว ก็เปนผูควรแกการสวดถอนจากอาบัตินั้น การสวดถอนจากอาบัตินี้จึง
เรียกวา อัพภาน ตองใชภิกษุประชุมกันไมนอยกวา ๒๐ รูป ในระหวางท่ีถูกลงโทษเหลานี้ ภิกษุถูกตัด
สิทธิมากมาย ท้ังยังตองคอยบอกความผิดของตนแกภิกษุผูผานไปมา และบอกในท่ีประชุมสงฆ เม่ือทํา
อุโบสถสังฆกรรมดวย สรุปวาเปนการลงโทษท่ีทําใหผูถูกลงโทษรูสึกวาหนักมาก ตอง เก่ียวของกับสงฆ
สวนมากโดยการประจานตัว และการสวดประกาศหลายข้ันตอน   ตัดสิทธิภิกษุผูอยูปริวาส สมัยนั้น 
ภิกษุผูอยูปริวาส ยินดีการกราบไหวเปนตน ของภิกษุปกติพระผูมีพระภาคเจาทรงทราบ จึงทรงวาง
ขอกําหนด มิใหภิกษุผูอยูปริวาสยินดีการกราบไหว,การนําท่ีนอนมาให, การลางเทา, การตั้งตั่งรองเทา
, การตั้งกระเบื้องเช็ดเทา, การรับบาตรจีวร, การถูหลังในเวลาอาบน้ําถายินดีใหผูอ่ืนทําแกตนนั้นตอง
อาบัติทุกกฎ ทรงอนุญาตใหภิกษุผูอยูปริวาสดวยกันปฏิบัติ และแสดงความเคารพเอ้ือเฟอตอกันดังท่ี
กลาวขางตนได ตามลําดับพรรษา และทรงอนุญาตใหภิกษุผูอยูปริวาสดวยกันทําอุโบสถ ปวารณา รับ
แจกผาอาบน้ําฝน รับอาหาร รับแจกอาหารไดตามลําดับพรรษา. 
 วัตร ๙๔ ขอสําหรับภิกษุผูอยูปริวาส 
 ทรงแสดงวัตร ๙๔ ขอของภิกษุผูอยูปริวาส (หรือกลาวอีกอยางหนึ่งก็คือการตัดสิทธิตางๆ 
หาม ทําอยางนั้นอยางนี้) รวมท้ังสิ้น ๙๔ ขอดังตอไปนี้  
 หมวดท่ี ๑ 
 ๑. ไมพึงใหอุปสมบท 
 ๒. ไมพึงใหนิสัย 
 ๓. ไมพึงใชสามเณรอุปฏฐาก 
 ๔. ไมพึงรับแตงตั้งเปนผูสั่งสอนภิกษุณี 
 ๕. แมไดรับแตงตั้งแลวก็ไมพึงสั่งสอนภิกษุณี 
 ๖. ไมพึงตองอาบัติท่ีเปนเหตุใหสงฆใหปริวาสนั้นอีก 
 ๗. ไมพึงตองอาบัติอ่ืนทํานองเดียวกัน 
 ๘. ไมพึงตองอาบัติท่ีเลวทรามกวานั้น 
 ๙. ไมพึงตําหนิกรรม 
 ๑๐. ไมพึงตําหนิภิกษุผูทํากรรม 
 ๑๑. ไมพึงงดอุโบสถแกปกตัตตภิกษุ 
 ๑๒. ไมพึงงดปวารณาแกปกตัตตภิกษุ 
 ๑๓. ไมพึงทําการไตสวน 
 ๑๔. ไมพึงเริ่มอนุวาทาธิกรณ 
 ๑๕. ไมพึงขอโอกาสภิกษุอ่ืน 
 ๑๖. ไมพึงโจทยภิกษุอ่ืน 
 ๑๗. ไมพึงใหภิกษุอ่ืนใหการ 
 ๑๘. ไมพึงชักชวนกันกอความทะเลาะ 
 ๑๙. ไมพึงเดินนําหนาปกตัตตภิกษุ 
 ๒๐. ไมพึงนั่งขางหนาปกตัตตภิกษุ 



๓๔ 

 ๒๑. พึงพอใจอาสนะสุดทาย ท่ีนอนสุดทาย วิหารสุดทายของสงฆท่ีจะใหภิกษุผูอยูปริวาสนั้น 
 ๒๒. ไมพึงมีปกตัตตภิกษุเปนปุเรสมณะ หรือเปนปจฉาสมณะเขาตระกูล 
 ๒๓. ไมพึงสมาทานอารัญญิกังคธุดงค 
 ๒๔. ไมพึงสมาทานปณฑปาติกังคธุดงค 
 ๒๕. ไมพึงใหเขานําบิณฑบาตมาสง เพราะปจจัยนั้นดวยคิดวา“คนอยาไดรูจักเรา” 
 ๒๖. เปนอาคันตุกะไปก็พึงบอกใหทราบ 
 หมวดท่ี ๒ 
 ๒๗. มีอาคันตุกะมาก็พึงบอกใหทราบ 
 ๒๘. พึงบอกในวันอุโบสถ 
 ๒๙. พึงบอกในวันปวารณา 
 ๓๐. ถาอาพาธ พึงสงทูตใหไปบอก 
 ๓๑. ไมพึงออกจากอาวาสท่ีมีภิกษุ ไปสูอาวาสซ่ึงไมมีภิกษุ เวนแตไปกับปกตัตตภิกษุเวน
แตมีอันตราย 
 ๓๒. ไมพึงออกจากอาวาสท่ีมีภิกษุ ไปสูสถานท่ีมิใชอาวาสซ่ึงไมมีภิกษุ เวนแตไปกับ
ปกตัตตภิกษุ เวนแตมีอันตราย 
 ๓๓. ไมพึงออกจากอาวาสท่ีมีภิกษุ ไปสูอาวาสหรือสถานท่ีมิใชอาวาส ซ่ึงไมมีภิกษุเวนแต
ไปกับปกตัตตภิกษุ เวนแตมีอันตราย 

๓๔. ไมพึงออกจากสถานท่ีมิใชอาวาสซ่ึงมีภิกษุ ไปสูอาวาสซ่ึงไมมีภิกษุเวนแตไปกับ
ปกตัตตภิกษุ เวนแตมีอันตราย 

๓๕. ไมพึงออกจากสถานท่ีมิใชอาวาสท่ีมีภิกษุ ไปสูสถานท่ีมิใชอาวาสท่ีไมมีภิกษุเวนแตไป
กับปกตัตตภิกษุ เวนแตมีอันตราย 

๓๖. ไมพึงออกจากสถานท่ีมิใชอาวาสท่ีมีภิกษุ ไปสูอาวาสหรือสถานท่ีมิใชอาวาสซ่ึงไมมี
ภิกษุ เวนแตไปกับปกตัตตภิกษุ เวนแตมีอันตราย 

๓๗. ไมพึงออกจากอาวาส หรือสถานท่ีมิใชอาวาสท่ีมีภิกษุ ไปสูอาวาสท่ีไมมีภิกษุเวนแตไป
กับปกตัตตภิกษุ เวนแตมีอันตราย 

๓๘. ไมพึงออกจากอาวาส หรือสถานท่ีมิใชอาวาสท่ีมีภิกษุ ไปสูสถานท่ีมิใชอาวาสท่ีไมมี
ภิกษุ เวนแตไปกับปกตัตตภิกษุ เวนแตมีอันตราย 

๓๙. ไมพึงออกจากอาวาสหรือสถานท่ีมิใชอาวาสซ่ึงมีภิกษุ ไปสูอาวาสหรือสถานท่ีมิใช
อาวาสซ่ึงไมมีภิกษุ เวนแตไปกับปกตัตตภิกษุเวนแตมีอันตราย 

๔๐.ไมพึงออกจากอาวาสท่ีมีภิกษุไปสูอาวาสท่ีมีภิกษุ ซ่ึงมีภิกษุเปนนานาสังวาสอยูดวย
เวนแตไปกับปกตัตตภิกษุ เวนแตมีอันตราย 

หมวดท่ี ๓ 
๔๑.ไมพึงออกจากอาวาสท่ีมีภิกษุไปสูสถานท่ีมิใชอาวาสมีภิกษุซ่ึงมีภิกษุเปนนานาสังวาส

อยูดวย เวนแตไปกับปกตัตตภิกษุ เวนแตมีอันตราย 
๔๒.ไมพึงออกจากอาวาสท่ีมีภิกษุไปสูอาวาสหรือสถานท่ีมิใชอาวาสมีภิกษุซ่ึงมีภิกษุเปน

นานาสังวาสอยูดวย เวนแตไปกับปกตัตตภิกษุเวนแตมีอันตราย 



๓๕ 

๔๓. ไมพึงออกจากสถานท่ีมิใชอาวาสมีภิกษุไปสูอาวาสมีภิกษุซ่ึงมีภิกษุเปนนานาสังวาส
อยูดัวย เวนแตไปกับปกตัตตภิกษุ เวนแตมีอันตราย 

๔๔. ไมพึงออกจากสถานท่ีมิใชอาวาสมีภิกษุไปสูสถานท่ีมิใชอาวาสมีภิกษุซ่ึงมีภิกษุเปน
นานาสังวาสอยูดวย เวนแตไปกับปกตัตตภิกษุเวนแตมีอันตราย 

๔๕. ไมพึงออกจากสถานท่ีมิใชอาวาสมีภิกษุไปสูอาวาสหรือสถานท่ีมิใชอาวาสมีภิกษุซ่ึงมี
ภิกษุเปนนานาสังวาสอยูดวย เวนแตไปกับปกตัตตภิกษุ เวนแตมีอันตราย 

๔๖. ไมพึงออกจากอาวาส หรือสถานท่ีมิใชอาวาสท่ีมีภิกษุไปสูอาวาสท่ีมีภิกษุซ่ึงมีภิกษุ
เปนนานาสังวาสอยูดวย เวนแตไปกับปกตัตตภิกษุเวนแตมีอันตราย 

หมวดท่ี ๔ 
๔๗. ไมพึงออกจากอาวาสหรือสถานท่ีมิใชอาวาสท่ีมีภิกษุไปสูสถานท่ีมิใชอาวาสมีภิกษุซ่ึง

มีภิกษุเปนนานาสังวาสอยูดวย เวนแตไปกับปกตัตตภิกษุ เวนแตมีอันตราย 
๔๘. ไมพึงออกจากอาวาสหรือสถานท่ีมิใชอาวาสท่ีมีภิกษุไปสูอาวาสหรือสถานท่ีมิใช

อาวาสมีภิกษุซ่ึงมีภิกษุเปนนานาสังวาสอยูดวยเวนแตไปกับปกตัตตภิกษุ เวนแตมีอันตราย 
๔๙. พึงออกจากอาวาสท่ีมีภิกษุไปอาวาสท่ีมีภิกษุซ่ึงมีภิกษุเปนสมานสังวาสอยูดวยถารูวา 

“เราสามารถไปถึงในวันนั้นแหละ” 
หมวดท่ี ๕ 
๕๐. พึงออกจากอาวาสท่ีมีภิกษุไปสูสถานท่ีมิใชอาวาสมีภิกษุซ่ึงมีภิกษุเปนสมานสังวาสอยู

ดวย ถารูวา “เราสามารถไปถึงในวันนั้นแหละ” 
๕๑. พึงออกจากอาวาสท่ีมีภิกษุไปสูอาวาสหรือสถานท่ีมิใชอาวาสมีภิกษุซ่ึงมีภิกษุเปน

สมานสังวาสอยูดวย ถารูวา “เราสามารถไปถึงในวันนั้นแหละ” 
๕๒. พึงออกจากสถานท่ีมิใชอาวาสท่ีมีภิกษุไปสูอาวาสท่ีมีภิกษุซ่ึงมีภิกษุเปนสมานสังวาส

อยูดวย ถารูวา “เราสามารถไปถึงในวันนั้นแหละ” 
๕๓. พึงออกจากสถานท่ีมิใชอาวาสมีภิกษุไปสูสถานท่ีมิใชอาวาสมีภิกษุซ่ึงมีภิกษุเปนสมาน

สังวาสอยูดวย ถารูวา “เราสามารถไปถึงในวันนั้นแหละ” 
๕๔. พึงออกจากสถานท่ีมิใชอาวาสมีภิกษุไปสูอาวาสหรือสถานท่ีมิใชอาวาสมีภิกษุซ่ึงมี

ภิกษุเปนสมานสังวาสอยูดวย ถารูวา “เราสามารถไปถึงในวันนั้นแหละ” 
๕๕. พึงออกจากอาวาสหรือสถานท่ีมิใชอาวาสมีภิกษุไปสูอาวาสท่ีมีภิกษุซ่ึงมีภิกษุเปน

สมานสังวาสอยูดวย ถารูวา “เราสามารถไปถึงในวันนั้นแหละ” 
๕๖. พึงออกจากอาวาสหรือสถานท่ีมิใชอาวาสมีภิกษุ ไปสูสถานท่ีมิใชอาวาสมีภิกษุซ่ึงมี

ภิกษุเปนสมานสังวาสอยูดวย ถารูวา “เราสามารถไปถึงในวันนั้นแหละ” 
๕๗. พึงออกจากอาวาสหรือสถานท่ีมิใชอาวาสมีภิกษุไปสูอาวาสหรือสถานท่ีมิใชอาวาสมีภิกษุซ่ึง

มีภิกษุเปนสมานสังวาสอยูดวย ถารูวา “เราสามารถไปถึงในวันนั้นแหละ” 
๕๘. ภิกษุท้ังหลาย ภิกษุผูอยูปริวาสไมพึงอยูในอาวาสท่ีมุงบังเดียวกันกับปกตัตตภิกษุ 
หมวดท่ี ๖ 
๕๙. ไมพึงอยูในสถานท่ีมิใชอาวาสท่ีมุงบังเดียวกัน 
๖๐. ไมพึงอยูในอาวาสหรือในสถานท่ีมิใชอาวาสท่ีมุงบังเดียวกัน 



๓๖ 

๖๑. เห็นปกตัตตภิกษุแลวพึงลุกจากอาสนะ 
๖๒. พึงนิมนตปกตัตตภิกษุใหนั่ง 
๖๓. ไมพึงนั่งบนอาสนะเดียวกันกับปกตัตตภิกษุ 
๖๔. เม่ือปกตัตตภิกษุนั่งบนอาสนะต่ํา ไมพึงนั่งบนอาสนะสูง 
๖๕. เม่ือปกตัตตภิกษุนั่งบนพ้ืนดิน ไมพึงนั่งบนอาสนะ 
๖๖. ไมพึงเดินจงกรมในท่ีจงกรมเดียวกันกับปกตัตตภิกษุ 
๖๗. เม่ือปกตัตตภิกษุเดินจงกรมอยูในท่ีจงกรมต่ํา ไมพึงเดินจงกรมในท่ีจงกรมสูง 
๖๘. เม่ือปกตัตตภิกษุเดินจงกรมอยูท่ีพ้ืนดิน ไมพึงเดินจงกรมในท่ีจงกรม 
หมวดท่ี ๗ 
๖๙-๘๙. ไมพึงอยูในอาวาสท่ีมุงบังเดียวกันกับภิกษุผูอยูปริวาสท่ีมีพรรษาแกกวากับภิกษุผู

ควรชักเขาหาอาบัติเดิม ... กับภิกษุผูควรแกมานัต ... กับภิกษุผูประพฤติมานัต ... กับภิกษุผูควรแก
อัพภานไมพึงอยูในสถานท่ีมิใชอาวาสท่ีมุงบังเดียวกันกับภิกษุผูควรแกอัพภานไมพึงอยูในอาวาสหรือ
สถานท่ีมิใชอาวาสท่ีมุงบังเดียวกันกับภิกษุผูควรแกอัพภานไมพึงนั่งบนอาสนะเดียวกันกับภิกษุผูควร
แกอัพภาน 

หมวดท่ี ๘ 
๙๐. เม่ือภิกษุผูควรแกอัพภานนั่งบนอาสนะต่ํา ไมพึงนั่งบนอาสนะสูง 
๙๑. เม่ือภิกษุผูควรแกอัพภานนั่งบนพ้ืนดิน ไมพึงนั่งบนอาสนะ 
๙๒. ไมพึงเดินจงกรมในท่ีจงกรมเดียวกันกับภิกษุผูควรแกอัพภาน 
๙๓. เม่ือภิกษุผูควรแกอัพภานเดินจงกรมอยูในท่ีจงกรมต่ําไมพึงเดินจงกรมในท่ีจงกรมสูง 
๙๔. เม่ือภิกษุผูควรแกอัพภานเดินจงกรมอยูท่ีพ้ืนดิน ไมพึงเดินจงกรมในท่ีจงกรมภิกษุ

ท้ังหลาย ถาสงฆมีภิกษุผูอยูปริวาสเปนรูปท่ี ๔ พึงใหปริวาสชักเขาหาอาบัติเดิม ใหมานัต สงฆมีภิกษุผู
อยูปริวาสนั้นเปนรูปท่ี ๒๐ พึงอัพภาน กรรมนั้นไมจัดเปนกรรม และไมควรทํา๔๕ 

รัตติเฉท ๓ อยางของภิกษุผูอยูปริวาส 
รัตติเฉท ความขาดแหงราตรีของภิกษุผูอยูปริวาสมี ๓ อยาง คือ 
๑. อยูรวม (สหวาสะ) 
๒. อยูปราศ (วิปปวาสะ) 
๓. ไมบอก (อนาโรจนา)๔๖ 
รัตติเฉท ๔ อยางของภิกษุผูประพฤติมานัต 
ความขาดแหงราตรีของภิกษุผูประพฤติมานัตมี ๔ อยาง คือ ทานพระอุบาลีเขาไปเฝาพระ

ผูมีพระภาคถึงท่ีประทับ ครั้นแลวไดถวายอภิวาทพระผูมีพระภาค นั่งอยู ณ ท่ีสมควร กราบทูลพระผูมี
พระภาคดังนี้วา “รัตติเฉทของภิกษุผูประพฤติมานัตมีเทาไร พระพุทธเจาขา”พระผูมีพระภาคตรัสวา 
“อุบาลี รัตติเฉทของภิกษุผูประพฤติมานัตมี ๔ อยางคือ 

                                                           

 ๔๕ วิ.จู. (ไทย) ๖/๗๖/๑๕๘ - ๑๖๔. 
 ๔๖ วิ.จู. (ไทย) ๖/๘๓/๑๖๔. รัตติเฉท แปลวาขาดราตรี หมายถึงเหตุใหขาดราตรี นับราตรีท่ีอยูปริวาส
ไมได พระผูมีพระภาคทรงบัญญัติไวสําหรับภิกษุผูประพฤติมานัต (วิ.อ. (ไทย) ๓/๔๗๕/๕๒๘). 



๓๗ 

๑. สหวาสะ (การอยูรวมกัน) 
๒. วิปปวาสะ (การอยูปราศ) 
๓. อนาโรจนา(การไมบอก) 
๔. อูเนคเณจรณะ(การประพฤติมานัตในอันพรอง) อุบาลี รัตติเฉทของภิกษุผูประพฤติ

มานัติมี ๔ อยางนี้แล๔๗ 
 สรุป การอยูปริวาสกรรมนั้นเปนบทลงโทษแกภิกษุผูตองอาบัติสังฆาทิเสส เพ่ือท่ีตนเองจะ
ตองการใหตนเองออกจากอาบัตินั้นจึงมีขอปฏิบัติและเง่ือนไขใหภิกษุผูอยูปริวาสตองปฏิบัติตามเชน 
สงฆปรับโทษใหไปนั่งตอทายภิกษุบวชใหม หามแจกอาหารใหแกภิกษุองคอ่ืน บอกวัตรทุกวันเม่ือมี
ภิกษุอาคันตุกะเขามาตองไปแสดงบอกวัตรกับทานวา ผมตองอาบัติสังฆาทิเสสขอนั้นๆเปนตน และยัง
มีวัตร ๙๔ ขอสําหรับภิกษุผูอยูปริวาสอีกดวย 
 ๒.๓.๕ วิธีการและข้ันตอนของการอยูปริวาสกรรม 
 พระภิกษุท่ีตองอาบัติควรพึงกระทําตามวิธีการและข้ันตอนในการอยูปริวาส เพ่ือปฏิบัติ
ตามกฎระเบียบของพระธรรมวินัยท่ีวาไวใหกับพระภิกษุผูทุศีล ถึงจะออกจากอาบัติสังฆาทิเสสไดของ
อาบัติท่ีปกปดไวนั้นๆ ดั้งตอไปนี้ 
 ๑) ปริวาส หมายถึง การชดใช เรียกสามัญวา การอยูกรรม (วุฏฐานวิธี)ระเบียบปฏิบัติ
สําหรับออกจากครุกาบัติอยางหนึ่ง ซ่ึงภิกษุผูตองอาบัติสังฆาทิเสสแลวปกปดไว จะตองประพฤติ
ลงโทษตนเองชดใชใหครบเทาจํานวนวันท่ีปกปดอาบัติกอนจะประพฤติมานัต อันเปนข้ันตอนปกติ 
ของการออกจากอาบัติตอไป ระหวางอยูปริวาทตองประพฤติวัตรตางๆ เชน งดใชสิทธบางอยางเพ่ือ
ลดฐานะลดทิฐิมานะ และประจานตนเอง เปนตน ซ่ึงวัตรท้ังหมดนั้น มี ๘ หมวด ๙๔ ขอ ในวัตร
เหลานั้น มีขอประพฤติปฏิบัติอยู ๓ อยาง ถาบกพรองแลวถือวาขาดราตรีจะตองกับมาประพฤติใหม
เรียกวา รัตติเฉท 
 ๒) มานัต คือ ระเบียบปฏิบตัิในการออกจากครุกาบัติ หมายถึง การนับราตรี ๖ ราตรี คือ
ภิกษุผูตองอาบัติสังฆาทิเสสแลว เม่ือจะปลดเปลื้องตนเองออกจากอาบัติ ตามธรรมเนียมแหงอาบัติ
สังฆาทิเสสจะตองไปหาสงฆจตุวรรค ทําผาหมเฉวียงบาขางหนึ่ง กราบภิกษุแกกวานั่งกระหยงประนม
มือ กลาวคําขอมานัต ตามอาบัติท่ีตองภิกษุรูปหนึ่งสวดประกาศใหมานัต ภิกษุรูปนั้นประพฤติมานัต 
๖ ราตรี เปนวุฏฐานวิธีเบื้องตนแหงการออกจากครุกาบัติ แลวสงฆจึงสวดระดับอาบัตินั้น (แตถา
ปกปดอาบัติไวตองอยูปริวาสกอนจึงประพฤติมานัตได ) 
 ๓) มูลายปฏิกัสสนา หมายถึง การชักเขาหาอาบัติเดิม หมายความวา ขณะท่ีภิกษุอยู
ปริวาส หรือประพฤติมานัตอยูนั้น ก็กลับตองอาบัติเดิมซํ้าอีก เม่ือเปนเชนนี้จะตองกลับมาประพฤติ
วัตรใหมใหครบตามจํานวนกอน ถาขณะอยูปริวาสแลวตองเขา ใหกลับมาอยูปริวาสใหมได ๖ ราตรี 
แลวจึงขออัพภานได 
 ๔) อัพภาน หมายถึง การรับกลับเขาหมูเปนข้ันตอนสุดทายแหงวุฏฐานวิธี คือระเบียบ
ปฏิบัติในการออกจากครุกาบัติข้ันสังฆาทิเสส ไดแก การท่ีสงฆสวดระงับอาบัติรับภิกษุผูตองอาบัติ

                                                           

 ๔๗ วิ.จู. (ไทย) ๖/๙๒/๑๘๕. 



๓๘ 

สังฆาทิเสส และไดทําโทษตนเอง ตามวิธีท่ีกําหนดเสร็จแลวใหกลับคืนเปนผูบริสุทธิ์ วิธีปฏิบัติ คือถา
ตองอาบัติสังฆาทิเสสแลวไมไดปดไวพึงปฏิบัติอาบัติสิ้น ๖ ราตรี แลวขออัพภานกะสงฆวีสติวรรค สงฆ
สวดอัพภานแลวชื่อวา อยูปริวาส ชดใชครบจํานวนเทานั้นกอนจึงประพฤติ มานัตเพ่ิมอีก๖ ราตรี แลว
จึงขออัพภานกะสงฆวีสติวรรค เม่ือสงฆอัพภานแลวอาบัติสังฆาทิเสสท่ีตองชื่อวา เปนอันระงับ 
 สรุป  ข้ันตอนประเภทเง่ือนไขปริวาสกรรมมี ๔ ข้ันตอนรวมกันเรียกวา การประพฤติวุฎ
ฐานวิธี แปลวาระเบียบหรือข้ันตอนปฏิบัติตนเพ่ือออกจากอาบัติ อยูใหครบกระบวนการคือสิ้นสุด
กรรมวิธีทุกข้ันตอนของงานปริวาส ก็เขาขออัพภานได เม่ือสงฆสวดอัพภานใหจึงจะพนมลทินเปนภิกษุ
บริสุทธิ์ตามปกติ เม่ืออยูครบตามขบวนการของสังฆกรรมอยางไมดางพรอยจึงจะเรียกวา “การอยู
ปริวาส” 
 ๒.๓.๖ การออกจากอาบัติสังฆาทิเสส 
 ในหมวดนี้แสดงวิธีออกจากอาบัติสังฆาทิเสส โดยเลาเรื่องพระอุทายีปรึกษาสงฆวาตองอาบัติ
สังฆาทิเสสแลว ควรปฏิบัติอยางไร มีการแสดงรายละเอียดซ่ึงพระผูมีพระภาคตรัสแนะดังตอไปนี้ 
 ๑. ตองอาบัติสังฆาทิเสสขอเดียว ไมไดปกปด ใหขอมานัต ๖ ราตรีเพ่ืออาบัติ ๑ ตัวกับสงฆ 
ใหสงฆสวดประกาศใหมานัต เม่ือประพฤติมานัตแลวจึงใหขออัพภานกับสงฆ สงฆจึงสวดอัพภาน
ประกาศถอนจากอาบัติให 
 ๒. ตองอาบัติสังฆาทิเสสขอเดียวปดไววันเดียว ใหขอปริวาส ๑ วันอยูปริวาสแลว จึงขอ
มานัตแลวดําเนินการตอไปตามลําดับเหมือนขอ ๑ 
 ๓. ตองอาบัติสังฆาทิเสสขอเดียวแตปดไว ๒ วันบาง ๓ วันบาง ๔ วันบาง ๕ วันบาง ใหขอ
ปริวาสเทากับวันท่ีปกปดไวนั้น อยูปริวาสแลวจึงขอมานัต ๖ราตรีเพ่ืออาบัติ ๑ ตัวกับสงฆ และทํา
ตามลําดับเหมือนขอ ๑ 
 ๔. ตองอาบัติสังฆาทิเสสแลวปกปดไว ๕ วัน ขอปริวาส ๕ วัน ระหวางอยูปริวาสตอง
อาบัติสังฆาทิเสสซํ้าอีกโดยไมปดไว ทรงใหขอมูลายปฏิกัสสนาคือ ขอชักเขาหาอาบัติเดิมตอสงฆๆให
มูลายปฏิกัสสนา เม่ืออยูปริวาสแลวเปนผูควรแกมานัตตองอาบัติสังฆาทิเสสซํ้าอีกโดยไมปดไวทรงให
ขอ มูลายปฏิกัสสนาแลวใหมานัต ๖ ราตรีเพ่ืออาบัติ ๓ ตัว ขณะอยูมานัตเธอตองอาบัติสังฆาทิเสสซํ้า
โดยไมปดไว ทรงใหขอมูลายปฏิกัสสนาเพ่ือาบัติ ๑ ตัวแลวใหมานัต ๖ ราตรีเม่ือประพฤติมานัตแลว
เปนผูควรแกอัพภาน เธอตองอาบัติสังฆาทิเสสโดยไมปดทรงใหขอมูลายปฏิกัสสนา ใหมานัต ๖ ราตรี
เพ่ืออาบัติ ๑ ตัว ประพฤติมานัตแลวจึงขออัพภานตอสงฆ 
 ๕. ตองสังฆาทิเสสแลวปกปดไว ๑ ปกษ (๑๕วัน) ใหขอปริวาส ๑ ปกษระหวางท่ีอยู
ปริวาสตองอาบัติสังฆาทิเสสปดไว ๕ วัน ทรงใหขอมูลายปฏิกัสสนากับสงฆ แลวใหสโมธานปริวาสเพ่ือ
อาบัติตัวกอน คือ รวมวันอยูปริวาสกับอาบัติท่ีปดไวเดิม เม่ืออยูปริวาสแลวเปนผูควรมานัตเธอตอง
สังฆาทิเสสปดไว ๕ วันอีกใหขอมูลายปฏิกัสสนา แลวใหสโมธานปริวาสเพ่ืออาบัติตัวกอน อยูปริวาส
แลวจึงขอมานัต ๖ ราตรีเพ่ืออาบัติ ๓ ตัวกะสงฆ ระหวางท่ีประพฤติมานัตเธอตองสังฆาทิเสสปดไว ๕ 
วันอีก ใหขอมูลายปฏิกัสสนา แลวใหสโมธานปริวาสเพ่ืออาบัติตัวกอน อยูปริวาสแลว จึงขอมานัต ๖ 
ราตรีเพ่ืออาบัติตัวกอน และเพ่ืออาบัติ ๑ตัว ประพฤติมานัตแลวเปนผูควรอัพภาน เธอตองสังฆาทิเสส 
ปดไว ๕ วันอีกใหขอมูลายปฏิกัสสนา แลวใหสโมธานปริวาสเพ่ืออาบัติตัวกอน อยูปริวาสแลวจึงขอ
มานัต ๖ ราตรีเพ่ืออาบัติ ๑ ตัว ประพฤติมานัตแลวจึงขออัพภานกับสงฆ. 



๓๙ 

 ๖. ตองสังฆาทิเสส ๑ ตัวปดไว ๑ วัน อาบัติ ๒ ตัวปดไว ๒ วัน อาบัติ ๓ตัวปดไว ๓ วัน
อาบัติ ๔ ตัวปดไว ๔ วัน อาบัติ ๕ ตัวปดไว ๕ วัน อาบัติ ๖ ตัวปดไว ๖ วัน อาบัติ ๗ ตัวปดไว ๗ วัน
อาบัติ ๘ ตัวปดไว ๘ วัน อาบัติ ๙ ตัว ปดไว๙ วัน อาบัติ ๑๐ ตัวปดไว ๑๐ วัน ตรัสวา “บรรดาอาบัติ
เหลานั้น อาบัติเหลาใดปดไวนานกวาอาบัติท้ังหมด สงฆจงใหอัคฆสโมธานปริวาสเพ่ืออาบัติเหลานั้น 
 ๗. ภิกษุรูปหนึ่งตองอาบัติสังฆาทิเสส ๒ ตัวปดไว ๒ เดือน ไดขอปริวาสเพ่ืออาบัติ ๑ตัวปด
ไว ๒ เดือนกับสงฆ ภายหลังละอายใจจึงแจงความท่ีปดอาบัติ ๒ ตัวปดเอาไว ๒ เดือน จึงทรงใหสงฆ
ใหปริวาส ๒ เดือนเพ่ืออาบัติแมนอกนี้ 
 ๘. สมัยนั้นภิกษุรูปหนึ่งตองอาบัติสังฆาทิเสสหลายตัว ไมรูจํานวนระลึกไมได ไมแนใจใน
อาบัติ และจํานวนราตรีท่ีปกปด จึงทรงใหสงฆใหสุทธันตปริวาส (คือปริวาสท่ีอยูจนกวาจะบริสุทธิ์) 
แลวดําเนินตามขอ ๑ 
 ๙. กรณีท่ีภิกษุผูกําลังอยูปริวาส ผูควรแกการชักเขาหาอาบัติเดิมผูควรแกมานัต ผูควรแก
อัพภานนั้นสึก ลดฐานะเปนสามเณร วิกลจริตมีจิตฟุงซานกระสับกระสายเพราะเวทนา ถูกสงฆลงอุกเขปนี
ยกรรม การอยูปริวาสและกรรมท้ังหลายนั้นใชไมได, ถากลับคืนสภาพเปนภิกษุอีก ปริวาสมานัตท่ีใหแลว
หรืออยูประพฤติแลว เปนอันใหหรือประพฤติดีแลว ใหทํากรรมท่ีเหลืออยูตอไปนอกจากนี้ยังมีตัวอยางอ่ืน
อีก ในสมุจจยขันธกะนี้เปนการประมวลเรื่องการออกจากอาบัติสังฆาทิเสส ท่ีมีปญหาซับซอน 
 สรุป การอยูปริวาสกรรมเปนพุทธานุญาตท่ีพระผูมีพระภาคเจาทรงบัติญัติไวเพ่ือใหภิกษุ
สงฆท่ีตองอาบัติสังฆาทิเสส ตองอยูกรรมจึงพนโทษไดดังมีรายละเอียดเง่ือนไขข้ันตอนดังกลาวขางตน 
 อานิสงสของการรักษาพระวินัย 
 กุลบุตรยังเคารพตอพระวินัย รักษาพระวินัย ก็ไดชื่อวายังพระศาสนาใหเจริญ ไมเสื่อมสูญ
ไปไดงาย คุณธรรมอ่ืนท่ีกุลบุตรจะพ่ึงมีก็จะสําเร็จไดโดยบริบูรณ เพราะคุณธรรมชั้นสูงจะมีไดก็ตอง 
อาศัยคุณธรรมข้ันพ้ืนฐานไดแก ศีลนั้นเอง เม่ือกุลบุตรไดบําเพ็ญศีลใหบริบูรณแลว สมาธิปญญา ก็จะ
มีไดโดยบริบูรณสมดังพระองค ไดดํารัสรับรองไวในทุศิลสูตรวา “ดูกรภิกษุท้ังหลายสมาธิของภิกษุผูมี
ศีล ถึงพรอมดวยศีล ยอมเปนธรรม ถึงพรอมดวยอุปนิสัยเม่ือสมาสมาธิ มีอยูยถาภูตญาณทัสสนะของ
ภิกษุผูถึงพรอมดวยสมาสมาธิยอมเปนธรรมถึงพรอมดวยอุปนิสัย เม่ือยถาภูตญาณทัสสนะมีอยู 
นิพพิทาและวิราคะของภิกษุผูถึงพรอมดวยยถาภูตญาณทัสสนะยอมเปนธรรมถึงพรอมดวยอุปนิสัย 
เม่ือนิพพิทาและวิราคะมีอยูวิมุตติญาณทัสสนะของภิกษุผูถึงพรอมดวยนิพพิทาและวิราคะยอมเปน
ธรรมถึงพรอมดวยอุปนิสัย 
 ดูกรภิกษุท้ังหลาย ตนไมท่ีก่ิงและใบบริบูรณ แมกะเทาะของตนไมนั้นก็บริบูรณเปลือกก็
บริบูรณ แมกระพ้ี ก็ถึงความสมบูรณ แมแกนก็ถึงบริบูรณฉันใดฉันนั้นเหมือนกันนั้นแล”   
 ดูกรภิก ษุ ท้ั งหลาย สัมมาสมาธิ ของภิก ษุ  ฯลฯ   ถึ งพรอมด วย อุปนิสั ย  จาก 
พระดํารัสขางตน เราจะเห็นไดวาพระองคทรงยกยองสรรเสริญการรักษาศีล ความถึงพรอมดวยศีล 
และแสดงอานิสงส ท่ีเกิดการสังวร การสํารวมระวังในพระวินัยดวยพระปญญาอันบริสุทธิ์ คุณวิเศษท่ี
เกิดจากการสังวรสํารวมในศีลมีมากมายเหลือเกิน ดังนี้ พระราชดํารัสในคา ถาธรรมบทรับรองไวอีกวา 
 ผูมีศรัทธา สมบูรณดวยศีล เพียบพรอมดวยยศและโภคะ จะไปในประเทศใดๆ ยอมเปนผู
อันเขาบูชาแลวในประเทศนั้นๆ ทีเดียว กุลบุตรผูมีศีล ถึงพรอมดวยศีล จะอยูในประเทศใดๆ แลวแต 
ยอมเปนท่ีตั้งแหงศรัทธาของพุทธบริษัทและ ยอมนํามาซ่ึงความเจริญของพระพุทธศาสนาทีเดียว ศีล



๔๐ 

ของภิกษุใด หมดมลทิน (ไมเศราหมอง) การทรงบาตรและจีวรของภิกษุนั้นยอมเปนท่ีนาเลื่อมใส
บรรพชาของเธอก็มีแล หทัยของภิกษุผูมีศีลบริสุทธิ์ ยอมไมหลงลงสูภัย มีความติเตียนตนเองเปนตน
ดุจพระอาทิตยไมลงสูความมืดฉะนั้นฯ ภิกษุเม่ืองานในเบื้องตนยอมงามดวยความถึงพรอมแหงศีลดุจ
พระจันทร เม่ืองามในทองฟายอมงามดวยความถึงพรอมดวยรัศมีฉะนั้น แมกลิ่นกายของภิกษุผูมีศีล 
ยังทําความชื่นบานแมแตเทวดาท้ังหลาย จะกลาวไยในกลิ่นศีลเลา กลิ่นแหงศีล ยอมครอบงําสมบัติ
แหงคันธชาติท้ังปวง ฟุงไปท่ัวทิศมิไดติดขัด สักการะแมนอยอันทายกทําแลวในทานผูมีศีล จึงเปนดุจ
ภาชนะ (รองรับ) เครื่องบูชาและสักการะ อาสวะท้ังหลาย อันเปนไปในทิฏฐธรรม (ในปจจบุัน) ยอมไม
เบียดเบียน ทานผูมีศีล ผูมีศีลยอมขุดรากเหงาแหงทุกข อันเปนไปในสัมปรายภพ (ภพหนา) เสียไดฯ 
 สมบัติในมนุษย และสมบัติในเทวดา สมบัติท่ัง ๒ นั้น เม่ือผูมีศีลถึงพรอมอยูมิใช 
เปนสิ่งท่ีจะถึงไดยากเลย อนึ่งใจของผูมีศีลถึงพรอมยอยแลนไปสูพระนิพพาน อันเปนสมบัติท่ีสงบ
ระงับสุดยอดเปนแทบัณฑิตถึงแสดงอานิสงสอันมีอาการตางๆ เปนอันมากในศีลซ่ึงเปนมูลแหงสมบัติ
ท้ังปวงดวยประการฉะนี้แล 
 ภิกษุตองอาบัติสังฆาทิเสสแลว ไมเขาปริวาสจะมีผลอยางไร ดังท่ีไดกลาวไวขางตนแลววา 
ความบริสุทธิ์ในการออกจากอาบัติ มี ๓ อยาง คือ 
 ๑. ถาตองอาบัติปาราชิก ตองลาสิกขา 
 ๒. ถาตองอาบัติสังฆาทิเสส ตองอยูปริวาส 
 ๓. ถาตองอาบัติถุลลัจจัย ต่ําลงมาถึงทุพภาษิต ตองแสดงตอหนาภิกษุอ่ืน (ปลงอาบัติ)  
 ดังนั้น ถาภิกษุรูปใดตองอาบัติสังฆาทิเสสแลวไมขอปริวาสกับสงฆ ก็ชื่อวาไมตองการความ
บริสุทธิ์ ศีลของภิกษุนั้น ยอมเศราหมอง เฉพาะตองอาบัติแลว ไมยอมทําคืนภิกษุนั้นก็ไดชื่อวาเปน
อลัชชี คือผูไมมีความละอาย โทษยอมติดตัวของภิกษุนั้นจนกวาจะทํา คืน เพราะอาบัตินั้น เม่ือภิกษุ
ตองเขาแลว ยอมมีโทษเหนือตน คือ คนอ่ืนจะรูหรือไมก็ตามแตตัวเองนั้นก็ยอมรูแกใจเองความ
หวาดระแวงยอมมีแกภิกษุนั้น กลัวคนอ่ืนจะรูบาง กลัวคนอ่ืนจะโจทบาง ดังนั้นภิกษุควรเปลื้องตน
ออกจากความกังวลนั้นเสีย เพ่ือจะไดไมตองเดือดรอนใจภายหลัง กอนเขาอยูปริวาสนั้นควรทําอยางไร 
 ภิกษุตองการเขาปริวาสกอนอ่ืนจะตองตรวจสอบใหแนชัดเสียกอนวาตนเองตองอาบัติจริง
หรือไม การท่ีเราจะตรวจสอบวาตองอาบัติหรือไมนั้น ก็ตองศึกษาใหเขาใจเสียกอนวาอาบัติสังฆาทิเสส
นั้นมีก่ีขอ แตละขอนั้นทานหามไวอยางไร มีองคแหงการตองอาบัติอยางไร ซ่ึงถาเราไมศึกษาใหเขาใจ
แลว ก็ไมสามารถท่ีจะตรวจสอบหรือวินิจฉัยใหแกตัวเองได ดังมีภิกษุหลายรูปท่ีไมไดศึกษาอาบัติให
เขาใจ พอมีเรื่องท่ีเก่ียวโยงไปถึงขอความในอาบัติสังฆาทิเสสก็คิดวาตัวเองนั้นตองอาบัติสังฆาทิเสสเขา
แลว ก็เกิดความเดือดรอนใจ แสวงหาท่ีอยูบริวาสหลายๆแหง จนไดรับความลําบาก แตพอพระวินัยธร
ทานไดสอบสวนดูแลว การกระทํานั้นๆ ไมไดทําใหตองอาบัติแตประการใด นี้ก็เปนตัวอยางโทษของ
การไมไดศึกษาพระวินัยใหเขาใจแลวกระทําการลงไปโดยรูเทาไมถึงการณ๔๘ 

                                                           

 ๔๘ พระครูสมุหโพธ์ิ จนฺทสีโล, หนังสือธรรมภาคปฏิบัติปริวาสกรรม, พิมพครั้งท่ี ๔, (กรุงเทพมหานคร: 

บริษัท สหธรรมิก จํากัด, ๒๕๕๑), หนา ๗๔. 



๔๑ 

 สรุป  ปริวาส  มีมาตั้งแตสมัยพุทธกาลเปนชื่อของสังฆกรรมประเภทหนึ่งท่ีสงฆจะพึง
กระทําซ่ึงในปจจุบันนี้เปนท่ีรูจักแพรหลายในหมูพระภิกษุสงฆ ซ่ึงการอยูปริวาสเรียกไดอีกอยางหนึ่ง
วาการอยูกรรม จึงนิยมเรียกรวมกันวา ปริวาสกรรมเปนการชดเชิญการอยูใช หรือ เรียกสามัญวา 
“การอยูกรรม (วุฏฐานวิธี) คืออยูใหครบ กระบวนการ สิ้นสุดกรรมวิธีทุกข้ันตอนของการอยูปริวาส
กรรมท้ังนี้ก็ เพ่ือใหผูอยูใชกรรมหรือความผิดท่ีไดลวงละเมิดพระวินัย หรือตองอาบัติสังฆาทิเสสซ่ึง
อาจจะลวงละเมิดโดยความตั้งใจหรือไมไดตั้งใจหรืออาจลวงละเมิดโดยรูตัวหรือไมรูตัวก็ดีนั้นใหพน
มลทิน หมดจดบริสุทธิ์ไมมีเหลือเครื่องเศราหมองอันจะเปนอุปสรรคในการประพฤติปฏิบัติบําเพ็ญ
ในทางจิตของพระภิกษุสงฆ ปริวาสกรรมมีเพ่ือสําหรับบุคคล ๒ ประเภทคือ ปริวาสกรรมสําหรับ
พระภิกษุสงฆท่ีบวชอยูแลวในพระพุทธศาสนาแตตองครุกาบัติ ปริวาสกรรมสําหรับคฤหัสถ หรือพวก
เดียรถีย 
 ปริวาสสําหรับพระภิกษุสงฆ  ปริวาสกรรมสําหรับพระภิกษุสงฆนี้ เปนปริวาสตามปกติ
สําหรับภิกษุผูบวชอยูแลวในพระพุทธศาสนา แตไปตอง “ครุกาบัติ” จึงจําเปนตองประพฤติปริวาส
เพ่ือนําตนใหพนจากอาบัติ ตามเง่ือนไขทางพระวินัยและเง่ือนไขของสงฆ เรียกอีกอยางหนึ่งวา การ
ประพฤติวุฏฐานวิธี คือ กฎระเบียบเปนการออกจากอาบัติ หมายถึง ระเบียบวิธีปฏิบัติสําหรับภิกษุผู
จะเปลื้องตนออกจากครุกาบัติสังฆาทิเสส มีท้ังหมด ๔ ข้ันตอน คือ 
 ๑. ปริวาส หรือ อยูประพฤติปริวาส หรือ อยูกรรม (โดยสงฆเห็นชอบท่ี ๓ ราตรี) 
 ๒. มานตั ประพฤติมานัต ๖ ราตรี หรือ นบัราตรี ๖ ราตรีแลวสงฆสวดระงับอาบัติ 
 ๓. อัพภาน หรือ การเรียกเขาหมู โดยพระสงฆ ๒๐ รูป สวดใหอัพภาน 
 ๔. ปฏิกัสสนา ประพฤติมูลายปฏกัิสสนา (ถาตองอาบัติในระหวางหรือการชักเขาหาอาบัติเดิม)   
 สรุป ท้ัง ๔ ข้ันตอนนี้รวมกันเขาเรียกวา “การประพฤติวุฎฐานวิธี” แปลวาระเบียบหรือ
ข้ันตอนปฏิบัติตนเพ่ือออกจากอาบัติ อันไดแก “สังฆาทิเสส” ความสําคัญปริวาสกรรมสําหรับคฤหัสถ 
: หรือพวกเดียรถีย นี้มีมาแตสมัยพุทธกาลเนื่องดวยมีคฤหัสถมากมายท่ีไมใชผูท่ีนับถือพระพุทธศาสนา 
หรือ ไมไดนับถือพระรัตนตรัย คือ พระพุทธ พระธรรม พระสงฆ หรือเปนผูท่ีนับถือศาสนาอ่ืนหรือ
ลัทธิอ่ืน ๆ มากอน ซ่ึงคนจําพวกนี้เรียกวาเดียรถีย ซ่ึงเดียรถียเหลานี้เ ม่ือไดฟงพระธรรมจาก
พระพุทธเจาบาง หรือพระอัครสาวกบางก็เกิดมีความเลื่อมใสศรัทธาในพระพุทธศาสนา คิดจะเขามา
นับถือพระพุทธศาสนา โดยจะยังครองเพศเปนคฤหัสถเชนเดิมหรือจะขอบวชก็ตามพระพุทธเจาทรง
พิจารณา เห็นวาควรจะใหคนเหลานี้ไดอบรมตนใหเขาใจในหลักพระพุทธศาสนาเสียกอนประพฤติตน
เรียกวา “ติตถิยปริวาส” เปนเวลา ๔ เดือน จึงไดทรงอนุญาตใหบวชอยูในพระพุทธศาสนา 
 

  



๔๒ 

๒.๔ ขอมูลพ้ืนที่การวิจัย 

 จังหวัดเพชรบูรณแบงเขตการปกครอง ออกเปน ๑๑ อําเภอประกอบดวยอําเภอเมือง
เพชรบูรณอําเภอหลมสัก อําเภอหลมเกา อําเภอชนแดน อําเภอหนองไผอําเภอบึงสามพันอําเภอ
วิเชียรบุรีอําเภอศรีเทพ อําเภอน้ําหนาว อําเภอเขาคอ และอําเภอวังโปง แบงเปน ๑๑๗ ตําบลและ
๑,๔๓๐ หมูบาน  ขอมูลดานศาสนา  ศาสนาพุทธ จํานวนวัด ๘๓๔ แหง แบงเปน  วัดหลวง  ๓ แหง 
วัดราษฎร ๘๓๑ แหงขอมูลมัสยิด/สุเหรา จํานวน ๓ แหง ศาสนาคริสต จํานวน ๓๒ แหง๔๙ 

คําวา ปริวาส นี้มีมาแตสมัยพุทธกาล เปนชื่อของสังฆกรรม ประเภทหนึ่ง ท่ีสงฆจะพึง
กระทําเพ่ือการอยูชดใชเรียกสามัญวา “การอยูกรรม” เรียกรวมกันวา “ปริวาสกรรม” เปนระเบียบ
ปฏิบัติสําหรับภิกษุท่ีตองอาบัติ ”สังฆาทิเสส” แลวปกปดไวท้ังท่ีเกิดโดยความต้ังใจหรือไมไดตั้งใจ 
และอาจจะรูตัวหรือไมรูตัวก็ตาม จึงตองประพฤติเพ่ือเปนการลงโทษตัวเองใหครบเทากับจํานวนวันท่ี
ปกปดอาบัติไว เพ่ือใหพนมลทินและเพ่ือความบริสุทธิ์ในการบําเพ็ญเพียรในทางจิตของพระภิกษุสงฆ 
ดังนั้น วัดในจังหวัดเพชรบูรณ จึงไดจัดใหมีโครงการปฏิบัติธรรมและอยูปริวาสกรรม เปนประจําทุกป
มีจํานวน ๕ วัด๕๐ คือ   

วัดศิริรัตนวนาราม    ต.ทาขาม อ.ชนแดน จ.เพชรบูรณ   
วัดวังสงวน      ต.บอไทย อ.หนองไผ จ.เพชรบูรณ 
วัดเพชรจันทรส     ต.จันจุ อ.บึงสามพัน จ.เพชรบูรณ   
วัดหนองไฮ     ต.สระกรวด อ.ศรีเทพ จ.เพชรบูรณ   
วัดทรัพยเกษตรนอก  ต.บึงสามพัน อ.บึงสามพัน จ.เพชรบูรณ 

 ซ่ึงจะมีพระภิกษุ เขารวมโครงการเปนจํานวนมาก และไดขอความรวมมือกับสํานักงาน
วัฒนธรรม มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย วิทยาลัยสงฆพอขุนผาเมือง เพชรบูรณ  เพ่ือขอ
ความอนุเคราะหบิณฑบาตขาวสารอาหารแหงเพ่ือสะสมไวเปนเสบียงถวายเปนภัตตาหารแกพระสงฆ
ท่ีอยูปริวาสกรรมสืบตอไป 
 สรุปไดวา สํานักงานพระพุทธศาสนาแหงชาติกําหนดคุณสมบัติของสํานักปฏิบัติธรรม   ได
กําหนดหลักเกณฑในการพิจารณาสํานักปฏิบัติธรรมไว ๓ ดาน 
 ดานการบริหารจัดการ  
 ๑. เจาสํานักปฏิบัติธรรมมีความสนใจและเห็นความสําคัญของการศึกษา  ปฏิบัติและเผย
แผธรรมอยางแทจริง  
 ๒. มีการจัดทําบัญชีรายรับ - รายจายอยางเปนระบบ ท่ีมีความโปรงใสสามารถเปดเผย
และตรวจสอบได  
 ๓. มีบุคลากร/เจาหนาท่ีเพียงพอในการท าหนาท่ีดูแลดานท่ีพัก  อาหาร น้ําดื่ม หองน้ํา 
หองสุขาและอํานวยความสะดวกตางๆ แกผูปฏิบัติธรรม  

                                                           

 ๔๙ ระบบฐานขอมูลดานประชากรและการนับถือศาสนา จังหวัดเพชรบูรณ, ๒๕๖๐. 
๕๐ สํานักงานเจาคณะจังหวัดเพรชบูรณ, เอกสารประกอบการประชุมพระสังฆาธิการ, ครั้งท่ี ๑, (๑๕ 

มกราคม ๒๕๖๑), (อัดสําเนา). 



๔๓ 

 ๔.  มีการดูแลดานการรักษาความปลอดภัยภายในและบริเวณโดยรอบ   ในกรณีท่ีมีผู
ปฏิบัติธรรมจํานวนมาก สามารถประสานงานขอกําลังเจาหนาท่ีตํารวจ หรือหนวยอาสาสมัคร เพ่ือมา
ดูแลรักษาความปลอดภัยอยางท่ัวถึง  
 ๕. มีการดูแลดานสุขอนามัย กลาวคือ มีตูยาสามัญไวประจําหรือมีเจาหนาท่ีท่ีสามารถให
การปฐมพยาบาลเบื้องตน  ในกรณีท่ีมีผูเขาปฏิบัติธรรมจํานวนมาก   ควรจัดเตรียมเจาหนาท่ีจาก
สถานพยาบาลอยูดูแล  ถาหากมีผูปวยฉุกเฉินก็สามารถนําสงสถานพยาบาลไดทันที  ถาหากไมไดจัด
เจาหนาท่ีพยาบาลอยูดูแลประจํา   ก็ตองมีการประสานไวกับสถานพยาบาลใกลเคียงใหสามารถปฐม
พยาบาลหรือรับผูปวยฉุกเฉินไวรักษาตัวไดทันที  
 ๖. มีการจัดการปฏิบัติธรรมอยางตอเนื่องตลอดป และจัดทําตารางการฝกอบรมปฏิบัติไว
อยางชัดเจน  
 ๗. มีกฎขอบังคับหรือระเบียบปฏิบัติของวัดหรือสํานักท่ีจัดพิมพไวเปนเอกสารหรือติด
ประกาศไว ณ บริเวณท่ีเห็นไดโดยชัดเจน 
 ๘.  มีการประสานงานกับชุมชนใหมีสวนรวมในกิจกรรมของวัดดานตางๆ  เชน  การจัด
อาหาร น้ําดื่มและการบริการตางๆ เปนตน  
 ๙.  มีการประชาสัมพันธการจัดโครงการปฏิบัติธรรมในรูปแบบตางๆ  แตตองไมเปนใน
ลักษณะเชิงธุรกิจ 
 ดานวิทยากร 
 ๑.  มีพระวิปสสนาจารยหรือผูฝกสอนกัมมัฏฐานท่ีมีความรู  ความสามารถในการสอน
กัมมัฏฐานตามหลักมหาสติปฏฐานสูตร โดยสามารถตอบขอซักถาม และสอบอารมณกัมมัฏฐานได  
 ๒. มีวิทยากรบรรยายธรรมท่ีมีความรู ความสามารถในการเทศนาและบรรยายธรรมให
เขาใจหลักธรรม และนอมนําไปประพฤติปฏิบัติไดอยางมีความสุข  
 ๓. พระภิกษุหรือบุคคลอ่ืนท่ีเปนวิทยากรมีความประพฤติดี ปฏิบัติตนเปนแบบอยางท่ีดี  
 ดานสถานท่ี 
 ๑. สถานท่ีในงานวิจัยฉบับนี้หมายถึง สถานท่ีท่ีจัดงานประพฤติวุฏฐานวิธี หรือการเขาอยู
ปริวาสกรรมในงานวิจัยนี้ใชสถานท่ี ๕ วัด คือ ๑. วัดศิริรัตนวนาราม ๒. วัดวังสงวน ๓. วัดเพชร
จันทรส ๔.วัดหนองไฮ ๕.วัดทรัพยเกษตรนอก ในเขตจังหวัดเพชรบูรณ 
 

  



๔๔ 

๒.๕ งานวิจัยที่เกี่ยวของ 
 การวิจัยเรื่อง “การบริหารจัดการงานประพฤติวุฏฐานวิธีของวัดในจังหวัดเพชรบูรณ” 
ผูวิจัยไดทําการทบทวนงานวิจัยท่ีเก่ียวของ จากงานวิจัยและวิทยานิพนธซ่ึงไดมีผูศึกษาไวมากมาย ดังนี้ 

๒.๕.๑ งานวิจัยท่ีเกี่ยวกับการบริหารจัดการ 
จากการทบทวนงานวิจัยท่ีเก่ียวของกับการการบริหาร ซ่ึงถือวาเปนการใชศาสตรและศิลป

นําเอาทรัพยากรบริหาร (administrative resource) เชน คน เงิน วัสดุสิ่งของ และการจัดการ มา
ประกอบการตามกระบวนการบริหาร (process of administration) เพ่ือใหบรรลุเปาหมาย มี
งานวิจัยท่ีเก่ียวของกับการบริหาร ดังตอไปนี้ 

ไฉไลฤดี ยุวนะศิริ และคณะ ไดทําการวิจัยเก่ียวกับ “ผลสําเร็จในการปฏิบัติธรรมของ
พระนิสิต  มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย  วิทยาเขตเชียงใหม”  ไดขอสรุปวา๕๑  พระ
นิสิตตองการพัฒนาจิต  การปฏิบัติธรรมและการจัดรูปแบบท่ีหลากหลายตามความเหมาะสมโดยใช
หลักภาวนา ๔ คือ   

๑)  กิจกรรมกายภาวนา  คือการจัดกิจกรรมท่ีใหผูเรียนและผูปฏิบัติท่ีหลากหลาย  เพ่ือ 
ฝกการควบคุม สํารวมระวัง ในอินทรียสังวรทาง ตา หู จมูก ลิ้น กาย ในระหวางท่ีเรียนและปฏิบัติ ท้ัง
ในอิริยาบถใหญ คือ ยืนเดิน นั่ง นอน และอิริยาบถยอย เชน การบริโภคอาหาร น้ําดื่ม ขับถายเปนตน 
หรือกิจกรรมท่ีเก่ียวกับสิ่งแวดลอมภายนอก ซ่ึงสัมพันธกับการเคลื่อนไหวทางกาย   

๒) กิจกรรมศีลภาวนา คือ การจัดกิจกรรมท่ีใหผูเรียน และผูปฏิบัติตั้งอยูใน กฎระเบียบ
ตามท่ีตกลงกันอยางเครงครัด ตลอดถึงการสรางความตระหนักรู  ในขอปฏิบัติของการอยูรวมกันของ
ผูเรียนและผูปฏิบัติ การรักษาศีล และพระวินัย   

๓) กิจกรรมจิตภาวนา คือ การจัดกิจกรรมท่ีใหผูเรียนและผูปฏิบัติไดอบรมปฏิบัติทางจิต 
เพ่ือพัฒนาสติใหเกิดสมาธิต้ังม่ันจดจอ  ในระหวางท่ีเรียนและฝกปฏิบัติ ใหผูเรียนเกิดความรูสึก แชม
ชื่น  และสนใจในการสอนและการฝกปฏิบัติ  โดยมีกิจกรรมการฝกสมาธิ  ในรูปแบบตางๆ  ท่ี 
หลากหลายใหเหมาะสมกับจริตของผูปฏิบัติ 

๔) กิจกรรมปญญาภาวนา คือ การจัดกิจกรรมท่ีใหผูเรียน และผูปฏิบัติเกิดความรู ความ
เขาใจ ในหลักสูตรการเรียนรูอยางชัดแจง 
 พระครูไพโรจนสารคุณ (สุเทพ งามละมัย) ไดวิจัยเรื่อง “ทักษะการบริหารจัดการวัด
ของเจาอาวาสในอําเภอลาดหลุมแกว จังหวัดปทุมธานี”จากผลการวิจัยพบวา๕๒ แนวทางในการ
พัฒนาทักษะการบริหารจัดการวัดของเจาอาวาสในอําเภอลาดหลุดแกว จังหวัดปทุมธานีในดาน
เทคนิคมนุษยสัมพันธ ดานความคิดรวบยอด ดานความคิดและดานการสอน พบวา การพัฒนาทักษะ

                                                           

 ๕๑ ไฉไลฤดี  ยุวนะศิริ และคณะ, “ผลสําเร็จในการปฏิบัติธรรมของพระนิสิตมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลง
กรณราชวิทยาลัย วิทยาเขตเชียงใหม”, รายงานการวิจัย,  (บัณฑิตวิทยาลัย:  มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราช
วิทยาลัย วิทยาเขตเชียงใหม, ๒๕๔๖). 
 ๕๒ พระครูไพโรจนสารคุณ (สุเทพ งามละมัย), “ทักษะการบริหารจัดการวัดของเจาอาวาสในอําเภอ
ลาดหลุมแกว จังหวัดปทุมธานี”, วิทยานิพนธปริญญาพุทธศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการจัดการเชิงพุทธ, 
(บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๓). 



๔๕ 

ดานตาง ๆของเจาอาวาสจําเปนท่ีจะตองไดรับการสนับสนุนจากหนวยงานท่ีเก่ียวของท้ังภาครัฐและ
เอกชน ในการสงเสริมหรือจัดใหมีการสัมมนาทางวิชาการ การแลกเปลี่ยนทางความคิด ตลอดจน
สงเสริมและสนับสนุนในดานงบประมาณบุคลากร เทคโนโลยีทันสมัย เพ่ือเปดโอกาสใหเจาอาวาส
สามารถเขาถึงวิทยาการสมัยใหม ขอมูลขาวสารและเทคโนโลยีสมัยใหมไดงายข้ึน ซ่ึงจะสงผลใหการ
พัฒนาวัดมีความเจริญกาวหนามากยิ่งข้ึน อันจะสงผลใหเกิดความม่ันคงแหงพระพุทธศาสนาสืบตอไป
ในอนาคต 
 พระครูปลัดกิตติวัฒน (คชา ปฺญาธโร) ไดวิจัยเรื่อง “การบริหารจัดการวัดของ 
พระสังฆาธิการในอําเภอบางเลน จังหวัดนครปฐม” ผลการวิจัยพบวา๕๓ ๑. ความคิดเห็นของพระภิกษุ
สงฆซ่ึงสังกัดในเขตปกครองคณะสงฆอําเภอบางเลน จังหวัดนครปฐม ท่ีมีตอการบริหารจัดการวัดของ
พระสังฆาธิการในอําเภอบาลเลน จังหวัดนครปฐม พบวา การบริหารจัดการวัดของพระสังฆาธิการใน
อําเภอบางเลน จังหวัดนครปฐมโดยภาพรวมอยูในระดับมาก (มีคาเฉลี่ยเทากับ ๓.๑๖) ๒ ผลการ
เปรียบเทียบการบริหารจัดการวัดของพระสังฆาธิการในอําเภอบางเลน จังหวัดนครปฐม ทดสอบ
สมมติฐานโดยการวิเคราะหความแตกตางตัวแป พบวา อายุ จํานวนพรรษาและวุฒิการศึกษาเปรียญ
ธรรม มีผลทําใหความคิดเห็นของพระภิกษุสงฆซ่ึงสังกัดในเขตปกครองคณะสงฆอําเภอบางเลน 
จังหวัดนครปฐม ท่ีมีตอการบริหารจัดการวัดของพระสังฆาธิการในอําเภอบางเลน จังหวัดนครปฐม 
แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ ๐.๐๕ จึงเปนการยอมรับสมมติฐานการวิจัย สวนตัวแป
ทางดานวุฒิการศึกษาทางสามัญและวุฒิการศึกษาทางธรรมนั้น ไมแตกตางกัน จึงเปนการปฏิเสธ
สมมติฐาน ควรใหมีการทํากิจกรรมรวมกันบอย ๆท่ีกอใหเกิดความสามัคคีในหมูคณะ และควรเพ่ิม
บทลงโทษใหวิจัยท่ีตั้งไว ๓. ขอเสนอแนะแนวทางในการบริหารจัดการวัดของพระสังฆาธิการในอําเภอ
บางเลนจังหวัดนครปฐม (๑) ดานการปกครอง พบ ออกกฎระเบียบปฏิบัติของศิษยวัดและผูอาศัยอยู
ภายในวัดพรอมกับบทลงโทษเม่ือทําผิดอยางชัดเจน ควรจะดูแลพระภิกษุสามเณรใตปกครองอยาง
เปนธรรมสมเหตุสมผล เม่ือเกิดกรณีพระภิกษุสามเณรไมเชื่อฟง หรือไมปฏิบัติตามกฎระเบียบ
ขอบังคับ (๒) ดานศาสนศึกษา พบวา ควรมีการใหขวัญและกําลังใจแกผูสอนและผูเรียนท้ังนักธรรม
และบาลีอธิบายถึงความสําคัญและประโยชนทางดานศาสนศึกษาใหภิกษุสามเณรใตปกครองไดเขาใจ
อยางท่ัวถึง ควรสงเสริมสนับสนุนใหประชาชนและนักเรียนเรียนธรรมศึกษาอยางท่ัวถึง (๓) ดาน
การศึกษาสงเคราะห พบวา พระสังฆาธิการควรสงเสริมสนับสนุนการจัดตั้งโรงเรียนพุทธศาสนา ควร
กองทุนเพ่ือการศึกษาสงเคราะห (๔) ดานการเผยแผพระพุทธศาสนา พบวา ควรจัดใหมีการจัด
ฝกอบรมในสวนของการเผยแผธรรมแกพระภิกษุสงฆ เพ่ือใหเปนไปตามรูปแบบเดียวกันและควรใชสื่อ
ท่ีทันสมัยในการเผยแผธรรม (๕) ดานการสาธารณูปการ พบวา ควรมีการปลูกฝงใหพระภิกษุสงฆ
ภายในวัดเกิดความเอาใจใสในการควบคุมดุแลและปฏิสังขรณ (๖) ดานสาธารณสังเคราะหควรจัดตั้ง
กองทุนเพ่ือการสาธารณสงเคราะหข้ึนมาโดยเฉพาะและวัดกับชุมชนควรมีการจัดประชุมรวมกัน และ
วางแผนกันทํางานอยางเปนระบบ 

                                                           

 ๕๓ พระครูปลัดกิตติวัฒน (คชา ปฺญาธโร), “การบริหารจัดการวัดของพระสังฆาธิการในอําเภอบาง
เลน จังหวัดนครปฐม”, วิทยานิพนธพุทธศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการจัดการเชิงพุทธ, (บัณฑิตวิทยาลัย: 
มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๔). 



๔๖ 

 พระมหาลําพึง ธีรปฺโญ (เพ็ญภู) ไดวิจัยเรื่อง “การบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาล
ของโรงเรียนนวมินทราชูทิศมัชฌิม จังหวัดนครสวรรค”ผลการศึกษาพบวา๕๔ การการบริหารงานตาม
หลักธรรมภิบาลของโรงเรียนนวมินทราชูทิศมัชฌิม พบวา บุคลากรของโรงเรียนนวมินทราชูทิศมัชฌิม
มีความคิดเห็นตอการบริหารงานตามหลักธรรมมาภิบาล โดยภาพรวมอยูในระดับมาก คาเฉลี่ยเทากับ 
๓.๘๘ เม่ือพิจารณาในแตละดานพบวา มีความคิดเห็นตอการบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาลอยูใน
ระดับมากทุกดาน ผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นของเจาหนาท่ีตอการบริหารงานตามหลักธรรมาภิ
บาลของโรงเรียนนวมินทราชูทิศมัชฌิม จังหวัดนครสวรรค จําแนกตามบุคลากรท่ีมีเพศตางกัน มีอายุ
ตางกัน มีตําแหนงแตกตางกัน ประสบการณการทํางานตางกัน และมีระดับการศึกษาตางกัน พบวา 
ความคิดเห็นตอการบริหารงานตามหลักธรรมมภิบาล โดยภาพรวมและลายดาน ไมแตกตางกันทุก
ดานจึงปฏิเสธสมมติฐานท่ีตั้งไว 
 พระมหาเจริญ จันทรเจริญ ไดวิจัยเรื่อง “บทบาทของพระวินยาธิการในการรักษาพระ
วินัยของพระสงฆไทย ศึกษาเฉพาะกรณีกรุงเทพมหานคร” ผลวิจยัพบวา๕๕ พระวินัยท่ีปรากฏใน พระ
วินัยปฎกมีการบัญญัติมาตั้งแตสมัยพุทธกาล โดยบัญญัติข้ึนเปนสิกขาบทแตละขอภายหลังจากการ
กระทําความผิดของพระภิกษุผานการสอบสวน และพิจารณาตัดสินของคณะสงฆ โดยมีพระพุทธเจา
ในฐานะประมุขสงฆ ประกาศใหคณะสงฆรับรองเปนขอหามและระเบียบแหงการปฏิบัติ หากมีการ
ลวงละเมิดอ่ืน ๆก็จะทรงบัญญัติเพ่ิมเติม เรียกวา อนุบัญญัติ สิกขาเหลานั้น ไดใชเปนกรอบแหงการ
ประพฤติของสงฆตลอดมาจนถึงปจจุบัน ซ่ึงไดรับการยอมรับเปนกฎบัตรสําหรับอางอิง และใชในการ
ปกครองคระสงฆใหเกิดความสงบเรียบรอย ดังนั้น ปญหาในการปฏิบัติหนาท่ีของพระวินยาธิการ นั้น
สามารถสรุปไดเปนประเด็นดังนี้ คือ ๑) มาตรการปองกันและดูแลสอดสองความประพฤติของ
พระสงฆไมเครงครัด ๒) ปญหาการประสานงานระหวางพระวินยาธิการในเขต ๓)สิ่งอํานวยความ
สะดวกในการปฏิบัติหนาท่ีไมเพียงพอ ๔) ขาดงบประมาณ 
 สุธาดา สนธิเวช ไดวิจัยเรื่อง “ความพ่ึงพอใจของพระสงฆตอการบริหารจัดการ
โรงพยาบาลสงฆ” ผลการวิจัยพบวา๕๖ ระดับความพ่ึงพอใจของพระสงฆท่ีมีตอการใหบริการใน
โรงพยาบาลสงฆของพระสงฆ-สามเณร ดานระบบการใหบริการและดานผูใหบริการตามหลักพรหม
วิหาร ๔ พระสงฆ สามเณร มีระดับความพ่ึงพอใจตอการบริหารจัดการโรงพยาบาลสงฆ ตามปจจัย
ระบบการใหบริการภาพรวมอยูในระดับสงู เปรียบเทียบความพ่ึงพอใจของพระสงฆท่ีเปนผูปวยในและ

                                                           

 ๕๔ พระมหาลําพึง ธีรปฺโญ (เพ็ญภู), “การบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาลของโรงเรียนนวมินทราชู
ทิศมัชฌิม จังหวัดนครสวรรค”, วิทยานิพนธพุทธศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชารัฐประศาสนศาสตร, (บัณฑิต
วิทยาลัย: มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๓). 
 ๕๕ พระมหาเจริญ จันทรเจริญ, “บทบาทพระวินยาธิการในการรักษาพระวินัยของพระสงฆไทย ศึกษา
เฉพาะกรณีกรุงเทพมหานคร”, อักษรศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาศาสนาเปรียบเทียบ, (บัณฑิตวิทยาลัย: 
มหาวิทยาลัยมหิดล, ๒๕๔๒). 
 ๕๖ สุธาดา สนธิเวช, “ความพ่ึงพอใจของพระสงฆตอการบริหารจัดการโรงพยาบาลสงฆ”, วิทยานิพนธ
พุทธศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชารัฐประศาสนศาสตร, (บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราช
วิทยาลัย, ๒๕๕๑). 



๔๗ 

ผูปวยนอก ดานระบบการใหบริการโดยภาพรวม มีความพ่ึงพอใจไมแตกตางกัน เม่ือพิจารณา
รายละเอียดพบวา มีความพ่ึงพอใจแตกตางกัน ประสิทธิภาพดานการบริหารจัดการ ในการใหบริการ
พระสงฆของโรงพยาบาลสงฆ จากหัวหนาการพยาบาลผูปวยนอก และหัวหนาการพยาบาลผูปวยในมี
แนวทางการปฏิบัติงานเพ่ือใหเกิดประสิทธิภาพคลายคลึงกัน เริ่มจะตองกําหนดแผนงาน ดําเนินงาน
ตามแผนประเมินผลการทํางาน ติดตามประสานงานและควบคุม ใหขอมูลขาวสารท่ีจําเปนและเปน
ประโยชนตอองคกร ตลอดจนการติดตามผลงานอยางตอเนื่อง ใหกําลังใจผูปฏิบัติงาน 
 พระมหาสุทิน สุทิโน ไดวิจัยเรื่อง “การบริหารจัดการเครือขายเชิงพุทธของกลุมโรงเรียน
พระปริยัติธรรม” ผลการวิจัยพบวา๕๗ ๑) สภาพท่ัวไปของการบริหารจัดการเครือขายเชิงพุทธของ
กลุมโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา กลุม ๑ มีการบริหารงานตามหนาท่ีการบริหาร POLC 
มีการวางแผนยุทธศาสตร การจัดองคการ มีการนําและมีการตรวจสอบโดยมีการประยุกตใชทฤษฎี
หลักอปริหานิยธรรมและนวัตกรรมในการบริหารซ่ึงเปนไปตามสภาพและบริบทของสถานศึกษามีการ
แลกเปลี่ยนเรียนรู มีขอตกลงรวมกันและการรวมตัวกันภายใตการบริหารจัดการแบบกลุมโรงเรียน 
เพ่ือประสานความรวมมือดานการบริหารความรูดานวิชาการ สามารถท่ีจะพัฒนาความรวมมือและ
ความสัมพันธไปสูระดับเครือขายท่ีมีการสรางความเขมแข็งในการบริหารงานวิชาการ ๕ ดานอยาง
อยางเปนระบบได ๒) หลักพุทธรรมท่ีเหมาะสมในการบริหารจัดการเครือขายเชิงพุทธของกลุม
โรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษากลุม ๑ ไดแก อปริหานิยธรรม ๗ มีการบูรณาการหลักอปริ
หานิยธรรมเขาไปในทุกข้ันตอนกระบวนการของการบริหารจัดการ เพ่ือพัฒนาการบริหารจัดการ
เครือขายเชิงพุทธ เปนเครือขายมีชีวิต มีการรวมตัวกัน เพ่ือแลกเปลี่ยนเรียนรู สกัดเอาสิ่งดีหรือจุดแข็ง
ของแตละฝายมาเรียนรูและสนับสนุนกันและกัน ๓) รูปแบบการบริหารจัดการเครือขายเชิงพุทธของ
กลุมโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษากลุม ๑ เปนรูปแบบการบริหารจัดการเครือขายท่ีมี
การบูรณาการหลักอปริหานิยธรรม อันเปนหลักท่ีสรางความสามัคคีของบุคคล องคกร และพัฒนา
ตอไปอยางยั่งยืน 
 พระวุฒิภัทร เครือวงศ ทําการศึกษาเรื่อง “แนวทางการพัฒนาการสรางความพึงพอใจ
ของพุทธศาสนิกชนท่ีมาปฏิบัติธรรมตอการใหบริการของวัดตนสน จังหวัดอางทอง” ผลการศึกษา
พบวา ระดับความพึงพอใจของพุทธศาสนิกชนท่ีมาปฏิบัติธรรมตอการใหบริหารของวัดตนสน จังหวัด
อางทอง  ในภาพรวมอยูในระดับมากทุกๆ ดาน ไดแก ดานท่ีพักอาศัย ดานหองน้ํา หองสุขา ดาน
สถานท่ีรับประทานอาหาร ดานสถานท่ีพักผอนหยอนใจ ดานท่ีจอดรถ ดานการตอนรับ และดาน
ความปลอดภัย๕๘ 

                                                           

 ๕๗ พระมหาสุทิน สุทิโน, “การบริหารเครือขายเชิงพุทธของกลุมโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญ
ศึกษากลุม ๑”, ปริญญาพุทธสาสตรดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชารัฐประศาสนศาสตร, (บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัย
มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๖). 
 ๕๘ พระวุฒิภัทร เครือวงศ, “แนวทางการพัฒนาการสรางความพึงพอใจของพุทธศาสนิกชนท่ีมาปฏิบัติ
ธรรมตอการใหบริการของวัดตนสน จังหวัดอางทอง”, วิทยานิพนธศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย: 
มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนครศรีอยุธยา, ๒๕๕๑). 



๔๘ 

พัชรินทร นาคฉุย ไดศึกษาวิจัยเรื่อง การบริหารจัดการการติดตามภาระหนี้สินของ
ธนาคารตามหลักพุทธธรรม๕๙ มีวัตถุประสงคดังนี้ เพ่ือศึกษาวิเคราะหกระบวนการการเปนหนี้และ
การติดตามภาระหนี้สิน เพ่ือศึกษาวิเคราะหหลักการและวิธีการติดตามภาระหนี้สิน และเพ่ือศึกษา
วิเคราะหและกาหนดกระบวนการในการนาหลักพุทธธรรมมาใชในการติดตามภาระหนี้สินการศึกษา
ครั้งนี้ ใชรูปแบบการวิจัยเชิงสํารวจ (Survey Research) ซ่ึงเปนวิธีการวิจัย เชิงปริมาณ ควบคูกับ
วิธีการวิจัยเชิงคุณภาพ กลุมตัวอยาง คือ ลูกคาท่ีมาใชบริการเก่ียวกับภาระหนี้สิน ท่ีธนาคารยูโอบีสา
นักสุขุมวิท ๒๖ จานวน ๑๐๐ คน จากบันทึกขอมูลของธนาคารประจาเดือนกันยายน ๒๕๕๑เครื่องมือ
ท่ีใชในการศึกษาครั้งนี้ใชแบบสอบถามวิเคราะหขอมูล โดยใชโปรแกรมการวิเคราะหขอมูลทาง
สังคมศาสตร เพ่ือแปลขอมูลในเชิงพรรณนาดวยสถิติพ้ืนฐาน คือ หาคําความถ่ี (Frequency) รอยละ 
(Percentage) คําเฉลี่ย ( X ) คําเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) นอกจากนี้ ยังไดรวบรวมขอมูลจากการ
สัมภาษณเชิงลึก (In-depth Interview) กับผูใหขอมูลท่ีสําคัญ (Key Informants) คือ พนักงานของ
ธนาคารยูโอบีท่ีรับผิดชอบในการติดตามภาระหนี้สินตั้งแตระดับปฏิบัติการไปจนถึงระดับหัวหนางาน
จํานวน ๙ คน แลววิ เคราะหขอมูลจากการสัมภาษณโดยใช เทคนิคการวิ เคราะห เนื้อหา  
(Content Analysis Technique) ผลการวิจัยสามารถสรุปไดดังนี้  

กระบวนการการเปนหนี้และการติดตามภาระหนี้สิน ผลการศึกษา พบวา หนี้เกิดแต
สัญญานั้นเปนหนี้ เกิดจาก “นิติกรรม” คือการตกลงท้ังสองฝายกอใหเกิดหนี้ข้ึน สวนหนี้ท่ีเกิดแต
จัดการงานนอกสั่ง ลาภมิควรได และละเมิดนั้นเปนหนี้เกิดจาก “นิติเหตุ” คือคูกรณี การชาระหนี้
ถูกตองจะตองอยูในลักษณะ ดังนี้คือ ชาระหนี้ใหถูกตอง ครบตามวัตถุแหงหนี้ ชาระหนี้ตามวันกําหนด
และชาระหนี้ดวยความสุจริต จึงถือวาชําระหนี้ถูกตองและลูกหนี้ไดหลุดพนจากการเปนหนี้ การเกิด
หนี้มี ๒ สาเหตุ คือหนี้ท่ีเกิดจากการใชจายเกินตัว ใชจายไมระมัดระวัง การไมรูจักประมาณตัวเองและ
หนี้ท่ีเกิดจากเหตุการณ๑ฉุกเฉินหรือความจาเปนท้ังของตัวเองและครอบครัวหลักการและวิธีการ
ติดตามภาระหนี้สินผลการศึกษา พบวา หลักการและวิธีการติดตามภาระหนี้สินมี ๘ ข้ันตอน (๘ P) 
คื อ  ปญหา  (Problem) เ ป าหมาย  (Purpose) การ เต รี ยมการ  (Preparing) การว า งแผน 
(Planning)กระบวนการ (Processing) การปฏิบัติ (Practical) การมีสวนรวม (Participating) และ 
ผลการดาเนินงาน (Performance)   การติดตามภาระหนี้สินของธนาคารโดยใชหลักพุทธธรรม ผล
การวิเคราะหขอมูลการบริหารจัดการการติดตามภาระหนี้สินของธนาคารตาม หลักพุทธธรรม พบวา 
ผูตอบแบบสอบถามสวนใหญเห็นวา การใชหลักสาราณียธรรมมีประโยชน๑ในการติดตามภาระหนี้สิน 
รองลงมา คือ หลักธรรมโลกบาลและหลักธรรมคิหิสุข ตามลาดับ สําหรับขอเสนอแนะเชิงนโยบายของ
การศึกษาครั้งนี้ คือ ธนาคารควรมีนโยบายในการนาหลักพุทธธรรมมาประยุกตใชรวมกับกฎขอบังคับ
ในการติดตามภาระหนี้สินของธนาคารแหงประเทศไทย โดยการนาเอาหลักคาสอนทาง
พระพุทธศาสนาเขามีสวนรวมในการฝกอบรมพนักงานติดตามภาระหนี้สินของธนาคาร เพ่ือเปนการ
สรางความสัมพันธท่ีดีระหวางธนาคารกับลูกหนี้ 

                                                           

 ๕๙ พัชรินทร นาคฉุย,“การบริหารจัดการการติดตามภาระหน้ีสินของธนาคารตามหลักพุทธธรรม”,
พุทธศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชารัฐประศาสนศาสตร, (บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราช
วิทยาลัย, ๒๕๕๒). 



๔๙ 

 พระมหาธฤติ วิโรจโน (รุงชัยวิทูร) ไดศึกษาวิจัยเรื่องการบริหารงานบุคคลตามหลักธรรม
ทางพระพุทธศาสนาของโรงเรียนในเขตธนบุรี สังกัดกรุงเทพมหานคร การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค 
เพ่ือ (๑) ศึกษาหลักการบริหารงานบุคคลของโรงเรียนในเขตธนบุรี สังกัดกรุงเทพมหานคร (๒) ศึกษา
หลักธรรมทางพระพุทธศาสนาท่ีเก่ียวกับการบริหารงานบุคคล และ(๓) ศึกษาปญหา อุปสรรค และ
ขอเสนอแนะในการนาหลักธรรมทางพระพุทธศาสนามาประยุกตใชกับการบริหารงานบุคคลของ
โรงเรียนในเขตธนบุรี สังกัดกรุงเทพมหานคร กลุมตัวอยางท่ีใชในการวิจัยครั้งนี้ คือ ครู อาจารย และ
เจาหนาท่ีของโรงเรียนในเขตธนบุรี สังกัดกรุงเทพมหานคร จานวน ๒๖๑ คน ซ่ึงไดมาโดยวิธีการสุม 
อยางงาย เครื่องมือท่ีใชในการเก็บรวบรวมขอมูลเปนแบบสอบถามการบริหารงานบุคคลตาม
หลักธรรมทางพระพุทธศาสนา ซ่ึงแบงเปน ๓ ตอน คือตอนท่ี ๑ เปนขอมูลสวนตัวของผูตอบ
แบบสอบถาม ตอนท่ี ๒ เปนแบบสอบถามแบบมาตราสวนประเมินคํา ๕ ระดับ เก่ียวกับการ
บริหารงานบุคคลตามหลักธรรมทางพระพุทธศาสนาของโรงเรียนในเขตธนบุรี สังกัดกรุงเทพมหานคร 
และตอนท่ี ๓ เปนแบบสอบถามปลายเปดเก่ียวกับความคิดเห็นในปญหา และขอเสนอแนะของการ
บริหารงานบุคคลตามหลักธรรมทางพระพุทธศาสนา สถิติท่ีใชในการวิเคราะหขอมูล ใชโปรแกรมสา
เสร็จรูปทางสังคมศาสตร โดยการหาคําความถ่ี รอยละ คําเฉลี่ย คําเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) และใช
สถิติทดสอบสมมติฐานโดยใชการทดสอบคําที (t-test) และการวิเคราะหความแปรปรวนทางเดียว 
(One Way ANOVA) จากผลการวิจัย พบวา๖๐  การเปรียบเทียบการบริหารงานบุคคลตามหลักธรรม
ทางพุทธศาสนาของโรงเรียนในเขตธนบุรี สังกัดกรุงเทพมหานคร โดยจําแนกตามปจจัยสวนบุคคล 
ไดแก วุฒิการศึกษา ตําแหนงหนาท่ี และประสบการณ๑ทางาน พบวา ปจจัยสวนบุคคลท่ีทําใหการ
บริหารงานบุคคลตามหลักธรรมทางพระพุทธศาสนา ของโรงเรียนในเขตธนบุร ีสังกัดกรุงเทพมหานคร 
มีความแตกตางกัน ไดแก ตําแหนงหนาท่ี และประสบการณทํางาน สวนปจจัยสวนบุคคลท่ีไมมีผลตอ
การบริหารงานบุคคลตามหลักธรรมทางพระพุทธศาสนา ของโรงเรียนในเขตธนบุรี  สังกัด
กรุงเทพมหานคร ไดแก วุฒิการศึกษา โดยมีระดับนัยสําคัญทางสถิติ ๐.๐๕ 

พฤกษา พุทธรักษ ไดศึกษาวิจัยเรื่อง การบริหารจัดการสหกรณการเกษตรตาม 
หลักสังคหวัตถุ ๔ : กรณีศึกษาสหกรณการเกษตรในเขตจังหวัดนครนายก การวิจัยครั้งนี้ มี 
วัตถุประสงค คือ (๑) เพ่ือศึกษาการบริหารจัดการของสหกรณการเกษตรในประเทศไทย (๒) เพ่ือ
ศึกษาความรูความเขาใจในหลักการและวิธีการสหกรณของสมาชิกสหกรณการเกษตรในเขตจังหวัด
นครนายก (๓) เพ่ือศึกษาการบริหารจัดการของสหกรณการเกษตร ในเขตจังหวัดนครนายก โดย
หลักสังคหวัตถุ ๔ (๔) เพ่ือศึกษาปญหา อุปสรรคและแนวทางแกไขในการบริหารจัดการของสหกรณ
การเกษตรในเขตจังหวัดนครนายก กลุมตัวอยางท่ีใชในการวิจัย เปนสหกรณการเกษตรท้ังหมด ๔ 
สหกรณ จํานวน ๓๖๗ คน โดยวิธีการสุมแบบหลายข้ันตอน เครื่องมือท่ีใชในการวิจัยไดแก 
แบบสอบถามฝายจัดการและสมาชิกสหกรณการเกษตร และแบบสัมภาษณ วิเคราะหขอมูลโดยใช

                                                           

 ๖๐ พระมหาธฤติ วิโรจโน (รุงชัยวิทูร) , “การบริหารงานบุคคลตาหลักธรรมทางพระพุทธศาสนาของ
โรงเรียนในเขตธนบุรี สังกัดกรุงเทพมหานคร”, พุทธศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชารัฐประศาสนศาสตร, (บัณฑิต
วิทยาลัย: มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๒). 



๕๐ 

โปรแกรมสาเสร็จรูปทางสถิติ เพ่ือคํานวณหาคํารอยละ คําเฉลี่ย และสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน
ผลการวิจัยพบวา๖๑ 

สมาชิกสวนใหญเปนเพศหญิง มีอายุมากกวา ๕๐ ป มีการศึกษาในระดับประถมศึกษา มี
รายไดเฉลี่ยตอเดือนตํ่ากวา ๓,๐๐๐ บาท และมีระยะเวลาการเปนสมาชิกหรือทางานกับสหกรณ
มากกวา ๑๕ ป มีวัตถุประสงคในการเขาเปนสมาชิกสหกรณสวนใหญเพ่ือกูเงินไปจายหนี้สินเดิม ใน
สวนของการมีความรูความเขาใจในหลักการและวิธีการสหกรณ โดยภาพรวม สมาชิกมีความเขาใจ แต
ยังคงไมมีความเขาใจวาใครเปนเจาของสหกรณ ในระดับการปฏิบัติในดานการบริหารจัดการสหกรณ
ทุกขอมีระดับการปฏิบัติมาก โดยมีระดับของการปฏิบัติในเรื่องมีการกําหนดวิธีควบคุมตรวจสอบดูแล
การเก็บรักษาเอกสารดานการเงินการบัญชีและเอกสารอ่ืนๆ ท่ีเก่ียวของมากท่ีสุด การบริหารจัดการ
สหกรณโดยหลักสังคหวัตถุ ๔ ท้ัง ๔ ดาน โดยภาพรวมอยูในระดับมาก เม่ือพิจารณาเปนรายดาน
พบวา ในดานทาน ดานปยวาจา ดานอัตถจริยา และดานสมานัตตตา ท่ียังคงมีระดับการปฏิบัตินอย 
ไดแก สหกรณไดใหความชวยเหลือและใหสวัสดิการตางๆ แกสมาชิกอยางเหมาะสมและพอเพียง เม่ือ
เห็นสมาชิกโกรธหรือไมพอใจในการมาใชบริการของสหกรณ ก็ชวยพูดจาใหเขาใจและหายโกรธ 
เจาหนาท่ีชวยเหลืองานของสมาชิกในชุมชนทุกครั้งท่ีมีโอกาส และเจาหนาท่ีไดมีการใชเครื่องใชและ
อุปกรณตางๆ ของสานักงานอยางประหยัดและเหมาะสม และทาใหทราบถึงปญหา อุปสรรค พรอม
ท้ังแนวทางการพัฒนาการบริหารจัดการสหกรณการเกษตรไดสอดคลองกับขอเท็จจริงทีเกิดข้ึน 
  

                                                           

 ๖๑ พฤกษา พุทธรักษ, “การบริหารจัดการสหกรณการเกษตรตามหลักสังคหวัตถุ ๔ : กรณีศึกษา
สหกรณการเกษตรในเขตจังหวัดนครนายก”, พุทธศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชารัฐประศาสนศาสตร, (บัณฑิต
วิทยาลัย: มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๑). 



๕๑ 

๒.๕.๒ งานวิจัยท่ีเกี่ยวกับการประพฤติวุฏฐานวิธี 
พระไตรปฎก ฉบับมหาจุฬาฯ (ภาษาไทย) เลมท่ี ๑ ไดกลาวถึง อาบัติสังฆาทิเสส ๑๓

สิกขาบท ท่ีพระภิกษุลวงละเมิด ตองอาบัติขอใดขอหนึ่ง รูอยูแลวปกปดไวเทากับจํานวนวัน ใหภิกษุ
นั้นอยูปริวาสเทากับจํานวนท่ีปกปด แลวตองประพฤติวัตรเพ่ือขอมานัต แลวประชุมสงฆท่ีจะเรียกเขา
หมูสงฆ ในการสวดอัพภานตองพระสงฆ ๒๐ รูปข้ึนไปถึงจะเรียกเขาหมูไดจะขาดแมรูป ๑ ไมได นี้เปน
การทําท่ีสมควรในกรรมนั้นขาพเจาขอถามทานท้ังหลายในธรรมคือสังฆาทิเสส ๑๓ สิกขาบทนั้นวา
“ทานท้ังหลายบริสุทธิ์แลวหรือ”ขาพเจาขอถามเปนครั้งท่ี ๒ วา “ทานท้ังหลายบริสุทธิ์แลวหรือ”
ขาพเจาขอถามเปนครั้งท่ี ๓ วา “ทานท้ังหลายบริสุทธิ์แลวหรือ”ทานท้ังหลายบริสุทธิ์แลวในธรรมคือ
สังฆาทิเสส ๑๓ สิกขาบทนี้ เพราะฉะนั้นจึงนิ่ง ขาพเจาขอถือความนิ่งนั้นเปนมติอยางนี้๖๒ 

อุทัย บุญเย็น  ไดอธิบายไววา ปริวาส เรียกกันท่ัวไปวา “อยูกรรม” เปนวิธีออกจากอาบัติ 
สังฆาทิเสสโดยการลงโทษตนเองดวยการปฏิบัติตางๆ เชน งดใชสิทธิของภิกษุบางอยาง ลดฐานะของ
ตนและประจานตัวเอง เปนตน การลงโทษตนเองนี้ จํานวนวันใหเทากับวันท่ีปดอาบัติสังฆาทิเสสไว 
ภิกษุผูอยูปริวาสเรียกวา ปาริวาสิกภิกษุ ปริวาสมี ๓ อยาง คือ ๑. ปฏิจฉันนปริวาส 
๒. สโมธานปริวาส ๓. สุทธันตปริวาส๖๓ 
 พระไตรปฎก ฉบับมหาจุฬาฯ (ภาษาไทย) เลมท่ี ๕ไดกลาวถึง เรื่องสงฆมีภิกษุผูอยูปริวาส
เปนท่ี ๔ ทําสังฆกรรมไมได และสงฆมีภิกษุผูอยูปริวาสนั้นเปนท่ี ๒๐ อัพภานไมได ภิกษุท้ังหลาย ถา
สงฆมีภิกษุผูอยูปริวาสเปนท่ี ๔ พึงใหปริวาส ชักเขาหาอาบัติเดิม ใหมานัตต สงฆมีภิกษุผูอยูปริวาสนั้น
เปนท่ี ๒๐ อัพภาน ไมจัดเปนกรรมและไมควรทํา ภิกษุท้ังหลาย ถาสงฆมีภิกษุผูควรชักเขาหาอาบัติ
เดิมเปนท่ี ๔ พึงใหปริวาส ชักเขาหาอาบัติเดิม ใหมานัต สงฆมีภิกษุผูควรชักเขาหาอาบัติเดิมนั้นเปนท่ี 
๒๐ อัพภาน ไมจัดเปนกรรมและไมควรทําภิกษุท้ังหลาย ถาสงฆมีภิกษุผูควรมานัตเปนท่ี ๔ พึงให
ปริวาส ชักเขาหาอาบัติเดิม ใหมานัต สงฆมีภิกษุผูควรมานัตนั้นเปนท่ี ๒๐ อัพภาน ไมจัดเปนกรรม
และไมควรทํา๖๔ 
 พระไตรปฎกแกนธรรม ฉบับมหาจุฬาฯ (ภาษาไทย) ไดกลาวถึง ธรรมคือเม่ือภิกษุผูควร
แกการชักเขาหาอาบัติเติม ยินดีการกราบไหวและการตอนรับของปกตัตตะภิกษุ จึงทรงบัญญัติวา 
ภิกษุผูควรชักเขาหาอาบัติเติมไมพึงยินดีการกราบไหวและการตอนรับของปกตัตตะภิกษุ พระผูมีพระ
ภาคทรงอนุญาตใหภิกษุผูควรชักเขาหาอาบัติเติมดวยกันกราบไหวหรือตอนรับกันไดตามลําดับพรรษา 
ทรงอนุญาตกิจ ๕ อยาง ไดแก อุโบสถ ปวารณา ผาอาบน้ําฝน การสละภัต และภัตเพ่ือภิกษุผูควรชัก
เขาหาอาบัติเติมตามลําดับพรรษา ทรงบัญญัติวัตรใหภิกษุผูควรชักเขาหาอาบัติเติมประพฤติปฏิบัติ๖๕ 

                                                           

 ๖๒ วิ.มหา. (ไทย) ๑/๔๗๑/๔๔๒. 
 ๖๓ อุทัย บุญเย็น, พระไตรปฎกฉบับผูเร่ิมศึกษาพระวินัยปฎก, เลม ๔, (กรุงเทพมหานคร: โพธ์ิเนตร, 
๒๕๔๕), หนา ๑๙. 
 ๖๔ วิ.มหา. (ไทย) ๑/๒๓๘/๒๘๐-๒๘๑. 
 ๖๕ พระไตรปฎกแกนธรรม, ฉบับมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, พิมพครั้งแรก, (กรุงเทพมหานคร: 
โรงพิมพมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๑), หนา ๕๑๙. 



๕๒ 

พระครูสมุหโพธิ์ จนฺทสีโล ไดกลาวไวในหนังสือธรรมภาคปฏิบัติ การอยูปริวาสกอนอ่ืน
จะตองตรวจสอบใหแนชัดเสียกอนวาตนเองตองอาบัติจริงหรือไมนั้น ก็ตองศึกษาใหเขาใจเสียกอนวา
อาบัติสังฆาทิเสสนั้นมีก่ีขอ แตละขอนั้นทานหามไวอยางไร มีองคแหงการตองอาบัติอยางไร ซ่ึงถาเรา
ไมศึกษาใหเขาใจแลว ก็ไมสามารถท่ีจะตรวจสอบหรือวินิจฉัยใหแกตัวเองได ดังมีภิกษุหลายรูปท่ีไมได
ศึกษาเรื่องอาบัติใหเขาใจ พอมีเรื่องท่ีเก่ียวโยงไปถึงขอความอาบัติสังฆาทิเสสก็คิดวาเองนั้นตองอาบัติ
สังฆาทิเสสเขาแลว ก็เกิดความเดือดรอนใจ แสวงหาท่ีอยูปริวาสหลายๆแหง จนไดรับความลําบาก แต
พอพระวินัยธรทานไดสอบสวนดูแลว การกระทํานั้นๆ ไมไดทําใหตองอาบัติแตประการใด นี้ก็เปน
ตัวอยางโทษของการไมไดศึกษาพระวินัยใหเขาใจแลวกระทําการลงไปโดยรูเทาไมถึงการณ๖๖ 

หลวงปูจันทํา ถาวโร ไดกลาวไวในหนังสือพระวินัย ๒๒๗ เทศนภาคปฏิบัติปริวาสกรรม
วา สังฆาทิเสส ๑๓ เปนกฎหมายอันหนักรองลงมาจากปาราชิก เม่ือตองสังฆาทิเสสแลวปกปดไตองอยู 
ปริวาสกรรม ตามจานวนวันท่ีปกปดไว แลวอยูมานัตอีก ๖ ราตรี จากนั้นสงฆ ๒๐ รูป จึงนาสวด
อัพภานคลายกับวันบวชนั้นแหละจึงจะพนโทษไปได ผูอยูปริวาสกรรม จงทาความเพียรไปนะ เดิน
จงกรม ยืนภาวนาอดนอนผอนอาหาร ไปทากิจวัตรใดๆ ก็อยาถือตัว จงเคารพนอบนอมอยาใหวาจาไป
กระทบกระแทกแดกดันพระเณรนะ บาปจะตกไปขยันหม่ันเพียรปดกวาด เช็ดถูศาลาใหมันเรียบรอย 
ทาความดีลางบาปมันจึงจะตกไป เราทาคุณงามความดี ผลก็ไดอยูดอก เปนบุญนั้นแหละบุญก็เกิดข้ึน 
มากข้ึนๆ ผลสุดทายก็ชนะเอง นั้นแหละเม่ือครูบาอาจารยยกโทษใหแลวเราก็สบายใจ๖๗ 

โชติ ศรีสุวรรณ ไดกลาวถึงประเพณีสิบสองเดือนบุญเขากรรมจะเริ่มชวงเดือนอายท่ีจริง
บุญเขากรรมเปนเรื่องของพระท่ีตองอาบัติสังฆาทิเสส ซ่ึงเปนอาบัติหนักขนาดกลาง หากภิกษุรูปใด
ตองอาบัตินี้แลวหากจะทาตนใหบริสุทธิ์ตองปฏิบัติ “วุฏฐานวิธี” คือระเบียบเปนเครื่องออกจากอาบัติ 
ใหภิกษุตองเขาไปอยูในท่ีจากัดตั้งตนอยูในสมาธิชาระจิตใจใหบริสุทธิ์เพ่ือใหตนพนมลทิน และยึดถือ
เปนการทาบุญทดแทนบุญคุณมารดาท่ีตอง “อยูไฟ” หรือท่ีเรียกวา “อยูกรรม” “พระสงฆจะอยู
ปริวาสกรรมเการาตรี สามราตรีแรกเรียกวา “อยูปริวาส” หกราตรีตอมาเรียกวา “อยูมานัต”เม่ือครบ
เการาตรีเรียกวา “อัพภาน” คือออกจากกรรม โดยท่ีพระสงฆ ๒๐ รูปเปนผูสวดอัพภานซ่ึงเปนการ
สวดระงับอาบัติ พระภิกษุท่ีออกจากการอยูปริวาสกรรมแลวถือวาเปนผูหมดมลทิน เปนพระภิกษุผูมี
ศีลบริสุทธิ์นาเคารพกราบไหว๖๘ 

พระมหาวิจิตร ธีรญาโณ วิจัยเรื่อง การศึกษาการเขาอยูบริวาสกรรมของพระสงฆไทย ใน
ปจจุบัน พบวา ปริวาสกรรมในพระพุทธศาสนาเถรวาท คือ การประพฤติวุฏฐานวิธีของพระภิกษุ  
ผูตองอาบัติสังฆาทิเสส แลวปกปดไวก็ตาม เปนบทลงโทษแกภิกษุ เม่ือตองการท่ีจะเปลื่องตนออกจาก
อาบัตินั้นจึงตองอยูปริวาสกรรมเปนพุทธานุญาตท่ีจะทวงใหพระสงฆจัดการกันเองภิกษุผูตองอาบัติ

                                                           

 ๖๖ พระครู สมุห โพ ธ์ิ  จ นฺทสี โล , หนั งสื อธรรมภาคปฏิ บั ติ  ป ริวาสกรรม , พิมพครั้ ง ท่ี  ๔ , 
(กรุงเทพมหานคร: บริษัท สหธรรมิก จํากัด, ๒๕๕๑), หนา ๑๑๘. 
 ๖๗ หลวงปูจันทา ถาวโร, “พระวินัย ๒๒๗ เทศนภาคปฏิบัติ” พิมพครั้งท่ี ๓, (กรุงเทพมหานคร: ศิลปะ

สยายบรรจุภัณฑ และการพิมพจากัด, ๒๕๕๕), หนา ๓๐-๔๙. 

 ๖๘ โชติ ศรีสุวรรณ, “หนังสือประเพณีสิบสองเดือน”, พิมพครั้งท่ี ๒, (กรุงเทพมหานคร : สถาพรบุคส, 
๒๕๕๒), หนา ๑๒-๑๓. 



๕๓ 

สังฆาทิเสสจะตองเขาไปหาสงฆต้ังแต ๔ รูปข้ึนไป เพ่ือแจงใหสงฆทราบและปริวาสเปนอันดับแรก 
จากนั้นจึงขอปริวาสและมานัตกับสงฆตั้งแต๔ รูปข้ึนไปอีก สวนข้ันตอนสุดทายก็คือการขออัพภานกับ
สงฆตั้งแต ๒๐ รูปข้ึนไป ปริวาสจัดเปนกรรมเบื้องตน มานัต อัพภานจึงจัดเปนกรรมท่ีเหลือ
นอกจากนั้น การเขาอยูปริวาสกรรมในพระพุทธศาสนาเถรวาทยังเปนบททดสอบความตั้งใจจริงของผู
ท่ีเขา มาบวชเปนภิกษุในพระพุทธศาสนา ปริวาสกรรมในพระพุทธศาสนาเถรวาทจึงมี ๒ ประเภท คือ 
ปริวาสกรรมของภิกษุ มีปฏิจฉันนปริวาส เปนตน และปริวาสกรรมคฤหัสถ ท่ีเรียกวาติตถิยปริวาส
เพราะการเขาอยูปริวาสกรรมในสมัยพุทธกาลมีข้ันหลังจากท่ีพระพุทธเจาทรงบัญญัติอาบัติสังฆาทิเสส
แกภิกษุแลว ภิกษุท้ังหลายในสมัยพุทธกาลตองอาบัติสังฆาทิเสสในสิกขาบทตางๆ และมีการเขาอยู
ปริวาสกรรมในสานักสงฆมากข้ึนแตก็ยังประพฤติตนไมเหมาะสมโดยประการตางๆ พระพุทธเจาจึง
ทรงบัญญัติปริวาสิกวัตร ๙๔ ขอ โดยแบงออกเปน ๘ หมวด สาหรับใหภิกษุผูอยูปริวาสกรรมได
ประพฤติ การประพฤติวัตรตลอดเวลาสรางความลาบากใหแกภิกษุผูอยูปริวาสกรรมเปนอยางมาก 
พระพุทธองคยังไดบัญญัติขอปฏิบัติเพ่ิมเติมอีกเชน การเก็บวัตร การสมาทานวัตร เปนตน การเขาอยู
ปริวาสกรรมในสมัยพุทธกาลจึงมี ๔ อยาง คือ ปฏิจฉันนปริวาส อปฏิจฉันนปริวาสสุทธันตปริวาสส
โมธานปริวาส๖๙ 

สรุป หลักพุทธธรรมชวยลดปญหาอันเกิดจากปจจัยฝายปฏิปกษท่ีเปนอุปสรรคตอพระ
ธรรมวินัยท่ีมีศีล ๒๒๗ ขอ เปนศีลหรือขอหามของพระภิกษุสงฆเถรวาทตามพระวินัยบัญญัติ จัดอยูใน
สวนอาทิพรหมจาริยกาสิกขา ศีล ๒๒๗ จัดเปนสิกขาบทในพระปาฏิโมกข ท่ีพระพุทธเจาทรงวางขอ
กาหนดไมพึงละเมิดไวเพ่ือความเปนระเบียบเรียบรอยของคณะสงฆ และเพ่ือเปนขอปฏิบัติพ้ืนฐานอัน
เอ้ือเฟอตอการประพฤติพรหมจรรยของพระภิกษุสงฆ มีโทษในการลวงละเมิดรายแรงท่ีสุดถึงปาราชิก 
หรือขาดจากความเปนพระสงฆ  การพัฒนาความกาวหนาทางธรรมจริยา นั้น ควรทาการประเมิน
พฤติกรรมของตนเองเพ่ือใหเขาใจถึงหลักพุทธธรรม กอนท่ีจะนาไปใชกับหลักการวางแผนพัฒนา
ความกาวหนาทาง เพ่ือใหเกิดความสอดคลองกันระหวางบุคคลกับคณะ และนําไปปฏิบัติไดตรงตาม
จุดมุงหมายท่ีไดวางเอาไว การมีวินัยนั้นยอมเปนพ้ืนฐานท่ีดีสําหรับบุคคล เพราะการบริหารจัดการ
ควบคุมบุคลากรท้ังพระภิกษุสามเณร และฆราวาสท่ีอาศัยอยูภายในวัด ใหเกิดความสงบ เรียบรอย 
และปฏิบัติถูกตองตามพระธรรมวินัย กฎหมาย กฎมหาเถรสมาคม เพ่ือความสงบสุขท่ียั่งยืน 

 

  

                                                           

 ๖๙ พระมหาวิจิตร ธีรญาโณ, “การศึกษาการเขาอยูปริวาสกรรมของพระสงฆไทยในปจจบัุน”, ปริญญา
พุทธศาสตรมหบัณฑิต สาขาวิชาพุทธศาสนา, (บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, 
๒๕๕๖). 



๕๔ 

๒.๖ กรอบแนวคิดในการวิจัย 
 การวิจัยครั้งนี้ ผูวิจัยมุงศึกษาเรื่อง “การบริหารจัดการงานประพฤติวุฏฐานวิธีของวัดใน
จังหวัดเพชรบูรณ” จากการทบทวนแนวคิด ทฤษฎีและงานวิจัยท่ีเก่ียวของ ผูวิจัยกําหนดกรอบ
แนวคิดการวิจัย (Conceptual Framework) ประกอบดวยตัวแปรตน (Independent Variables) 
และตัวแปรตาม (Dependent Variables) ดังนี้ 

ตัวแปรตน (Independent Variables) คือ ปจจัยสวนบุคคลของผูตอบแบบสอบถาม 
ไดแก อายุ พรรษา วุฒิการศึกษานักธรรม วุฒิการศึกษาเปรียญธรรม และวุฒิการศึกษาสามัญ 
 ตัวแปรตาม (Dependent Variables) คือ“การบริหารจัดการงานประพฤติวุฏฐานวิธี
ของวัดในจังหวัดเพชรบูรณ” โดย ผูวิจัยกําหนดขอบเขตเนื้อหาโดยสังเคราะหจากกรอบแนวคิด/แนว
ทฤษฎ ีซ่ึงแบงออกเปน ๓ ดาน ไดแก ๑) ดานการบริหารจัดการ ๒) ดานวิทยากร ๓) ดานสถานท่ี๗๐  
 
 ตัวแปรตน ตัวแปรตาม 
 (Independent Variable) (Dependent Variable) 
 

 
แผนภาพท่ี ๒.๑ กรอบแนวคิดการวิจัย 

                                                           

 ๗๐ สํานักปฏิบัติธรรมประจําจังหวัดดีเดนประจําป  พ.ศ. ๒๕๕๓, (กรุงเทพมหานคร: โรงพิมพ
สํานักงานพระพุทธศาสนาแหงชาติ, ๒๕๕๓), หนา ๒๐๐. 

 

ขอมูลท่ัวไปของผูตอบแบบ 
สอบถาม 
- อาย ุ
- พรรษา 
- วุฒิการศึกษานักธรรม 
- วุฒิการศึกษาเปรียญธรรม 
- วุฒิการศึกษาสามัญ 

การบริหารจัดการงาน
ประพฤติวุฏฐานวิธีของวัดใน

จังหวัดเพชรบูรณ 
 

๑) ดานการบริหารจัดการ  
๒) ดานวิทยากร  
๓) ดานสถานท่ี  
 



 
บทท่ี ๓ 

 
วิธีดําเนินการวิจัย 

 
 การวิจัยเรื่อง “การบริหารจัดการงานประพฤติวุฏฐานวิธีของวัดในจังหวัดเพชรบูรณ”    
เปนการวิจัยแบบผสานวิธี  (Mixed - Method Research) ประกอบดวยการวิจัยเชิงปริมาณ 
(Quantitative Research) การวิจัยเชิงคุณภาพ (Qualitative Research) และ มีวัตถุประสงคของ
การวิจัย ๓ ประการ ๑) เพ่ือศึกษาการบริหารจัดการงานประพฤติวุฏฐานวิธีของวัดในจังหวัด
เพชรบูรณ ๒) เพ่ือเปรียบเทียบระดับความคิดเห็นของพระสงฆตอการบริหารจัดการงานประพฤติ 
วุฏฐานวิธีของวัดในจังหวัดเพชรบูรณโดยจําแนกตามปจจัยสวนบุคคล ๓) เพ่ือศึกษาปญหา อุปสรรค 
และขอเสนอแนะเก่ียวกับการบริหารจัดการงานประพฤติวุฏฐานวิธีของวัดในจังหวัดเพชรบูรณโดยมี
รายละเอียดเก่ียวกับวิธีการดําเนินการวิจัยดังนี้ 
 ๓.๑ รูปแบบการวิจัย 
 ๓.๒ ประชากรและกลุมตัวอยาง 
 ๓.๓ เครื่องมือท่ีใชในการวิจัย 
 ๓.๔ การเก็บรวบรวมขอมูล 
 ๓.๕ การวิเคราะหขอมูลและสถิติท่ีใชในการวิเคราะห 
 

๓.๑ รูปแบบการวิจัย 

 ในการวิจัยครั้งนี้ ผูวิจัยไดมุงศึกษาการวิจัยแบบผสมผสาน (Mixed - Method Research) 
โดยใชระเบียบการวิจัยเชิงปริมาณ (Quantitative Research) ใชวิธีการวิจัยเชิงสํารวจ(Survey 
Research)  และการวิ จั ย เชิ ง คุณภาพ (Qualitative Research) โดย ใช วิ ธี วิ จั ย เชิ ง เ อกสาร
(Documentary Research) และการสัมภาษณ เชิงลึก (In-depth Interview) กับผู ใหขอมูลหลัก  
(Key Informants) 
 

๓.๒ ประชากร กลุมตัวอยางและผูใหขอมูลหลัก 

 ๓.๒.๑ ประชากรและกลุมตัวอยาง 
 ๑) ประชากร (Population) ไดแก  พระสงฆ ท่ีมารวมงานปฏิบัติประพฤติวุฏฐานวิธี  
ในจังหวัดเพชรบูรณ โดยมีกลุมเปาหมาย/กลุมตัวอยาง/ประชากร ท้ังสิ้น ๕ วัด ๘๑๐ รูป๑    

                                                           

 ๑ สํานักงานเจาคณะจังหวัดเพชรบูรณ, บัญชีทําสํารวจพระภิกษุสามเณรจังหวัดเพชรบูรณ,  

(๑ สิงหาคม ๒๕๖๑). 



๕๖ 

 ๒) กลุมตัวอยาง (Sample) ผูวิจัยกําหนดขนาดของกลุมตัวอยาง (Sample Size)  
และวิธีการสุมกลุมตัวอยาง (Sampling) ดังนี้ 
 ขนาดของกลุมตัวอยาง (Sample Size) กลุมตัวอยางไดมาจากพระสงฆ จํานวน ๘๑๐ 
รูป ท่ีไดจากสูตรของ Taro Yamane ซ่ึงใชระดับความคลาดเคลื่อนท่ี ๐.๐๕ ดังนี้ 
   
 

โดย N =  จํานวนประชากรท้ังหมด 
 e = ความคลาดเคลื่อนท่ียอมรับได 
 n = จํานวนกลุมตัวอยาง 

ประชากรท้ังหมด ๘๑๐ รูป เม่ือแทนคาในสูตรจะไดดังนี้ 
 
 
 
 
 
 
 
 

เพราะฉะนั้นจํานวนกลุมตัวอยาง เทากับ ๒๖๘ รูป 
 
 วิธีการสุมกลุมตัวอยาง (Sampling) การสุมกลุมตัวอยางใชหลักการสุมแบบแบงชั้น 
ประกอบดวยข้ันตอนดังนี้ 
 กําหนดขนาดของกลุมตัวอยางเปนสัดสวน โดยพิจารณาจากจํานวนประชากร เพ่ือใหได
ขอมูลมีลักษณะกระจาย ใหสัมพันธกับสัดสวนของประชากร โดยทําการสุมแบบแบงชั้น (Stratified 
random sampling) โดยใชพระสงฆ เปนระดับในการสุมกลุมตัวอยางอยางเปนสัดสวนโดยใชสูตร
ดังนี้ 
 
 จํานวนตัวอยางในแตละชั้น = จํานวนตัวอยางท้ังหมด × จํานวนประชากรในแตละชั้น 
       จํานวนประชากรท้ังหมด 
 
 จากสูตรจะไดประชากรท่ีเปนกลุมตัวอยางในแตละชั้นของพระสงฆ ในพ้ืนท่ีปกครอง 
คณะสงฆในจังหวัดเพชรบูรณ รวม ๒๖๘ รูป รายละเอียดดังตารางท่ี ๓.๑ 
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๕๗ 

 ตารางท่ี ๓.๑ จํานวนประชากรและกลุมตัวอยาง พระสงฆท่ีเขารวมประพฤติวุฏฐานวิธีของ
วัดในจังหวัดเพชรบูรณ 
 

ท่ี วัด 
จํานวน

ประชากร (รูป) 
จํานวนกลุมตัวอยาง 

(รูป) 
๑ วังสงวน  ๑๙๐ ๖๓ 
๒ ศิริรัตนวนาราม  ๑๔๐ ๔๖ 
๓ เพชรจันทรส  ๑๘๕ ๖๑ 
๔ หนองไฮ  ๑๔๕ ๔๘ 
๕ ญาณเมธ ี  ๑๕๐ ๕๐ 

รวม  ๘๑๐ ๒๖๘ 
 
 ๓.๒.๒ ผูใหขอมูลหลัก 
 การสัมภาษณเชิงลึก (In - depth Interview) เพ่ือการบริหารจัดการงานประพฤติวุฏฐานวิธี
ของวัดในจังหวัดเพชรบูรณ พระสังฆาธิการผูบริหารจัดการ และผูมีสวนเก่ียวของกับการบริหารจัดการ
เปนผูใหขอมูลสําคัญ (Key Informants) จํานวน ๙  รูป /  ดังนี้ 

๑. พระครูสาทรพัชรเขต รองเจาคณะอําเภอชนแดน วัดพระพุทธบาทชนแดน  
๒. เจาอธิการณรงคศักดิ์ วชิรวํโส เจาอาวาสวัดวังสงวน  
๓. พระอธิการชูชาติ ธีรชาโต เจาอาวาสวัดเพชรจันทรส 
๔. เจาอธิการพนาดร ฐิตธมฺโม เจาอาวาสวัดหนองไฮ 
๕. พระมหาชุมพล ปภกาโร เจาอาวาสวัดจุฬามณี 
๖. พระสมชาย ฐิตวํโส ผูชวยเจาอาวาสวัดศิริรัตนวนาราม 
๗. พระอดุลย กิตฺติปาโล ผูชวยเจาอาวาสวัดแกวชัยมงคล 
๘. พระไพทรยู อติพโล เจาอาวาสวัดน้ําพุ 
๙. เจาอธิการถวิล ฉนฺทโก เจาอาวาสวัดญาณเมธี 
 

๓.๓ เคร่ืองที่ใชในการวิจัย 

 เครื่องมือท่ีใชในการวิจัย ประกอบดวย แบบสอบถามและแบบสัมภาษณ มีวิธีการสรางและ
ตรวจสอบคุณภาพดังนี้ 
  ๑) เชิงปริมาณ (Quantitative Research) 
 เครื่องมือท่ีใชในการวิจัยครั้งนี้ เปนแบบสอบถาม (Questionnaire) ท่ีผูวิจัยไดสรางข้ึน
โดยศึกษาเอกสารและงานวิจัยท่ีเก่ียวของ โดยเฉพาะประเด็นศึกษาท่ีเก่ียวกับการบริหารจัดการงาน
ประพฤติวุฏฐานวิธีของวัดในจังหวัดเพชรบูรณ 
  



๕๘ 

 ก. การสรางเครื่องมือท่ีใชในการวิจัย 
 ๑. ศึกษาหลักการและแนวคิดทฤษฎีการบริหารจัดการงานประพฤติวุฏฐานวิธีของวัด 
ในจังหวัดเพชรบูรณ จากเอกสารและผลงานการวิจัยทีเก่ียวของ 
 ๒. กําหนดกรอบแนวคิดในการสรางมือการวิจัย 
 ๓. กําหนดวัตถุประสงคในการสรางเครื่องมือการวิจัยโดยขอคําปรึกษาจากอาจารย 
ท่ีปรึกษาสารนิพนธ 
 ๔. สรางเครื่องมือการวิจัย 
 ๕. นําเสนอรางเครื่องการวิจัยตออาจารยท่ีปรึกษาสารนิพนธและผู เชี่ยวชาญ เพ่ือ
ตรวจสอบและปรับปรงุแกไข 
 ๖. นําเครื่องมือการวิจัยไปทดลองใช (Try out) กับประชากรท่ีมีลักษณะใกลเคียงกับกลุม
ตัวอยาง  เพ่ือหาคาความเชื่อม่ัน (Reliability) แลวนําเสนออาจารยท่ีปรึกษา 
 ๗. จัดพิมพแบบสอบถามฉบับจริง และนําไปแจกกับกลุมตัวอยางในการวิจัย  
 ๘. รวบรวมแบบสอบถามแลวนํามาวิเคราะห 
 ข. ลักษณะของเครื่องมือ 
 การวิจัยเชิงปริมาณ (Quantitative Research) 
 เครื่องมือท่ีใชในการวิจัยครั้งนี้เปนแบบสอบถาม (Questionnaire) เก่ียวกับการบริหาร
จัดการงานประพฤติวุฏฐานวิธีของวัดในจังหวัดเพชรบูรณ  ซ่ึงแบงออกเปน  ๓  ตอน คือ 
 ตอนท่ี ๑ เปนแบบสอบถามเก่ียวขอมูลท่ัวไปของผูตอบแบบสอบถาม มีลักษณะเปนแบบ
เลือกตอบ (Check List) หรือตรวจสอบรายการโดยถามเก่ียวกับ อายุ พรรษา วุฒิการศึกษาทางธรรม
วุฒิการศึกษาทางเปรียญธรรม และวุฒิการศึกษาสามัญ 
 ตอนท่ี ๒ เปนแบบสอบถามเก่ียวกับการบริหารจัดการงานประพฤติวุฏฐานวิธีของวัดใน
จังหวัดเพชรบูรณ โดยแบบสอบถาม มีลักษณะเปนมาตราสวนประเมินคา (Rating Scale) มี ๕ ระดับ 
ตามหลักการของลิเคิรท (Likert) โดยมีเกณฑการใหคะแนน ดังนี้ 
   ระดับ ๕ หมายถึง มากท่ีสุด 
   ระดับ ๔ หมายถึง มาก 
   ระดับ ๓ หมายถึง ปานกลาง 
   ระดับ ๒ หมายถึง นอย 
   ระดับ ๑ หมายถึง นอยท่ีสุด๒ 
 ตอนท่ี ๓ ปญหา อุปสรรคและขอเสนอแนะเก่ียวกับการบริหารจัดการงานประพฤติวุฏฐาน
วิธีของวัดในจังหวัดเพชรบูรณ 
 ๒) เชิงคุณภาพ (Qualitative Research) 

                                                           

 ๒ สุวรีย ศิริโภคารภิรมย, การวิจัยทางการศึกษา, (ลพบุร:ี สถาบันราชภัฏเทพสตรี, ๒๕๔๖), หนา ๑๔๐. 



๕๙ 

 เครื่องมือท่ีใชในการวิจัยครั้งนี้เปนแบบสัมภาษณเชิงลึก (In-depth  Interview) ท่ีใชกับ
ผูใหขอมูลสําคัญ (Key Informants) โดยผูวิจัยกําหนดประเด็นคําถามอันนํามาซ่ึงการบริหารจัดการ
งานประพฤติวุฏฐานวิธีของวัดในจังหวัดเพชรบูรณ พรอมขอเสนอแนะ 
 ผูวิจัยไดดําเนินการศึกษา โดยการทบทวนเอกสารจากพระไตรปฎก เอกสาร ตํารา
ผลงานวิจัยท่ีเก่ียวของ โดยศึกษาเฉพาะประเด็นท่ีเก่ียวกับการบริหารจัดการงานประพฤติวุฏฐานวิธี
ของวัดในจังหวัดเพชรบูรณ เพ่ือเปนแนวทางการกําหนดประเด็นคําถามท่ีใชในการวิจัยสําหรับการ
สัมภาษณเชิงลึก ( In-depth  Interview) กับผู ใหขอมูลสํา คัญ (Key Informants) ซ่ึงยึดตาม
วัตถุประสงคการวิจัย 
 โดยการสัมภาษณนั้นผูวิจัยกําหนดประเด็นคําถามอันนํามาซ่ึงการบริหารจัดการงาน
ประพฤติวุฏฐานวิธีของวัดในจังหวัดเพชรบูรณ ใน ๓ ดาน คือ  
 ๑) ดานการบริหารจัดการ  ๒) ดานวิทยากร   ๓) ดานสถานท่ี  
 พรอมขอเสนอแนะซ่ึงบันทึกการสัมภาษณโดยการบันทึกภาพ เสียง และจดบันทึก 
 ค. การตรวจสอบคุณภาพของเครื่องมือ 
 ผูวิจัยนําเครื่องมือท่ีสรางไวไปดําเนินการตรวจสอบหาคุณภาพของเครื่องมือ ดังนี้ 
 ๑. ดําเนินการตรวจสอบปรับปรุง วรรคตอน การสะกด การจัดวางขอความ และรูปเลม
พิสูจนอักษรของเครื่องมือใหสมบูรณ นําเครื่องมือท่ีสรางไวเสนอตออาจารยผูควบคุมสารนิพนธเพ่ือ
ตรวจสอบและขอคําแนะนํา 
 ๒. การตรวจสอบความเท่ียงตรงของเครื่องมือ (Validity)๓ นําแบบสอบถามและแบบ
สัมภาษณท่ีปรับปรุงเรียบรอยแลวเสนอตอผูเชี่ยวชาญท่ีมีความรูความเชี่ยวชาญเก่ียวกับการบริหาร
จัดการงานประพฤติวุฏฐานวิธีของวัดในจังหวัดเพชรบูรณ ในการวิจัยและการใชสถิติจํานวน ๕ ทาน 
 พระปลัดระพิน พุทฺธิสาโร, ผศ.ดร.,  อาจารยประจําภาควิชาหลักสูตรบัณฑิตศึกษา 
  ภาควิชารัฐศาสตร คณะสังคมศาสตร  
  มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 
 พระมหาสุนันท สุนนฺโท, ดร.  อาจารยประจําภาควิชาหลักสูตรบัณฑิตศึกษา 
  ภาควิชารัฐศาสตร คณะสังคมศาสตร  
  มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 
 ผศ.ดร.รัฐพล เย็นใจมา  อาจารยประจําภาควิชาหลักสูตรบัณฑิตศึกษา 
  ภาควิชารัฐศาสตร คณะสังคมศาสตร  
  มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 
 พระมหากฤษฎา กิตฺติโสภโณ, ผศ.ดร.,  อาจารยประจําภาควิชาหลักสูตรบัณฑิตศึกษา 
  ภาควิชารัฐศาสตร คณะสังคมศาสตร  
  มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 

                                                           

 ๓ พวงรัตน  ทวีรัตน , วิธีการวิจัยทางพฤติกรรมศาสตรและสังคมศาสตร , พิมพครั้ ง ท่ี  ๖, 
(กรุงเทพมหานคร : สํานักงานทดสอบทางการศึกษาและจิตวิทยามหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒประสานมิตร, 
๒๕๓๘), หนา ๑๑๕-๑๒๐. 



๖๐ 

 ดร.สุริยา รักษาเมือง  อาจารยประจําภาควิชาหลักสูตรบัณฑิตศึกษา 
  ภาควิชารัฐศาสตร คณะสังคมศาสตร  
  มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 
 เพ่ือพิจารณาตรวจสอบความเท่ียงตรงของเครื่องมือทางดานเนื้อหา (Content Validity)
ความเท่ียงตรงทางดานโครงสราง (Construct Validity) ตรวจสอบอาศัยดุลยพินิจของผูเชี่ยวชาญ
(Face Validity) ความเท่ียงตรงตามเกณฑท่ีเ ก่ียวของ (Criterion Related Validity) และการ
ตรวจสอบคุณภาพของเครื่องมือโดยหาคาดัชนีความสอดคลองตามวัตถุประสงครายขอ (Index of 
Item Objective Congruence : IOC.)๔ ซ่ึงไดคาดัชนีความสอดคลองของขอถามท่ีนําไปใชไดตั้งแต 
๐.๘ ถึง ๑.๐ 
 ๓. หาคาความเชื่อม่ันของเครื่องมือ (Reliability) โดยนําแบบสอบถามท่ีไดไปปรับปรุง
แกไขแลว ไปทดลองใช (Try-out) กับพระสงฆ ซ่ึงไมใชกลุมตัวอยางการวิจัย จํานวน ๓๐ ชุด         
เพ่ือวิเคราะหหาคาความเชื่อม่ัน (Reliability) ของแบบสอบถามโดยการหาคาสัมประสิทธิ์อัลฟา 
(Alpha coefficient) ตามวิธีการของครอนบาค (Cronbach)๕ ซ่ึงไดคาเทากับ ๐.๗๕๙ 
 ๔. ดําเนินการปรับปรุงเครื่องมือครั้งท่ี ๒ โดยปรับปรุงแกไขจากผลท่ีวิเคราะหไดจากการ
ทดลองใช (Try Out) 
 ๕. สรางเครื่องมือฉบับสมบูรณและนําเสนอตออาจารยผูควบคุมสารนิพนธ เพ่ือขอความ
เห็นชอบและจัดพิมพใชเปนแบบสอบถามและแบบสัมภาษณในการเก็บขอมูลการวิจัยกับกลุมตัวอยาง
จริงตอไป 
 

๓.๔ การเก็บรวบรวมขอมลู 

 ผูวิจัยดําเนินการสัมภาษณ และดําเนินการเก็บรวบรวมขอมูลแบบสอบถามกลับคือดวย
ตนเอง และการศึกษาครั้งนี้ผูวิจัยไดเก็บรวบรวมขอมูลซ่ึงมีวิธีการเก็บรวบรวมขอมูลตามข้ันตอนดังนี้ 
 ๑. การรวบรวมเอกสาร ผูวิจัยดําเนินการเก็บรวบรวมขอมูลจากหนังสือ บทความงานวิจัย
และเอกสารสิ่งพิมพตาง ๆท่ีเก่ียวของกับการบริหารจัดการงานประพฤติวุฏฐานวิธีของวัดในจังหวัด
เพชรบูรณ เพ่ือสรางเครื่องมือแบบสอบถามและแบบสัมภาษณ 
 ๒. ผูวิจัยเสนอขอหนังสือจากบัณฑิตวิทยาลัย คณะสังคมศาสตร สาขาการจัดการเชิงพุทธ 
มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย เพ่ือแจงตอเจาคณะจังหวัดเพ่ือขออนุญาตแจกแบบสอบถาม
กับกลุมตัวอยางภายในจังหวัดและขอสัมภาษณผูมีสวนเก่ียวของตามรายนามผูใหขอมูลสําคัญ 
 ๓. นําหนังสือจากบัณฑิตวิทยาลัย คณะสังคมศาสตร สาขาการจัดการเชิงพุทธ 
มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย พรอมท้ังแบบสอบถามไปแจกใหกับประชากรท่ีเปนกลุม
ตัวอยางและดําเนินการสัมภาษณเพ่ือเก็บรวบรวมขอมูล 

                                                           

 ๔ ศักดิ์ไทย สุรกิจบวร, การวิจัยเพ่ือพัฒนาการบริหารการศึกษา, (สกลนคร: สมศักดิ์การพิมพ, 
๒๕๔๙), หนา ๑๕๘-๑๕๙. 
 ๕ พวงรัตน ทวีรัตน, วิธีการวิจัยทางพฤติกรรมศาสตรและสังคมศาสตร, หนา ๑๒๕. 



๖๑ 

 ๔. ผูวิจัยไดดําเนินการเก็บรวบรวมขอมูลแบบสอบถามจากกลุมตัวอยางกลับคืนดวยตนเอง 
 ๕. ผูวิจัยไดดําเนินการเก็บรวบรวมขอมูลการสัมภาษณเชิงลึกผูใหขอมูลสําคัญ จํานวน ๗
รูป/คน และการสังเกตเพ่ือเก็บรวบรวมขอมูลดวยตนเอง 
 ๖. รวบรวมขอมูลแบบสอบถามท้ังหมด เพ่ือนํามาประมวลผลตามวิธีการทางสถิติและ
รวบรวมคําใหสัมภาษณ เพ่ือวิเคราะห สังเคราะหขอมูลหาประเด็นความสอดคลองการบริหารจัดการ
และการดําเนินการวิจัยตอไป 
 

๓.๕ การวิเคราะหขอมูล 

 ๓.๕.๑ การวิเคราะหขอมูลจากแบบสอบถาม 
 ผูวิจัยวิเคราะหขอมูลจากแบบสอบถามโดยใชโปรแกรมสําเร็จรูปเพ่ือการวิจัยทาง
สังคมศาสตร โดยใชสถิติ ดังนี้ 
 สถิติพรรณนา (Descriptive Statistics) สําหรับอธิบายลักษณะท่ัวไปของกลุมตัวอยาง
และพรรณนา “การบริหารจัดการงานประพฤติวุฏฐานวิธีของวัดในจังหวัดเพชรบูรณ” สถิติท่ีใช คือ 
คาความถ่ี (Frequency), คารอยละ (Percentage), คาเฉลี่ย (Mean) และคาเบี่ยงเบนมาตรฐาน 
(Standard Deviation) 
 สถิติอนุมาน (Inferential Statistics) ใชสําหรับทดสอบสมมติฐาน เพ่ือเปรียบเทียบ 
“การบริหารจัดการงานประพฤติวุฏฐานวิธีของวัดในจังหวัดเพชรบูรณ”  โดยจําแนกตามปจจัยสวน
บุคคล สถิติท่ีใชคือ การทดสอบคาเอฟ (F-Test) ดวยวิธีการวิเคราะหความแปรปรวนทางเดียว (One 
Way ANOVA) ในกรณีตัวแปรตนตั้ งแตสามกลุม ข้ึนไป เ ม่ือพบวามีความแตกตางจะทําการ
เปรียบเทียบความแตกตางคาเฉลี่ยเปนรายคูดวยวิธีผลตางเปนสําคัญนอยท่ีสุด (Least Significant 
Difference : LSD.)  
 การวิเคราะหขอมูลจากแบบสอบถามปลายเปด (Open ended Question) วิเคราะห
โดยการจัดระบบเนื้อหาตามประเด็นท่ีไดกําหนดไว จากนั้นจึงทําการวิเคราะหโดยใชการแจกแจง
ความถ่ีเรียงลําดับจากมากไปหานอย แลวทําการแปลผลเปนความเรียง 
 ๓.๕.๒) การวิเคราะหขอมูลเชิงแบบสัมภาษณ 
 ผูวิจัยวิเคราะหขอมูลจากแบบสัมภาษณโดยวิธีการดังนี้ 
 ๑. นําขอมูลท่ีไดจากการสัมภาษณมาถอดเสียงและบันทึกเปนขอความ 
 ๒. นําขอความจากการสัมภาษณและการจดบันทึกมาจําแนกเปนประเด็นและเรียบเรียง
เฉพาะประเด็นท่ีเก่ียวของกับวัตถุประสงคการวิจัย 
 ๓. วิเคราะหคําใหสัมภาษณของผูใหขอมูลหลักตามวัตถุประสงคการวิจัย โดยใชเทคนิค
การวิเคราะหเนื้อหา (Content Analysis Technique) ประกอบบริบท (Context) 
 ๔. สังเคราะหขอมูลตามวัตถุประสงคการวิจัยและนําเสนอตอไป 
 



 
บทท่ี ๔ 

 
ผลการวิเคราะหขอมูล 

 
 การศึกษาวิจัยเรื่อง “การบริหารจัดการงานประพฤติวุฏฐานวิธีของวัดในจังหวัดเพชรบูรณ  
ผูวิจัยได ทําการศึกษาวิจยัแบบผสานวิธี (Mixed Method Research) ระหวางผลการวิจัยเชิงปริมาณ 
(Quantitative Research) ดวยการวิจัยวิธีการวิจัยเชิงสํารวจ (Survey Research) กับประชากรกลุม
ตัวอยาง จํานวน ๒๖๘ รูป เพ่ือหาระดับความคิดเห็นของพระสงฆตอการบริหารจัดการงานประพฤติ
วุฏฐานวิธีของวัดในจังหวัดเพชรบูรณ  วาอยูในระดับใดและ งานวิจัยเชิงคุณภาพ (Qualitative  
Research) ผูวิจัยไดศึกษาจากเอกสาร (Documentary Research) การสัมภาษณเชิงลึก (In-depth 
Interview) กับผูใหขอมูลสําคัญท่ีเปนพระสังฆาธิการ ผูมีบทบาทสําคัญในการบริหารจัดการงาน
ประพฤติวุฏฐานวิธีของวัดในจังหวัดเพชรบูรณ  และผูทรงคุณวุฒิ จํานวน ๙ รูป/คน เพ่ือเสนอแนะ
แนวทางในการพัฒนาการบริหารจัดการงานประพฤติวุฏฐานวิธีของวัดในจังหวัดเพชรบูรณ
 ๔.๑ ผลวิเคราะหขอมูลขอมูลท่ัวไปของผูตอบแบบสอบถาม 
 ๔.๒ ระดับความคิดเห็นของพระสงฆตอการบริหารจัดการงานประพฤติวุฏฐานวิธีของวัด
ในจังหวัดเพชรบูรณ ผลการวิเคราะหขอมูลขอมูลท่ัวไปของผูตอบแบบสอบถาม 
 ๔.๓ ผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นของพระสงฆตอการบริหารจัดการงานประพฤติ 
วุฏฐานวิธีของวัดในจังหวัดเพชรบูรณ จําแนกตามปจจัยสวนบุคคล 
 ๔.๔ ปญหา อุปสรรค และขอเสนอแนะเก่ียวกับการบริหารจัดการงานประพฤติวุฏฐานวิธี
ของวัดในจังหวัดเพชรบูรณ  
 ๔.๕ สรุปผลการภาษณเชิงลึกจากผูใหขอมูลสําคัญเก่ียวกับแนวการบริหารจัดการงาน
ประพฤติวุฏฐานวิธีของวัดของพระสังฆาธิการในจังหวัดเพชรบูรณ 
 ๔.๖ องคความรูจากการวิจัย 

  



๖๓ 

๔.๑ ขอมูลทั่วไปของผูตอบแบบสอบถาม 

 ผลการวิเคราะหขอมูลท่ัวไปของผูตอบแบบสอบถาม ท้ังในสวนของอายุ พรรษา  
วุฒิการศึกษานักธรรม วุฒิการศึกษาเปรียญธรรม และวุฒิการศึกษาสามัญ ไดปรากฏผลดัง
รายละเอียดของผูตอบแบบสอบถาม จําแนกตามปจจัยสวนบุคคล 
 
ตารางท่ี ๔.๑  แสดงจํานวนและรอยละของผูตอบแบบสอบถาม จําแนกตามปจจัยสวนบุคคล 

(n=๒๖๘) 

ขอมูลท่ัวไปของผูตอบแบบสอบถาม จํานวน รอยละ 
๑.อายุ   

๒๐ - ๒๕ ป ๘๓ ๓๑.๐ 
            ๒๖ – ๓๐ ป ๑๖ ๖.๐ 

๓๑ – ๔๐ ป ๕๔ ๒๐.๑ 
๔๐ ปข้ึนไป ๑๑๕ ๔๒.๙ 

รวม ๒๖๘ ๑๐๐.๐๐ 
๒.พรรษา   

๑ - ๕ พรรษา ๑๑๘ ๔๔.๐ 
๖ – ๑๐ พรรษา ๖๘ ๒๕.๔ 
๑๑ – ๒๐ พรรษา 
๒๑ พรรษาข้ึนไป 

๕๐ 
๓๒ 

๑๘.๗ 
๑๑.๙ 

รวม ๒๖๘ ๑๐๐.๐๐ 
๓.วุฒิการศึกษานักธรรม   

ไมมีนักธรรม ๒๙ ๑๐.๘ 
นักธรรมตรี ๓๒ ๑๑.๙ 
นักธรรมโท ๕๖ ๒๐.๙ 
นักธรรมเอก ๑๕๑ ๕๖.๓ 

รวม ๒๖๘ ๑๐๐.๐๐ 
๔.วุฒิการศึกษานักเปรียญธรรม   

ไมมีวุฒิเปรียญธรรม ๔๗ ๑๗.๕ 
ประโยค ๑-๒-ป.ธ.๔ ๒๐๕ ๗๖.๕ 
ป.ธ.๕-ป.ธ.๗ ๔ ๑.๕ 
ป.ธ.๘-ป.ธ.๙ ๑๒ ๔.๕ 

รวม ๒๖๘ ๑๐๐.๐๐ 
 
  



๖๔ 

ตารางท่ี ๔.๑ แสดงจํานวนและรอยละของผูตอบแบบสอบถาม จําแนกตามปจจัยสวนบุคคล (ตอ) 
(n=๒๖๘) 

ขอมูลท่ัวไปของผูตอบแบบสอบถาม จํานวน รอยละ 
๕.วุฒิการศึกษาสามัญ   

ประถม ๑๖ ๖.๐ 
มัธยม ๑๒๐ ๔๔.๘ 
ปริญญาตรี ๑๓๒ ๔๙.๓ 
รวม ๒๖๘ ๑๐๐.๐๐ 

 
 จากตารางท่ี ๔.๑ พบวา ปจจัยสวนบุคคล ประกอบดวย 
 ดานอายุ พบวา ผูตอบแบบสอบถามสวนใหญมีอายุระหวาง ๔๐ ปข้ึนไป จํานวน ๑๑๕ 
รูป คิดเปนรอยละ ๔๒.๙ รองลงมาคือมีอายุระหวาง ๒๐ – ๒๕ ป จํานวน ๘๓ รูป คิดเปนรอยละ 
๓๑.๐ ถัดมาคือมีอายุระหวาง ๓๑ – ๔๐ ป จํานวน ๕๔ รูป คิดเปนรอยละ ๒๐.๑ สุดทายคือมีอายุ
ระหวาง ๒๖ – ๓๐ ป จํานวน ๑๖ รูป คิดเปนรอยละ ๖.๐ ตามลําดับ 
 ดานพรรษา พบวา ผูตอบแบบสอบถามสวนใหญเปนผูมีอายุพรรษา ๑ - ๕ ป จํานวน 
๑๑๘ รูป คิดเปนรอยละ ๔๔.๐ รองลงมาเปนผูมีอายุพรรษา ๖ – ๑๐ ป จํานวน ๖๘ รูป คิดเปนรอย
ละ ๒๕.๔ ถัดมาเปนผูมีอายุพรรษา ๑๑ – ๒๐ ป จํานวน ๕๐ รูป คิดเปนรอยละ ๑๘.๗ สุดทายเปนผู
มีอายุพรรษา ๒๑ พรรษาข้ึนไป จํานวน ๓๒ รูป คิดเปนรอยละ ๑๑.๙ ตามลําดับ 
 ดานวุฒิการศึกษานักธรรม พบวา ผูตอบแบบสอบถามสวนใหญมีการศึกษานักธรรมชั้น
เอก จํานวน ๑๕๑ รูป คิดเปนรอยละ ๕๖.๓ รองลงมาเปนผูนักธรรมโทมีจํานวน ๕๖ รูป คิดเปนรอย
ละ ๒๐.๙ ถัดมาเปนผูมีนักธรรมชั้นตรี จํานวน ๓๒ รูป คิดเปนรอยละ ๑๑.๙ สุดทายเปนผูไมมี
การศึกษานักธรรม จํานวน ๒๙ รูป คิดเปนรอยละ ๑๐.๘ ตามลําดับ 
 ดานวุฒิการศึกษาเปรียญธรรม พบวา ผูตอบแบบสอบถามสวนใหญเปนผูมีวุฒิเปรียญ
ธรรมระโยค ๑-๒  จํานวน ๒๐๕ รูป คิดเปนรอยละ ๗๖.๕ รองลงมาเปนผูไมมีวุฒิเปรียญธรรม จํานวน 
๕๗ รูป คิดเปนรอยละ ๑๗.๕ ถัดมาคือเปนผูมีวุฒิเปรียญธรรมประโยค ป.ธ.๘-ป.ธ.๙ จํานวน ๑๒ รูป 
คิดเปนรอยละ ๔.๕ สุดทายคือเปนผูมีวุฒิเปรียญธรรมประโยค ป.ธ.๕-ป.ธ.๗ จํานวน ๔ รูป คิดเปน
รอยละ ๑.๕ ตามลําดับ 
 ดานวุฒิการศึกษาสามัญ พบวา ผูตอบแบบสอบถามสวนใหญเปนผูมีวุฒิการชั้นปริญญา
ตรี จํานวน ๑๓๒ รูป คิดเปนรอยละ ๔๙.๓ รองลงมาคือเปนผูมีวุฒิการศึกษามัธยมศึกษา จํานวน 
๑๒๐ รูป คิดเปนรอยละ ๔๔.๘ สุดทายคือเปนผูมีวุฒิการศึกษาสามัญชั้นประถม จํานวน ๑๖ รูป คิด
เปนรอยละ ๖.๐ ตามลําดับ 
 
 
  



๖๕ 

๔.๒ ระดับความคิดเห็นของพระสงฆท่ีมีตอการบริหารจัดการงานประพฤติวุฏฐานวิธีของวัดใน
จังหวัดเพชรบูรณ  

 การวิเคราะหระดับความคิดเห็นของพระสงฆท่ีมีตอการบริหารจัดการงานประพฤติวุฏฐาน
วิธีของวัดในจังหวัดเพชรบูรณ  โดยรวมใน ๓ ดาน คือ ๑. ดานการบริหารจัดการ  ๒. ดานวิทยากร   
๓. ดานสถานท่ี  ดังรายละเอียดท่ีแสดงตัวอยางคาเฉลี่ย (Mean = x̄)  และสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 
(Standard Deviation = S.D.)  ในตารางท่ี ๔.๒ – ๔.๕ ตามลําดับดังนี้ 
  
ตารางท่ี ๔.๒  คาเฉลี่ย สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับความคิดเห็นของพระสงฆท่ีมีตอการบริหาร

จัดการงานประพฤติวุฏฐานวิธีของวัดในจังหวัดเพชรบูรณ ในภาพรวม   
(n = ๒๖๘)  

การบริหารจัดการงานประพฤติวุฏฐานวิธีของวัด 
ในจังหวัดเพชรบูรณ 

ระดับความคิดเห็น 

x̄ S.D. แปลผล 

๑. ดานการบริหารจัดการ ๔.๐๐ ๐.๕๐๘ มาก 

๒. ดานวิทยากร ๓.๙๘ ๐.๕๘๑ มาก 

๓. ดานสถานท่ี ๓.๙๔ ๐.๕๘๖ มาก 

รวม ๓.๙๗ ๐.๓๔ มาก 

 
 จากตารางท่ี ๔.๒  พบวา พระสงฆมีความคิดเห็นตอการบริหารจัดการงานประพฤติ 
วุฏฐานวิธีของวัดในจังหวัดเพชรบูรณ ในภาพรวมอยูในระดับมาก  (X� = ๓.๙๗, S.D. = ๐.๓๔)  และ
เ ม่ือพิจารณาเปนรายดาน พบวา อยู ในระดับมากทุกดาน ดังนี้  ดานการบริหารจัดการ  
(X� = ๔.๐๐, S.D.  = ๐.๕๐๘ )  ดานวิทยากร (X� = ๓.๙๘, S.D.  = ๐.๕๘๑ )  ดานสถานท่ี    
(X� = ๓.๙๔, S.D. = ๐.๕๘๖)  และ ตามลําดับ 
  



๖๖ 

ตารางท่ี ๔.๓ คาเฉลี่ย สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับความคิดเห็นของพระสงฆท่ีมีตอการบริหาร
จัดการงานประพฤติวุฏฐานวิธีของวัดในจังหวัดเพชรบูรณ  ในดานการจดัการ 

(n = ๒๖๘)  

การบริหารจัดการงานประพฤติวุฏฐานวิธีของวัด 
ในจังหวัดเพชรบูรณ 

ระดับความคิดเห็น 

X� S.D. แปลผล 

๑. เจาอาวาสหรือเจาสํานักมีความรูความเขาใจในงาน
ประพฤติวุฏฐานวิธีของวัดอยางแทจริง  ๓.๘๙ ๐.๖๑๘ มาก 

๒. มีการจัดทําบัญชีรายรับ – รายจายท่ีชัดเจนเปน
ระบบ ๓.๙๙ ๐.๗๔๙ มาก 

๓. มีบุคลากรหรือเจาหนาท่ีเพียงพอในการทําหนาท่ี
ดูแลดานท่ีพัก อาหาร น้ําดื่ม หองน้ํา หองสุขา และ
การอํานวยความสะดวกตางๆ แกผูเขาประพฤติ 
วุฏฐานวิธี ๓.๙๒ ๐.๖๒๒ มาก 

๔. มีการดูแลรักษาความปลอดภัยท้ังภายในงาน
ประพฤติวุฏฐานวิธบีริเวณโดยรอบ ๔.๑๘ ๐.๗๑๐ มาก 

๕. มีการดูแลดานสุขอนามัย สถานท่ีพัก โรงภัตตาหาร 
สถานท่ีปฏิบัติ เปนอยางด ี ๔.๐๓ ๐.๖๘๙ มาก 

๖. มีกฎขอบังคับหรือระเบียบปฏิบัติของวัดหรือสํานัก 
ท่ีจัดพิมพไวเปนเอกสารเผยแผ หรือติดประกาศไว 
ณ บริเวณท่ีเห็นชัดเจน ๓.๘๙ ๐.๖๑๘ มาก 

๗. มีการประสานงานกับชุมชนให มีส วนร วมใน
กิจกรรมของวัดในรูปแบบของคณะกรรมการ
ดําเนินงานในดานตางๆ ๓.๙๙ ๐.๗๔๙ มาก 

๘. มีการประชาสัมพันธการจัดงานประพฤติวุฏฐานวิธ ี ๓.๙๒ ๐.๖๒๒ มาก 
๙ ไมดําเนินการในลักษณะเชิงธุรกิจ ๔.๑๘ ๐.๗๑๐ มาก 

๑๐. มีการจัดเก็บขอมูลสถิติของผูเขารวมประพฤติวุฏ
ฐานวิธีอยางเปนระบบ สามารถสืบคนไดโดยสะดวก ๔.๐๓ ๐.๖๘๙ มาก 

รวม ๔.๐๐ ๐.๕๐๙ มาก 

 
 จากตารางท่ี ๔.๓  พบวา พระสงฆมีความคิดเห็นตอการบริหารจัดการงานประพฤติ 

วุฏฐานวิธีของวัดในจังหวัดเพชรบูรณ ในดานการบริหารจัดการ  อยูในระดับมาก (x̄= ๔.๐๐,  
S.D. = ๐.๕๐๘)  และเม่ือพิจารณาเปนรายขอ พบวา อยูในระดับมากทุกขอ  
  



๖๗ 

ตารางท่ี ๔.๔  คาเฉลี่ย สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับความคิดเห็นของพระสงฆท่ีมีตอการ
บริหารจัดการงานประพฤติวุฏฐานวิธีของวัดในจังหวัดเพชรบูรณ  ในดานวิทยากร 
(อาจารยกรรม) 

(n = ๒๖๘)  

การบริหารจัดการงานประพฤติวุฏฐานวิธีของวัด 
ในจังหวัดเพชรบูรณ   

ระดับความคิดเห็น 

X� S.D. แปลผล 
๑. มีอาจารยกรรมจํานวนเพียงพอ ๔.๐๐ ๐.๗๐๖ มาก 

๒. อาจารยกรรมมีวัตรปฏิบัติเปนท่ีนาเลื่อมใส ๓.๙๒ ๐.๗๘๔ มาก 

๓. อาจารยกรรมมีประสบการณเก่ียวกับงานประพฤติ
วุฏฐานวิธ ี ๔.๐๔ ๐.๖๑๗ มาก 

๔. อาจารยกรรมดูแลลูกกรรมโดยเทาเทียมกัน ๓.๘๒ ๐.๗๙๓ มาก 

๕. อาจารยกรรมสามารถตอบขอซักถามลูกกรรมให
คําปรึกษาไดเปนอยางดี ๔.๑๒ ๐.๖๗๓ มาก 

๖. อาจารยกรรมแบงหนาท่ีรับผิดชอบเปนอยางดีและ
เปนระบบ ๔.๐๐ ๐.๗๐๖ มาก 

๗. อาจารยกรรมมีความสามารถในการเทศนา และ
บรรยายธรรม ๓.๙๒ ๐.๗๘๔ มาก 

๘. อาจารยกรรมเขาใจหลักธรรมในพระพุทธศาสนา
เปนอยางดี ๔.๐๔ ๐.๖๑๗ มาก 

๙. อาจารยกรรมสามารถบรรยายใหผูฟงเขาใจหลัก
พุทธธรรมและสามารถนําไปประยุกตใชในการ
ดําเนินชีวิตได ๓.๘๒ ๐.๗๙๓ มาก 

๑๐. อาจารยกรรมในสํานักมีความประพฤติดีปฏิบัติชอบ 
สามารถปฏิบัติตนเปนแบบอยางท่ีดี ๔.๑๒ ๐.๖๗๓ มาก 

รวม ๓.๙๘ ๐.๕๘๑ มาก 

 
 จากตารางท่ี ๔.๔  พบวา พระสงฆมีความคิดเห็นตอการบริหารจัดการงานประพฤติวุฏ
ฐานวิ ธี ของวั ด ในจั งหวัด เพชรบู รณ   ในด านวิทยากร(อาจารยกรรม)  อยู ในระดับมาก 
(x̄= ๓.๙๘ , S.D. = ๐.๕๘๑)  และเม่ือพิจารณาเปนรายขอ  พบวา อยูในระดับมากทุกขอ 
  



๖๘ 

ตารางท่ี ๔.๕  คาเฉลี่ย สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับความคิดเห็นของพระสงฆท่ีมีตอการ
บริหารจัดการงานประพฤติวุฏฐานวิธีของวัดในจังหวัดเพชรบูรณ  ในดานสถานท่ี 

(n = ๒๖๘)  

การบริหารจัดการงานประพฤติวุฏฐานวิธีของวัด 
ในจังหวัดเพชรบูรณ 

ระดับความคิดเห็น 

X� S.D. แปลผล 

๑. มีความสะอาด รมรื่น ๓.๘๑ ๐.๖๗๒ มาก 

๒. เงียบสงบ  ไมมีเสยีงรบกวนจากภายนอก ๓.๙๖ ๐.๗๗๓ มาก 

๓. มีสถานท่ี ท่ีสามารถใหผูเขาประพฤติวุฏฐานวิธีและ
ปฏิบัตธิรรมนั่งฟงการบรรยายธรรมและฝกปฏิบัติ
กัมมัฏฐานไดอยางเพียงพอ ๓.๗๑ ๐.๗๒๒ มาก 

๔. สถานท่ีทําสังฆกรรม(ลานธรรม) มีอากาศถายเท
สะดวก ไมแออัดจนเกินไป ๔.๑๐ ๐.๗๓๗ มาก 

๕. มีสถานท่ีพักจํานวนเพียงพอแกผูเขารวมกิจกรรม ๔.๑๐ ๐.๗๕๗ มาก 

๖. มีการแบงแยกประเภทท่ีพักของพระภิกษุท่ีมาเขา
รวมประพฤติวุฏฐานวิธ ี ๓.๘๑ ๐.๖๗๒ มาก 

๗. สถานท่ีพักมีการปองกันแมลงและสัตวท่ีจะมา
รบกวนหรือ 
ทําอันตรายไดอยางดี ๓.๙๖ ๐.๗๗๓ มาก 

๘. มีการจัดสถานท่ีสําหรับการเดินจงกรม ๓.๗๑ ๐.๗๒๒ มาก 
๙. โรงฉันภัตตาหาร มีท่ีท้ิงเศษอาหารและท่ีลางบาตร

โดยแยกเปนสัดสวนเพียงพอสําหรับผูมารวมทํา
กิจกรรมท้ังหมด ๔.๑๐ ๐.๗๓๗ มาก 

๑๐. มีหองน้ํา หองสุขา ท่ีสะอาดและเพียงพอ ๔.๑๐ ๐.๗๕๗ มาก 

รวม ๓.๙๔ ๐.๕๘๖ มาก 

 
 จากตารางท่ี ๔.๕  พบวา พระสงฆมีความคิดเห็นตอการบริหารจัดการงานประพฤติ 
วุฏฐานวิธีของวัดในจังหวัดเพชรบูรณ  ในดานสถานท่ี อยูในระดับมาก (X� = ๓.๙๔ , S.D. = ๐.๕๘๖)  
และเม่ือพิจารณาเปนรายขอ พบวา อยูในระดับมากทุกขอ  
 
 
 
 
 
 



๖๙ 

๔.๓ ผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นของพระสงฆตอการบริหารจัดการงานประพฤติ
วุฏฐานวิธีของวัดในจังหวัดเพชรบูรณ  จําแนกตามปจจัยสวนบุคคลไดแก  อายุ  
พรรษา วุฒิการศึกษาสูงสุด ตามสมมติฐานที่ ๑-๕ ดังนี้ 
 

สมมติฐานท่ี ๑ พระสงฆท่ีมีอายุตางกัน มีความคิดเห็นตอการบริหารจัดการงานประพฤติ
วุฏฐานวิธีของวัดในจังหวัดเพชรบูรณ  แตกตางกัน 

 
ตารางท่ี ๔.๖  การเปรียบเทียบระดับความคิดเห็นของพระสงฆท่ีมีตอการบริหารจัดการงานประพฤติ

วุฏฐานวิธีของวัดในจังหวัดเพชรบูรณ จําแนกตามปจจัยสวนบุคคล ดานอายุ 
(n = ๒๖๘) 

*มีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ ๐.๐๕ 
 

จากตารางท่ี ๔.๖ ผลการทดสอบดวยคาสถิติ F – test ดวยวิธีการวิเคราะหความ
แปรปรวนทางเดียว (One Way ANOVA) ท่ีระดับนัยสําคัญ ๐.๐๕ พบวา พระสงฆท่ีมีอายุตางกัน มี
ความคิดเห็นตอการบริหารจัดการงานประพฤติวุฏฐานวิธีของวัดในจังหวัดเพชรบูรณ โดยภาพรวม 
แตกตางกัน อยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ ๐.๐๕ จึงยอมรับสมมติฐานท่ีตั้งไว 

เม่ือพิจารณาเปนรายดานพบวาพระสงฆท่ีมีอายุตางกัน มีความคิดเห็นตอการบริหาร
จัดการงานประพฤติวุฏฐานวิธีของวัดในจังหวัดเพชรบูรณ ๓ ดาน แตกตางกัน ดังนั้นจึงทําการ
เปรี ยบ เ ที ยบความแตกต า งของค า เ ฉลี่ ย เป น ราย คู ด ว ย วิ ธี ผ ลต า งนั ย สํ า คัญน อย ท่ีสุ ด  
(Least Significant Difference: LSD.) รายละเอียดดังแสดงในตารางท่ี ๔.๗ – ๔.๑๐ 

 

การบริหารจัดการงานประพฤติวุฏฐาน
วิธีของวัดในจังหวัดเพชรบูรณ 

SS df MS F Sig. 

๑. ดานการบริหารจัดการ ระหวางกลุม ๑๕.๙๒๖ ๓ ๕.๓๐๙ ๒๖.๓๘๘* ๐.๐๐๐ 

ภายในกลุม ๕๓.๑๑๓ ๒๖๔ ๐.๒๐๑   

รวม ๖๙.๐๓๙ ๒๖๗    
๒. ดานวิทยากร(อาจารย
กรรม)   

ระหวางกลุม ๑๑.๕๙๒ ๓ ๓.๘๖๔ ๑๒.๙๘๕* ๐.๐๐๐ 
ภายในกลุม ๗๘.๕๖๒ ๒๖๔ ๐.๒๙๘   
รวม ๙๐.๑๕๔ ๒๖๗    

๓. ดานสถานท่ี ระหวางกลุม ๑๑.๗๖๙ ๓ ๓.๙๒๓ ๑๒.๙๔๙* ๐.๐๐๐ 
ภายในกลุม ๗๙.๙๗๘ ๒๖๔ ๐.๓๐๓   
รวม ๙๑.๗๔๗ ๒๖๗    

 รวม ระหวางกลุม ๐.๙๒๓ ๓ ๐.๓๐๘ ๔๕.๓๒๐* ๐.๐๐๐ 

ภายในกลุม ๑.๗๙๒ ๒๖๔ ๐.๐๐๗   

รวม ๒.๗๑๕ ๒๖๗    

 

 



๗๐ 

ตารางท่ี ๔.๗  การเปรียบเทียบความแตกตางรายคูดวยวิธีผลตางนัยสําคัญนอยท่ีสุดของการบริหาร
จัดการงานประพฤติวุฏฐานวิธีของวัดในจังหวัดเพชรบูรณ  แตกตางกัน  จําแนกตาม
อายุ ดานภาพรวม  

(n = ๒๖๘) 

อายุ 

 
x̄ 

อายุ 

๒๐ – ๒๕ ป 
(๘๓ รูป) 

๒๖–๓๐ ป
(๓๖รูป) 

๓๑-๔๐ ป 
(๕๔ รูป) 

๔๐ ปข้ึนไป
(๑๑๕ รูป) 

๔.๐๓ ๔.๕๒ ๔.๑๒ ๓.๗๘ 

๒๐-๒๕ ป ๔.๐๓ - -๐.๔๙* -๐.๐๙ ๐.๒๕* 
๒๖–๓๐ ป ๔.๕๒ - - ๐.๔๐* ๐.๗๔* 
๓๑-๔๐ ป ๔.๑๒ - - - ๐.๓๔* 
๔๐ ปข้ึนไป ๓.๗๘ - - - - 

*มีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ ๐.๐๕ 
 

จากตารางท่ี ๔.๗ เม่ือทดสอบความแตกตางของระดับความคิดเห็นของพระสงฆท่ีมีตอ
การบริหารจัดการงานประพฤติวุฏฐานวิธีของวัดในจังหวัดเพชรบูรณ จําแนกตามอายุ ดานภาพรวม 
เปนรายคู พบวา อายุตางกัน มีระดับความคิดเห็นตอการบริหารจัดการงานประพฤติวุฏฐานวิธีของวัด
ในจังหวัดเพชรบูรณ แตกตางกัน ๕ คู ไดแก พระสงฆท่ีมีอายุ ๒๐-๒๕ ป มีระดับคาเฉลี่ยนอยกวา 
พระสงฆท่ีมีอายุ ๒๖-๓๐ ป (x̄=-๐.๔๙) และมากกวาพระสงฆท่ีมีอายุ ๔๐ ปข้ึนไป (x̄=-๐.๒๕) 
พระสงฆท่ีมีอายุ ๒๖-๓๐ ป มีระดับคาเฉลี่ยมากกวา พระสงฆท่ีมีอายุ ๓๑-๔๐ ป (x̄=๐.๔๐) และมาก
วาพระสงฆท่ีมีอายุ ๔๐ ปข้ึนไป (x̄=-๐.๗๔) พระสงฆท่ีมีอายุ ๓๑-๔๐ ป มีระดับคาเฉลี่ยมากกวา
พระสงฆท่ีมีอายุ ๔๐ ปข้ึนไป (x̄=-๐.๓๔)  
  



๗๑ 

ตารางท่ี ๔.๘  การเปรียบเทียบความแตกตางรายคูดวยวิธีผลตางนัยสําคัญนอยท่ีสุดของการบริหาร
จัดการงานประพฤติวุฏฐานวิธีของวัดในจังหวัดเพชรบูรณ  จําแนกตามอายุ  
ดานการบริหารจัดการ 

(n = ๒๖๘) 

อายุ 

 

x̄ 
 

อายุ 

๒๐ – ๒๕ ป 
(๘๓ รูป) 

๒๖–๓๐ ป
(๑๖ รูป) 

๓๑-๔๐ ป 
(๕๔ รูป) 

๔๐ ปข้ึนไป
(๑๑๕ รูป) 

๔.๐๙ ๔.๒๕ ๔.๓๕ ๓.๗๔ 

๒๐-๒๕ ป ๔.๐๙ - -๐.๑๖ -๐.๒๖* ๐.๓๕* 
๒๖–๓๐ ป ๔.๒๕ - - -๐.๑๐ ๐.๕๑* 
๓๑-๔๐ ป ๔.๓๕ - - - ๐.๖๑* 
๔๐ ปข้ึนไป ๓.๗๔ - - - - 

*มีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ ๐.๐๕ 
 

จากตารางท่ี ๔.๘ เม่ือทดสอบความแตกตางของระดับความคิดเห็นของพระสงฆท่ีมีตอ
การบริหารจัดการงานประพฤติวุฏฐานวิธีของวัดในจังหวัดเพชรบูรณ จําแนกตามอายุ ดานการบริหาร
จัดการ เปนรายคู พบวา อายุตางกัน มีระดับความคิดเห็นตอการบริหารจัดการงานประพฤติวุฏฐานวิธี
ของวัดในจังหวัดเพชรบูรณ แตกตางกัน ๔ คู ไดแก พระสงฆท่ีมีอายุ ๒๐-๒๕ ป มีระดับคาเฉลี่ยนอย
กวาพระสงฆผูมีอายุ ๓๑-๔๐ ป (x̄=-๐.๒๖) และมากกวาพระสงฆท่ีมีอายุ ๔๐ ปข้ึนไป (x̄=๐.๓๕) 
พระสงฆท่ีมีอายุ ๒๖-๓๐ ป มีระดับคาเฉลี่ยมากกวา พระสงฆท่ีมีอายุ ๓๑-๔๐ ป (x̄=๐.๕๑) พระสงฆ
ท่ีมีอายุ ๓๑-๔๐ ป มีระดับคาเฉลี่ย มากกวา พระสงฆท่ีมีอายุ ๔๐ ปข้ึนไป (x̄=๐.๖๑)  
  



๗๒ 

ตารางท่ี ๔.๙ การเปรียบเทียบความแตกตางรายคูดวยวิธีผลตางนัยสําคัญนอยท่ีสุดของการบริหาร
จัดการงานประพฤติวุฏฐานวิธีของวัดในจังหวัดเพชรบูรณ จําแนกตามอายุ  
ดานวิทยากร(อาจารยกรรม)   

(n = ๒๖๘) 

อายุ 

 

x̄ 
อายุ 

๒๐ – ๒๕ ป 
(๘๓ รูป) 

๒๖–๓๐ ป
(๑๖ รูป) 

๓๑-๔๐ ป 
(๕๔ รูป) 

๔๐ ปข้ึนไป
(๑๑๕ รูป) 

๔.๑๐ ๔.๕๕ ๔.๐๖ ๓.๗๗ 

๒๐-๒๕ ป ๔.๑๐ - -๐.๔๕* ๐.๐๔ ๐.๓๒* 
๒๖–๓๐ ป ๔.๕๕ - - ๐.๔๙* ๐.๗๘* 
๓๑-๔๐ ป ๔.๐๖ - - - ๐.๒๙* 
๔๐ ปข้ึนไป ๓.๗๗ - - - - 

*มีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ ๐.๐๕ 
 

จากตารางท่ี ๔.๙ เม่ือทดสอบความแตกตางของระดับความคิดเห็นของพระสงฆท่ีมีตอ
การบริหารจัดการงานประพฤติวุฏฐานวิธีของวัดในจังหวัดเพชรบูรณ จําแนกตามอายุ ดานวิทยากร
(อาจารยกรรม) เปนรายคู พบวา อายุตางกัน มีระดับความคิดเห็นตอการบริหารจัดการงานประพฤติ
วุฏฐานวิธีของวัดในจังหวัดเพชรบูรณ แตกตางกัน ๕ คู ไดแก พระสงฆท่ีมีอายุ ๒๐-๒๕ ป มีระดับ
คาเฉลี่ยนอยกวาพระสงฆผูมีอายุ ๒๖-๓๐ ป (x̄=-๐.๔๕) และมากกวาพระสงฆท่ีมีอายุ ๓๑-๔๐ ป  
(x̄=๐.๓๒) พระสงฆผูมีอายุ ๒๖-๓๐ ป มีระดับคาเฉลี่ยมากกวาพระสงฆท่ีมีอายุ ๓๑-๔๐ ป (x̄=๐.๔๙) 
และมากกวาพระสงฆท่ีมีอายุ ๔๐ ปข้ึนไป (x̄=๐.๗๘)  พระสงฆท่ีมีอายุ ๓๑-๔๐ ป ป มีระดับคาเฉลี่ย
มากกวาพระสงฆท่ีมีพระสงฆท่ีมีอายุ ๔๐ ปข้ึนไป (x̄=๐.๒๙)   
  



๗๓ 

ตารางท่ี ๔.๑๐ การเปรียบเทียบความแตกตางรายคูดวยวิธีผลตางนัยสําคัญนอยท่ีสุดของการบริหาร
จัดการงานประพฤติวุฏฐานวิธีของวัดในจังหวัดเพชรบูรณ จําแนกตามอายุ ดาน
สถานท่ี 

(n = ๒๖๘) 

อายุ 

 

X� 
อายุ 

๒๐ – ๒๕ ป 
(๘๓ รูป) 

๒๖–๓๐ ป
(๑๖ รูป) 

๓๑-๔๐ ป 
(๕๔ รูป) 

๔๐ ปข้ึนไป
(๑๑๕ รูป) 

๓.๙๐ ๔.๗๕ ๓.๙๖ ๓.๘๔ 

๒๐-๒๕ ป ๓.๙๐ - -๐.๘๕* -๐.๐๕ ๐.๐๖ 
๒๖–๓๐ ป ๔.๗๕ - - ๐.๗๙* ๐.๙๑* 
๓๑-๔๐ ป ๓.๙๖ - - - ๐.๑๒ 
๔๐ ปข้ึนไป ๓.๘๔ - - - - 

*มีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ ๐.๐๕ 
 

จากตารางท่ี ๔.๑๐ เม่ือทดสอบความแตกตางของระดับความคิดเห็นของพระสงฆท่ีมีตอ
การบริหารจัดการงานประพฤติวุฏฐานวิธีของวัดในจังหวัดเพชรบูรณ จําแนกตามอายุ ดานสถานท่ี 
เปนรายคู พบวา อายุตางกัน มีระดับความคิดเห็นตอการบริหารจัดการงานประพฤติวุฏฐานวิธีของวัด
ในจังหวัดเพชรบูรณ แตกตางกัน ๓ คู ไดแก พระสงฆท่ีมีอายุ ๒๐-๒๕ ป มีระดับคาเฉลี่ยนอยกวา
พระสงฆผูมีอายุ ๓๑-๔๐ ป (x̄=-๐.๘๕) พระสงฆท่ีมีอายุ ๒๖-๓๐ ป มีระดับคาเฉลี่ยมากกวา พระสงฆ
ท่ีมีอายุ ๓๑-๔๐ ป (x̄=๐.๗๙) และมากกวาพระสงฆท่ีมีอายุ ๔๐ ปข้ึนไป (x̄=๐.๑๒)  
  



๗๔ 

สมมติฐานท่ี ๒ พระสงฆท่ีมีพรรษาตางกัน มีความคิดเห็นตอการบริหารจัดการงาน
ประพฤติวุฏฐานวิธีของวัดในจังหวัดเพชรบูรณ แตกตางกัน 

 
ตารางท่ี ๔.๑๑  การเปรียบเทียบระดับความคิดเห็นของพระสงฆท่ีมีตอการบริหารจัดการงาน

ประพฤติวุฏฐานวิธีของวัดในจังหวัดเพชรบูรณ  จําแนกตามปจจัยสวนบุคคล ดาน
พรรษา 

(n = ๒๖๘) 

*มีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ ๐.๐๕ 
 

จากตารางท่ี ๔.๑๑ ผลการทดสอบดวยคาสถิติ F – test ดวยวิธีการวิเคราะหความ
แปรปรวนทางเดียว (One Way ANOVA) ท่ีระดับนัยสําคัญ ๐.๐๕ พบวา พระสงฆท่ีมีพรรษาตางกัน 
มีความคิดเห็นตอการบริหารจัดการงานประพฤติวุฏฐานวิธีของวัดในจังหวัดเพชรบูรณ  โดยภาพรวม 
แตกตางกัน อยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ ๐.๐๕ จึงยอมรับสมมติฐานท่ีตั้งไว 

เม่ือพิจารณาเปนรายดานพบวาพระสงฆท่ีมีพรรษาตางกัน มีความคิดเห็นตอการบริหาร
จัดการงานประพฤติวุฏฐานวิธีของวัดในจังหวัดเพชรบูรณ  ท้ัง ๓ ดาน แตกตางกัน ดังนั้นจึงทําการ
เปรียบเทียบความแตกตางของคาเฉลี่ยเปนรายคูดวยวิธีผลตางนัยสําคัญนอยท่ีสุด (Least 
Significant Difference: LSD.) รายละเอียดดังแสดงในตารางท่ี ๔.๑๒ – ๔.๑๕ 
  

การบริหารจัดการงานประพฤติวุฏฐาน
วิธีของวัดในจังหวัดเพชรบูรณ 

SS df MS F Sig. 

๑. ดานการบริหารจัดการ ระหวางกลุม ๓.๑๕๐ ๓ ๑.๐๕๐ ๔.๒๐๘* ๐.๐๐๖ 

ภายในกลุม ๖๕.๘๘๙ ๒๖๔ ๐.๒๕๐    

รวม ๖๙.๐๓๙ ๒๖๗      
๒. ดานวิทยากร(อาจารย
กรรม)   

ระหวางกลุม ๒๑.๒๓๗ ๓ ๗.๐๗๙ ๒๗.๑๑๗* ๐.๐๐๐ 
ภายในกลุม ๖๘.๙๑๘ ๒๖๔ ๐.๒๖๑    
รวม ๙๐.๑๕๔ ๒๖๗      

๓. ดานสถานท่ี ระหวางกลุม ๖.๓๑๙ ๓ ๒.๑๐๖ ๖.๕๐๙* ๐.๐๐๐ 
ภายในกลุม ๘๕.๔๒๘ ๒๖๔ ๐.๓๒๔    
รวม ๙๑.๗๔๗ ๒๖๗      

 รวม ระหวางกลุม .๖๕๐ ๓ ๐.๒๑๗ ๒๗.๗๑๐* ๐.๐๐๐ 

ภายในกลุม ๒.๐๖๕ ๒๖๔ ๐.๐๐๘    

รวม ๒.๗๑๕ ๒๖๗      

 

 



๗๕ 

ตารางท่ี ๔.๑๒  การเปรียบเทียบความแตกตางรายคูดวยวิธีผลตางนัยสําคัญนอยท่ีสุดของการบริหาร
จัดการงานประพฤติวุฏฐานวิธีของวัดในจังหวัดเพชรบูรณ  จําแนกตามพรรษา  
ดานภาพรวม  

(n = ๒๖๘) 

พรรษา 

 

X� 
พรรษา 

๑-๕ พรรษา
(๑๑๘ รูป) 

๖–๑๐พรรษา 
(๖๘ รูป) 

๑๑-๒๐พรรษา 
(๕๐ รูป) 

๒๑พรรษาข้ึนไป 
(๓๒ รูป) 

๔.๐๗ ๔.๐๗ ๓.๘๗ ๓.๕๘ 

๑ - ๕ พรรษา ๔.๐๗ - ๐.๐๐ ๐.๒๐* ๐.๔๙* 
๖ – ๑๐ พรรษา ๔.๐๗ - - ๐.๒๐* ๐.๔๙* 
๑๑-๒๐ พรรษา ๓.๘๗ - - - ๐.๒๙* 
๒๑ พรรษาข้ึนไป ๓.๕๘ - - - - 

*มีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ ๐.๐๕ 
 

จากตารางท่ี ๔.๑๒ เม่ือทดสอบความแตกตางของระดับความคิดเห็นของพระสงฆท่ีมีตอ
การบริหารจัดการงานประพฤติวุฏฐานวิธีของวัดในจังหวัดเพชรบูรณ  จําแนกตามพรรษา ดาน
ภาพรวม เปนรายคู พบวา พรรษาตางกัน มีระดับความคิดเห็นตอการบริหารจัดการงานประพฤติ 
วุฏฐานวิธีของวัดในจังหวัดเพชรบูรณ แตกตางกัน ๕ คู ไดแก พระสงฆท่ีมีพรรษา ๑ - ๕ พรรษา มี
ระดับคาเฉลี่ยมากกวา พระสงฆท่ีมีพรรษา ๑๑-๒๐พรรษา  (x̄=๐.๒๐*) และพระสงฆท่ีมีพรรษา ๒๑ 
พรรษาข้ึน   (x̄=๐.๔๙) พระสงฆท่ีมีพรรษา ๖ – ๑๐ พรรษา มีระดับคาเฉลี่ยมากกวา พระสงฆท่ีมี
พรรษา ๑๑ -๒๐ พรรษา ( x̄=๐.๐๒) และมากกวาพระสงฆ ท่ี มีพรรษา ๒๑ พรรษาข้ึนไป  
(x̄=๐.๔๙) พระสงฆท่ีมีพรรษา ๑๑-๒๐ พรรษา มีคาเฉลี่ยมากกวาพระสงฆท่ีมีพรรษา ๒๑ พรรษาข้ึน
ไป (x̄=๐.๔๙) 
  



๗๖ 

ตารางท่ี ๔.๑๓  การเปรียบเทียบความแตกตางรายคูดวยวิธีผลตางนัยสําคัญนอยท่ีสุดของการบริหาร
จัดการงานประพฤติวุฏฐานวิธีของวัดในจังหวัดเพชรบูรณ จําแนกตามพรรษา  
ดานการบริหารจัดการ 

(n = ๒๖๘) 

พรรษา 

 

X� 
พรรษา 

๑-๕ พรรษา
(๑๑๘ รูป) 

๖–๑๐พรรษา 
(๖๘ รูป) 

๑๑-๒๐พรรษา 
(๕๐ รูป) 

๒๑พรรษาข้ึนไป 
(๓๒ รูป) 

๔.๐๔ ๔.๐๗ ๔.๐๑ ๓.๗๑ 

๑ - ๕ พรรษา ๔.๐๔ - -๐.๐๓ ๐.๐๓ ๐.๓๒* 
๖ – ๑๐ พรรษา ๔.๐๗ - - ๐.๐๖ ๐.๓๖* 
๑๑-๒๐ พรรษา ๔.๐๑ - - - ๐.๓๐* 
๒๑ พรรษาข้ึนไป ๓.๗๑ - - - - 

*มีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ ๐.๐๕ 
 

จากตารางท่ี ๔.๑๓ เม่ือทดสอบความแตกตางของระดับความคิดเห็นของพระสงฆท่ีมีตอ
การบริหารจัดการงานประพฤติวุฏฐานวิธีของวัดในจังหวัดเพชรบูรณ  จําแนกตามพรรษา ดานการ
บริหารจัดการ เปนรายคู พบวา พรรษาตางกัน มีระดับความคิดเห็นตอการบริหารจัดการงานประพฤติ
วุฏฐานวิธีของวัดในจังหวัดเพชรบูรณ  แตกตางกัน ๓ คู ไดแก พระสงฆท่ีมีพรรษา ๑ - ๕ พรรษา มี
ระดับคาเฉลี่ยมากกวาพระสงฆท่ีมีพรรษา ๒๑ พรรษาข้ึนไป (x̄=๐.๓๒)  พระสงฆท่ีมีพรรษา ๖ – ๑๐ 
พรรษา มีระดับคาเฉลี่ยมากกวา พระสงฆท่ีมีพรรษา ๒๑ พรรษาข้ึนไป (x̄=๐.๓๖) พระสงฆท่ีมีพรรษา 
๑๑-๒๐ พรรษา มีระดับคาเฉลี่ยมากกวา พระสงฆท่ีมีพรรษา ๒๑ พรรษาข้ึนไป (x̄=๐.๓๐)  
  



๗๗ 

ตารางท่ี ๔.๑๔  การเปรียบเทียบความแตกตางรายคูดวยวิธีผลตางนัยสําคัญนอยท่ีสุดของการบริหาร
จัดการงานประพฤติวุฏฐานวิธีของวัดในจังหวัดเพชรบูรณ  จําแนกตามพรรษา  
ดานวิทยากร(อาจารยกรรม)   

(n = ๒๖๘) 

พรรษา 

 

X� 
พรรษา 

๑-๕ พรรษา
(๑๑๘ รูป) 

๖–๑๐พรรษา 
(๖๘ รูป) 

๑๑-๒๐พรรษา 
(๕๐ รูป) 

๒๑พรรษาข้ึนไป 
(๓๒ รูป) 

๔.๑๕ ๔.๐๖ ๓.๙๒ ๓.๒๕ 

๑ - ๕ พรรษา ๔.๑๕ - ๐.๐๙ ๐.๒๓* ๐.๙๐* 
๖ – ๑๐ พรรษา ๔.๐๖ - - ๐.๑๔ ๐.๘๑* 
๑๑-๒๐ พรรษา ๓.๙๒ - - - ๐.๖๗* 
๒๑ พรรษาข้ึนไป ๓.๒๕ - - - - 

*มีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ ๐.๐๕ 
 

จากตารางท่ี ๔.๑๔ เม่ือทดสอบความแตกตางของระดับความคิดเห็นของพระสงฆท่ีมีตอ
การบริหารจัดการงานประพฤติวุฏฐานวิธีของวัดในจังหวัดเพชรบูรณ  จําแนกตามพรรษา  
ดานวิทยากร(อาจารยกรรม)  เปนรายคู พบวา พรรษาตางกัน มีระดับความคิดเห็นตอการบริหาร
จัดการงานประพฤติวุฏฐานวิธีของวัดในจังหวัดเพชรบูรณ  แตกตางกัน ๔ คู ไดแก พระสงฆท่ีมีพรรษา 
๑ - ๕ พรรษา มีระดับคาเฉลี่ยมากกวาพระสงฆผูมีพรรษา ๑๑-๒๐ พรรษา  (x̄=๐.๒๓) และมากกวา
พระสงฆท่ีมีพรรษา ๒๑ พรรษาข้ึนไป (x̄=๐.๙๐)  พระสงฆผูมีพรรษา ๖-๑๐ พรรษา  คาเฉลี่ยมากกวา
พระสงฆท่ีมีพรรษา ๒๑ พรรษาข้ึนไป (x̄=๐.๘๑) พระสงฆผูมีพรรษา ๑๑-๒๐ พรรษา  คาเฉลี่ย
มากกวาพระสงฆท่ีมีพรรษา ๒๑ พรรษาข้ึนไป (x̄=๐.๖๗)   

  



๗๘ 

ตารางท่ี ๔.๑๕  การเปรียบเทียบความแตกตางรายคูดวยวิธีผลตางนัยสําคัญนอยท่ีสุดของการบริหาร
จัดการงานประพฤติวุฏฐานวิธีของวัดในจังหวัดเพชรบูรณ  จําแนกตามพรรษา  
ดานสถานท่ี 

(n = ๒๖๘) 

พรรษา 

 

X� 
พรรษา 

๑-๕ พรรษา
(๑๑๘ รูป) 

๖–๑๐พรรษา 
(๖๘ รูป) 

๑๑-๒๐พรรษา 
(๕๐ รูป) 

๒๑พรรษาข้ึนไป 
(๓๒ รูป) 

๔.๐๒ ๔.๐๗ ๓.๖๗ ๓.๗๘ 

๑ - ๕ พรรษา ๔.๐๒ - -๐.๐๕ ๐.๓๔* ๐.๒๔* 
๖ – ๑๐ พรรษา ๔.๐๗ - - ๐.๔๐* ๐.๓๐* 
๑๑-๒๐ พรรษา ๓.๖๗ - - - -๐.๑๐ 
๒๑ พรรษาข้ึนไป ๓.๗๘ - - - - 

*มีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ ๐.๐๕ 
 

จากตารางท่ี ๔.๑๕ เม่ือทดสอบความแตกตางของระดับความคิดเห็นของพระสงฆท่ีมีตอ
การบริหารจัดการงานประพฤติวุฏฐานวิธีของวัดในจังหวัดเพชรบูรณ  จําแนกตามพรรษา ดานสถานท่ี
เปนรายคู พบวา พรรษาตางกัน มีระดับความคิดเห็นตอการบริหารจัดการงานประพฤติวุฏฐานวิธีของ
วัดในจังหวัดเพชรบูรณ  แตกตางกัน ๔ คู ไดแก พระสงฆท่ีมีพรรษา ๑ - ๕ พรรษา มีระดับคาเฉลี่ย
มากกวา พระสงฆท่ีมีพรรษา ๑๑-๒๐พรรษา  (x̄=๐.๓๔) และมากกวาพระสงฆท่ีมีพรรษา ๒๑ พรรษา
ข้ึนไป (x̄=๐.๒๔)  พระสงฆท่ีมีพรรษา ๖ – ๑๐ พรรษา มีระดับคาเฉลี่ยมากกวา พระสงฆท่ีมีพรรษา 
๑๑-๒๐ พรรษาข้ึนไป (x̄=๐.๔๐) และมากกวาพระสงฆท่ีมีพรรษา ๒๑ พรรษาข้ึนไป (x̄=๐.๓๐)  
  



๗๙ 

สมมติฐานท่ี ๓ พระสงฆท่ีมี วุฒิการศึกษานักธรรม ตางกัน มีความคิดเห็นตอการบริหาร
จัดการงานประพฤติวุฏฐานวิธีของวัดในจังหวัดเพชรบูรณ    แตกตางกัน 

 
ตารางท่ี ๔.๑๖  การเปรียบเทียบระดับความคิดเห็นของพระสงฆท่ีมีตอการบริหารจัดการงาน

ประพฤติวุฏฐานวิธีของวัดในจังหวัดเพชรบูรณ  จําแนกตามปจจัยสวนบุคคล  
ดานวุฒิการศึกษานักธรรม โดยรวมและรายดาน 

(n = ๒๖๘) 

*มีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ ๐.๐๕ 
 

จากตารางท่ี ๔.๑๖ ผลการทดสอบดวยคาสถิติ F – test ดวยวิธีการวิเคราะหความ
แปรปรวนทางเดียว (One Way ANOVA) ท่ีระดับนัยสําคัญ ๐.๐๕ พบวา พระสงฆท่ีมีวุฒิการศึกษา
นักธรรมตางกัน มีความคิดเห็นตอ การบริหารจัดการงานประพฤติวุฏฐานวิธีของวัดในจังหวัด
เพชรบูรณ โดยภาพรวม แตกตางกัน อยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ ๐.๐๕ จึงยอมรับสมมติฐาน
ท่ีตั้งไว 

เม่ือพิจารณาเปนรายดานพบวาพระสงฆท่ีมีวุฒิการศึกษานักธรรมตางกัน มีความคิดเห็น
ตอการบริหารจัดการงานประพฤติวุฏฐานวิธีของวัดในจังหวัดเพชรบูรณ ท้ัง ๓ ดาน แตกตางกัน 
ดังนั้นจึงทําการเปรียบเทียบความแตกตางของคาเฉลี่ยเปนรายคูดวยวิธีผลตางนัยสําคัญนอยท่ีสุด 
(Least Significant Difference: LSD.) รายละเอียดดังแสดงในตารางท่ี ๔.๑๗ – ๔.๒๐ 
  

การบริหารจัดการงานประพฤติวุฏฐาน
วิธีของวัดในจังหวัดเพชรบูรณ 

SS df MS F Sig. 

๑. ดานการบริหารจัดการ ระหวางกลุม ๖.๔๑๕ ๓ ๒.๑๓๘ ๙.๐๑๕* ๐.๐๐๐ 

ภายในกลุม ๖๒.๖๒๔ ๒๖๔ ๐.๒๓๗    

รวม ๖๙.๐๓๙ ๒๖๗      
๒. ดานวิทยากร(อาจารย
กรรม)   

ระหวางกลุม ๕.๐๑๑ ๓ ๑.๖๗๐ ๕.๑๗๙* ๐.๐๐๒ 
ภายในกลุม ๘๕.๑๔๔ ๒๖๔ ๐.๓๒๓    
รวม ๙๐.๑๕๔ ๒๖๗      

๓. ดานสถานท่ี ระหวางกลุม ๑๕.๖๓๙ ๓ ๕.๒๑๓ ๑๘.๐๘๓* ๐.๐๐๐ 
ภายในกลุม ๗๖.๑๐๘ ๒๖๔ ๐.๒๘๘    
รวม ๙๑.๗๔๗ ๒๖๗      

 รวม ระหวางกลุม ๐.๕๖๙ ๓ ๐.๑๙๐ ๒๓.๓๔๗* ๐.๐๐๐ 

ภายในกลุม ๒.๑๔๖ ๒๖๔ ๐.๐๐๘     

รวม ๒.๗๑๕ ๒๖๗       

 

 



๘๐ 

ตารางท่ี ๔.๑๗  การเปรียบเทียบความแตกตางรายคูดวยวิธีผลตางนัยสําคัญนอยท่ีสุดของการบริหาร
จัดการงานประพฤติวุฏฐานวิธีของวัดในจังหวัดเพชรบูรณ จําแนกตามวุฒิการศึกษา
นักธรรม ดานภาพรวม 

(n = ๒๖๘) 

วุฒิการศึกษา
นักธรรม 

 

X� 
วุฒิการศึกษานักธรรม 

ไมมีนักธรรม
(๒๙ รูป) 

นักธรรมตรี
(๓๒ รูป) 

นักธรรมโท 
(๕๖รูป) 

นักธรรมเอก 
(๑๕๑ รูป) 

๔.๐๗ ๔.๒๖ ๔.๑๐ ๓.๘๕ 

ไมมีนักธรรม ๔.๐๗ - -๐.๑๙* -๐.๐๓ ๐.๒๒* 
นักธรรมตรี ๔.๒๖ - - ๐.๑๖* ๐.๔๒* 
นักธรรมโท ๔.๑๐ - - - ๐.๒๕* 
นักธรรมเอก ๓.๘๕ - - - - 

*มีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ ๐.๐๕ 
 

จากตารางท่ี ๔.๑๗ เม่ือทดสอบความแตกตางของระดับความคิดเห็นของพระสงฆท่ีมีตอ
การบริหารจัดการงานประพฤติวุฏฐานวิธีของวัดในจังหวัดเพชรบูรณ จําแนกตามพรรษา  
ดานภาพรวม เปนรายคู พบวา พระสงฆท่ีมีวุฒิการศึกษานักธรรมตางกัน มีระดับความคิดเห็นตอ 
การบริหารจัดการงานประพฤติวุฏฐานวิธีของวัดในจังหวัดเพชรบูรณ แตกตางกัน ๕ คู ไดแก พระสงฆ
ท่ีไมมีวุฒิการศึกษานักธรรม มีระดับคาเฉลี่ยนอยกวาพระสงฆผู ท่ีมีวุฒิการศึกษานักธรรมตรี  
(x̄=-๐.๑๙) และมีมากกวาพระสงฆผูท่ีมีวุฒิการศึกษานักธรรมเอก (x̄=๐.๒๒) พระสงฆผูท่ีมีวุฒิ
การศึกษานักธรรมตรี มีคาเฉลี่ยมากกวา พระสงฆผูท่ีมีวุฒิการศึกษานักธรรมโท (x̄=๐.๑๖) และมี
มากกวาพระสงฆผูท่ีมีวุฒิการศึกษานักธรรมเอก (x̄=๐.๔๒) พระสงฆผูท่ีมีวุฒิการศึกษานักธรรมโท มี
คาเฉลี่ยมากกวาพระสงฆผูท่ีมีวุฒิการศึกษานักธรรมเอก (x̄=๐.๒๕) 
  



๘๑ 

ตารางท่ี ๔.๑๘  การเปรียบเทียบความแตกตางรายคูดวยวิธีผลตางนัยสําคัญนอยท่ีสุดของการบริหาร
จัดการงานประพฤติวุฏฐานวิธีของวัดในจังหวัดเพชรบูรณ จําแนกตามวุฒิการศึกษา
นักธรรม ดานการบริหารจัดการ 

(n = ๒๖๘) 

วุฒิการศึกษา
นักธรรม 

 

X� 
วุฒิการศึกษานักธรรม 

ไมมีนักธรรม
(๒๙ รูป) 

นักธรรมตรี
(๓๒ รูป) 

นักธรรมโท 
(๕๖รูป) 

นักธรรมเอก 
(๑๕๑ รูป) 

๔.๑๒ ๔.๓๔ ๔.๐๖ ๓.๘๘ 

ไมมีนักธรรม ๔.๑๒ - -๐.๒๒ ๐.๐๗ ๐.๒๔* 
นักธรรมตรี ๔.๓๔ - - ๐.๒๙* ๐.๔๖* 
นักธรรมโท ๔.๐๖ - - - ๐.๑๗* 
นักธรรมเอก ๓.๘๘ - - - - 

*มีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ ๐.๐๕ 
 

จากตารางท่ี ๔.๑๘ เม่ือทดสอบความแตกตางของระดับความคิดเห็นของพระสงฆท่ีมีตอ
การบริหารจัดการงานประพฤติวุฏฐานวิธีของวัดในจังหวัดเพชรบูรณ จําแนกตามพรรษา ดาน
หลักสูตร เปนรายคู พบวา พระสงฆท่ีมีวุฒิการศึกษานักธรรมตางกัน มีระดับความคิดเห็นตอ 
การบริหารจัดการงานประพฤติวุฏฐานวิธีของวัดในจังหวัดเพชรบูรณ แตกตางกัน ๔ คู ไดแก พระสงฆ
ท่ีไมมีวุฒิการศึกษานักธรรม มีระดับคาเฉลี่ยมากกวาพระสงฆผู ท่ีมีวุฒิการศึกษานักธรรมเอก  

(x̄=๐.๒๔) พระสงฆท่ีวุฒิการศึกษานักธรรมตรี มีระดับคาเฉลี่ยมากกวาพระสงฆผูท่ีมีวุฒิการศึกษา

นักธรรมโท (x̄=๐.๒๙) และมากกวาพระสงฆผูท่ีมีวุฒิการศึกษานักธรรมเอก (x̄=๐.๔๖) พระสงฆท่ีวุฒิ

การศึกษานักธรรมโท มีระดับคาเฉลี่ยมากกวาพระสงฆผูท่ีมีวุฒิการศึกษานักธรรมเอก (x̄=๐.๑๗) 
 

  



๘๒ 

ตารางท่ี ๔.๑๙  การเปรียบเทียบความแตกตางรายคูดวยวิธีผลตางนัยสําคัญนอยท่ีสุดของการบริหาร
จัดการงานประพฤติวุฏฐานวิธีของวัดในจังหวัดเพชรบูรณ จําแนกตามวุฒิการศึกษา
นักธรรม ดานวิทยากร(อาจารยกรรม) 

(n = ๒๖๘) 

วุฒิการศึกษา
นักธรรม 

 

X� 
วุฒิการศึกษานักธรรม 

ไมมีนักธรรม
(๒๙ รูป) 

นักธรรมตรี
(๓๒ รูป) 

นักธรรมโท 
(๕๖รูป) 

นักธรรมเอก 
(๑๕๑ รูป) 

๓.๘๓ ๔.๓๓ ๔.๐๑ ๓.๙๒ 

ไมมีนักธรรม ๓.๘๓ - -๐.๕๐* -๐.๑๘ -๐.๑๐ 
นักธรรมตรี ๔.๓๓ - - ๐.๓๒* ๐.๔๐* 
นักธรรมโท ๔.๐๑ - - - ๐.๐๘ 
นักธรรมเอก ๓.๙๒ - - - - 

*มีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ ๐.๐๕ 
 

จากตารางท่ี ๔.๑๙ เม่ือทดสอบความแตกตางของระดับความคิดเห็นของพระสงฆท่ีมีตอ
การบริหารจัดการงานประพฤติวุฏฐานวิธีของวัดในจังหวัดเพชรบูรณ จําแนกตามพรรษา  
ดานวิทยากร เปนรายคู พบวา พระสงฆท่ีมีวุฒิการศึกษานักธรรมตางกัน มีระดับความคิดเห็นตอ 
การบริหารจัดการงานประพฤติวุฏฐานวิธีของวัดในจังหวัดเพชรบูรณ แตกตางกัน ๓ คู ไดแก พระสงฆ
ท่ีไมมีวุฒิการศึกษานักธรรม มีระดับคาเฉลี่ยนอยกวาพระสงฆผู ท่ีมีวุฒิการศึกษานักธรรมตรี  
(x̄=-๐.๕๐) พระสงฆท่ีมีวุฒิการศึกษานักธรรมตรี มีระดับคาเฉลี่ยมากกวาพระสงฆผูท่ีมีวุฒิการศึกษา

นักธรรมโท (x̄=๐.๓๒) และมากกวาพระสงฆผูท่ีมีวุฒิการศึกษานักธรรมเอก (x̄=๐.๔๐) 
  



๘๓ 

ตารางท่ี ๔.๒๐  การเปรียบเทียบความแตกตางรายคูดวยวิธีผลตางนัยสําคัญนอยท่ีสุดของการบริหาร
จัดการงานประพฤติวุฏฐานวิธีของวัดในจังหวัดเพชรบูรณ จําแนกตามวุฒิการศึกษา
นักธรรม ดานสถานท่ี 

(n = ๒๖๘) 

วุฒิการศึกษา
นักธรรม 

 

X� 
วุฒิการศึกษานักธรรม 

ไมมีนักธรรม
(๒๙ รูป) 

นักธรรมตรี
(๓๒ รูป) 

นักธรรมโท 
(๕๖รูป) 

นักธรรมเอก 
(๑๕๑ รูป) 

๔.๒๖ ๔.๑๒ ๔.๒๔ ๓.๗๓ 

ไมมีนักธรรม ๔.๒๖ - ๐.๑๔ ๐.๐๒ ๐.๕๓* 
นักธรรมตรี ๔.๑๒ - - -๐.๑๒ ๐.๓๙* 
นักธรรมโท ๔.๒๔ - - - ๐.๕๑* 
นักธรรมเอก ๓.๗๓ - - - - 

*มีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ ๐.๐๕ 
 

จากตารางท่ี ๔.๒๐ เม่ือทดสอบความแตกตางของระดับความคิดเห็นของพระสงฆท่ีมีตอ
การบริหารจัดการงานประพฤติวุฏฐานวิธีของวัดในจังหวัดเพชรบูรณ จําแนกตามพรรษา ดานสถานท่ี 
เปนรายคู พบวา พระสงฆท่ีมีวุฒิการศึกษานักธรรมตางกัน มีระดับความคิดเห็นตอการบริหารจัดการ
งานประพฤติวุฏฐานวิธีของวัดในจังหวัดเพชรบูรณ แตกตางกัน ๓ คู ไดแก พระสงฆท่ีไมมีวุฒิ
การศึกษานักธรรม มีระดับคาเฉลี่ยมากกวาพระสงฆผูท่ีมีวุฒิการศึกษานักธรรมเอก (x̄=๐.๕๓) 
พระสงฆท่ีมีวุฒิการศึกษานักธรรมตรี มีระดับคาเฉลี่ยมากกวาพระสงฆผูท่ีมีวุฒิการศึกษานักธรรมโท 
(x̄=๐.๓๙) พระสงฆท่ีมีวุฒิการศึกษานักธรรมโท มีระดับคาเฉลี่ยมากกวาพระสงฆผูท่ีมีวุฒิการศึกษา
นักธรรมเอก (x̄=๐.๕๑) 
  



๘๔ 

สมมติฐานท่ี ๔ พระสงฆท่ีมี วุฒิการศึกษาเปรียญธรรม ตางกัน มีความคิดเห็นตอ 
การบริหารจัดการงานประพฤติวุฏฐานวิธีของวัดในจังหวัดเพชรบูรณ  แตกตางกัน 
 
ตารางท่ี ๔.๒๑  การเปรียบเทียบระดับความคิดเห็นของพระสงฆท่ีมีตอการบริหารจัดการงาน

ประพฤติวุฏฐานวิธีของวัดในจังหวัดเพชรบูรณ จําแนกตามปจจัยสวนบุคคล วุฒิ
การศึกษาเปรียญธรรมโดยรวมและรายดาน 

(n = ๒๖๘) 

*มีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ ๐.๐๕ 
 

จากตารางท่ี ๔.๒๑ ผลการทดสอบดวยคาสถิติ F – test ดวยวิธีการวิเคราะหความ
แปรปรวนทางเดียว (One Way ANOVA) ท่ีระดับนัยสําคัญ ๐.๐๕ พบวา พระสงฆท่ีมีวุฒิเปรียญธรรม
ตางกัน มีความคิดเห็นตอการบริหารจัดการงานประพฤติวุฏฐานวิธีของวัดในจังหวัดเพชรบูรณ 
โดยภาพรวม แตกตางกัน อยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ ๐.๐๕ จึงยอมรับสมมติฐานท่ีตั้งไว 

เม่ือพิจารณาเปนรายดานพบวาพระสงฆท่ีมีวุฒิการศึกษาเปรียญธรรมตางกัน มีความ
คิดเห็นตอการบริหารจัดการงานประพฤติวุฏฐานวิธีของวัดในจังหวัดเพชรบูรณ ท้ัง ๓ ดาน แตกตาง
กัน ดังนั้นจึงทําการเปรียบเทียบความแตกตางของคาเฉลี่ยเปนรายคูดวยวิธีผลตางนัยสําคัญนอยท่ีสุด 
(Least Significant Difference: LSD.) รายละเอียดดังแสดงในตารางท่ี ๔.๒๒ – ๔.๒๕ 
  

การบริหารจัดการงานประพฤติวุฏฐาน
วิธีของวัดในจังหวัดเพชรบูรณ 

SS df MS F Sig. 

๑. ดานการบริหารจัดการ ระหวางกลุม ๙.๘๖๙ ๓ ๓.๒๙๐ ๑๔.๖๗๗* ๐.๐๐๐ 

ภายในกลุม ๕๙.๑๗๑ ๒๖๔ ๐.๒๒๔    

รวม ๖๙.๐๓๙ ๒๖๗      
๒. ดานวิทยากร(อาจารย
กรรม) 

ระหวางกลุม ๑๒.๘๕๗ ๓ ๔.๒๘๖ ๑๔.๖๓๗* ๐.๐๐๐ 
ภายในกลุม ๗๗.๒๙๘ ๒๖๔ ๐.๒๙๓    
รวม ๙๐.๑๕๔ ๒๖๗      

๓. ดานสถานท่ี ระหวางกลุม ๔.๙๕๐ ๓ ๑.๖๕๐ ๕.๐๑๘* ๐.๐๐๒ 
ภายในกลุม ๘๖.๗๙๗ ๒๖๔ ๐.๓๒๙    
รวม ๙๑.๗๔๗ ๒๖๗      

 รวม ระหวางกลุม ๐.๕๘๑ ๓ ๐.๑๙๔ ๒๓.๙๓๙* ๐.๐๐๐ 

ภายในกลุม ๒.๑๓๔ ๒๖๔ ๐.๐๐๘     

รวม ๒.๗๑๕ ๒๖๗       

 

 



๘๕ 

ตารางท่ี ๔.๒๒  การเปรียบเทียบความแตกตางรายคูดวยวิธีผลตางนัยสําคัญนอยท่ีสุดของการบริหาร
จัดการงานประพฤติวุฏฐานวิธีของวัดในจังหวัดเพชรบูรณ จําแนกตาม วุฒิ
การศึกษาเปรียญธรรม ดานภาพรวม  

(n = ๒๖๘) 

เปรียญธรรม 

 

X� 
เปรียญธรรม 

ไมมีวุฒิ
เปรียญธรรม 

(๔๗ รูป) 

ประโยค ๑-๒-
ป.ธ.๔ 

(๒๐๕ รูป) 

ป.ธ.๕-ป.ธ.๗ 
 

(๔ รูป) 

ป.ธ.๘-ป.ธ.๙ 
 

(๑๒ รูป) 

๑.๒๐ ๑.๒๐ ๑.๗๐ ๐.๙๘ 

ไมมีวุฒิเปรียญธรรม ๓.๙๘ - -๐.๐๓ -๐.๒๒ ๐.๗๑* 
ประโยค ๑-๒-ป.ธ.๔ ๔.๐๑ - - -๐.๑๙ ๐.๗๔* 

ป.ธ.๕-ป.ธ.๗ ๔.๒๐ - - - ๐.๙๓* 
ป.ธ.๘-ป.ธ.๙ ๓.๒๗ - - - - 

*มีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ ๐.๐๕ 
 

จากตารางท่ี ๔.๒๒ เม่ือทดสอบความแตกตางของระดับความคิดเห็นของพระสงฆท่ีมีตอ
การบริหารจัดการงานประพฤติวุฏฐานวิธีของวัดในจังหวัดเพชรบูรณ จําแนกตามพรรษา  
ดานภาพรวม เปนรายคู พบวา พระสงฆท่ีมีวุฒิการศึกษาเปรียญธรรมตางกัน มีระดับความคิดเห็นตอ
การบริหารจัดการงานประพฤติวุฏฐานวิธีของวัดในจังหวัดเพชรบูรณ แตกตางกัน ๓ คู ไดแก พระสงฆ
ท่ีไมมีวุฒิการศึกษาเปรียญธรรม มีระดับคาเฉลี่ยมากกวาพระสงฆผูท่ีมีวุฒิการศึกษาเปรียญธรรม
ประโยค ป.ธ.๘-ป.ธ.๙ (x̄=๐.๗๑) พระสงฆท่ีมีวุฒิการศึกษาเปรียญธรรมประโยค ๑-๒-ป.ธ.๔ มีระดับ
คาเฉลี่ยมากกวาพระสงฆผูท่ีมีวุฒิการศึกษาเปรียญธรรมประโยค ป.ธ.๘-ป.ธ.๙ (x̄=๐.๗๔) พระสงฆท่ีมี
วุฒิการศึกษาเปรียญธรรมประโยค ป.ธ.๕-ป.ธ.๗ มีระดับคาเฉลี่ยมากกวาพระสงฆผูท่ีมีวุฒิการศึกษา
เปรียญธรรมประโยค ป.ธ.๘-ป.ธ.๙ (x̄=๐.๙๓) 
  



๘๖ 

ตารางท่ี ๔.๒๓  การเปรียบเทียบความแตกตางรายคูดวยวิธีผลตางนัยสําคัญนอยท่ีสุดของการบริหาร
จัดการงานประพฤติวุฏฐานวิธีของวัดในจังหวัดเพชรบูรณ  จําแนกตามวุฒิ
การศึกษาเปรียญธรรม ดานการบริหารจัดการ  

(n = ๒๖๘) 

เปรียญธรรม 

 

X� 
เปรียญธรรม 

ไมมีวุฒิ
เปรียญธรรม 

(๔๗ รูป) 

ประโยค ๑-๒-
ป.ธ.๔ 

(๒๐๕ รูป) 

ป.ธ.๕-ป.ธ.๗ 
 

(๔ รูป) 

ป.ธ.๘-ป.ธ.๙ 
 

(๑๒ รูป) 

๓.๗๖ ๔.๐๘ ๔.๖๐ ๓.๔๐ 

ไมมีวุฒิเปรียญธรรม ๓.๗๖ - -๐.๓๒* -๐.๘๔* ๐.๓๖* 
ประโยค ๑-๒-ป.ธ.๔ ๔.๐๘ - - -๐.๕๒* ๐.๖๘* 

ป.ธ.๕-ป.ธ.๗ ๔.๖๐ - - - ๑.๒๐* 
ป.ธ.๘-ป.ธ.๙ ๓.๔๐ - - - - 

*มีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ ๐.๐๕ 
 

จากตารางท่ี ๔.๒๓ เม่ือทดสอบความแตกตางของระดับความคิดเห็นของพระสงฆท่ีมีตอ
การบริหารจัดการงานประพฤติวุฏฐานวิธีของวัดในจังหวัดเพชรบูรณ จําแนกตามพรรษา ดานการ
บริหารจัดการ เปนรายคู พบวา พระสงฆท่ีมีวุฒิการศึกษาเปรียญธรรมตางกัน มีระดับความคิดเห็นตอ
การบริหารจัดการงานประพฤติวุฏฐานวิธีของวัดในจังหวัดเพชรบูรณ แตกตางกัน ๖ คู ไดแก พระสงฆ
ท่ีไมมีวุฒิการศึกษาเปรียญธรรม มีระดับคาเฉลี่ยนอยกวาพระสงฆผูท่ีมีวุฒิการศึกษาเปรียญธรรม 
ประโยค ๑-๒-ป.ธ.๔ (x̄=-๐.๓๒) และนอยกวาพระสงฆผูท่ีมีวุฒิการศึกษาเปรียญธรรม ป.ธ.๕-ป.ธ.๗  
(x̄=-๐.๘๔) และมากกวาพระสงฆผูท่ีมี วุฒิการศึกษาเปรียญธรรม ป.ธ.๘-ป.ธ.๙ (x̄=๐.๓๖) พระสงฆผู
ท่ีมีวุฒิการศึกษาเปรียญธรรม ประโยค ๑-๒-ป.ธ.๔ มีคาเฉลี่ยนอยกวาพระสงฆผูท่ีมีวุฒิการศึกษา
เปรียญธรรม ป.ธ.๕-ป.ธ.๗ (x̄=-๐.๕๒) และมากกวาพระสงฆผูท่ีมีวุฒิการศึกษาเปรียญธรรม ป.ธ.๘-
ป.ธ.๙ (x̄=๐.๖๘) พระสงฆผูท่ีมีวุฒิการศึกษาเปรียญธรรม ป.ธ.๕-ป.ธ.๗ มีคาเฉลี่ยมากกวาพระสงฆผู
ท่ีมีวุฒิการศึกษาเปรียญธรรม ป.ธ.๘-ป.ธ.๙ (x̄=๑.๒๐) 
  



๘๗ 

ตารางท่ี ๔.๒๔  การเปรียบเทียบความแตกตางรายคูดวยวิธีผลตางนัยสําคัญนอยท่ีสุดของการบริหาร
จัดการงานประพฤติวุฏฐานวิธีของวัดในจังหวัดเพชรบูรณ จําแนกตามวุฒิการศึกษา
เปรียญธรรม ดานวิทยากร (อาจารยกรรม) 

(n = ๒๖๘) 

เปรียญธรรม 

 

X� 
เปรียญธรรม 

ไมมีวุฒิ
เปรียญธรรม 

(๔๗ รูป) 

ประโยค ๑-๒-
ป.ธ.๔ 

(๒๐๕ รูป) 

ป.ธ.๕-ป.ธ.๗ 
 

(๔ รูป) 

ป.ธ.๘-ป.ธ.๙ 
 

(๑๒ รูป) 

๔.๐๙ ๔.๐๐ ๔.๔๐ ๓.๐๐ 

ไมมีวุฒิเปรียญธรรม ๔.๐๙ - ๐.๐๘ -๐.๓๑ ๑.๐๙* 
ประโยค ๑-๒-ป.ธ.๔ ๔.๐๐ - - -๐.๔๐ ๑.๐๐* 

ป.ธ.๕-ป.ธ.๗ ๔.๔๐ - - - ๑.๔๐* 
ป.ธ.๘-ป.ธ.๙ ๓.๐๐ - - - - 

*มีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ ๐.๐๕ 
 

จากตารางท่ี ๔.๒๔ เม่ือทดสอบความแตกตางของระดับความคิดเห็นของพระสงฆท่ีมีตอ
การบริหารจัดการงานประพฤติวุฏฐานวิธีของวัดในจังหวัดเพชรบูรณ จําแนกตามพรรษา  
ดานวิทยากร(อาจารยกรรม) เปนรายคู พบวา พระสงฆท่ีมีวุฒิการศึกษาเปรียญธรรมตางกัน มีระดับ
ความคิดเห็นตอการบริหารจัดการงานประพฤติวุฏฐานวิธีของวัดในจังหวัดเพชรบูรณ แตกตางกัน ๓ คู 
ไดแก พระสงฆท่ีไมมีวุฒิการศึกษาเปรียญธรรม มีระดับคาเฉลี่ยมากกวาพระสงฆผูท่ีมีวุฒิการศึกษา
เปรียญธรรมประโยค ป.ธ.๘-ป.ธ.๙ (x̄=๑.๐๙) พระสงฆท่ีมีวุฒิการศึกษาเปรียญธรรมประโยค ๑-๒-
ป.ธ.๔ มีระดับคาเฉลี่ยมากกวาพระสงฆผู ท่ีมีวุฒิการศึกษาเปรียญธรรมประโยค ป.ธ.๘-ป.ธ.๙  
(x̄=๑.๐๐) พระสงฆท่ีมีวุฒิการศึกษาเปรียญธรรมประโยค ป.ธ.๕-ป.ธ.๗ มีระดับคาเฉลี่ยมากกวา
พระสงฆผูท่ีมีวุฒิการศึกษาเปรียญธรรมประโยค ป.ธ.๘-ป.ธ.๙ (x̄=๑.๔๐)  

  



๘๘ 

ตารางท่ี ๔.๒๕  การเปรียบเทียบความแตกตางรายคูดวยวิธีผลตางนัยสําคัญนอยท่ีสุดของการบริหาร
จัดการงานประพฤติวุฏฐานวิธีของวัดในจังหวัดเพชรบูรณ จําแนกตามวุฒิการศึกษา
เปรียญธรรม ดานสถานท่ี  

(n = ๒๖๘) 

เปรียญธรรม 

 

X� 
เปรียญธรรม 

ไมมีวุฒิ
เปรียญธรรม 

(๔๗ รูป) 

ประโยค ๑-๒-
ป.ธ.๔ 

(๒๐๕ รูป) 

ป.ธ.๕-ป.ธ.๗ 
 

(๔ รูป) 

ป.ธ.๘-ป.ธ.๙ 
 

(๑๒ รูป) 

๔.๐๙ ๓.๙๔ ๓.๖๐ ๓.๔๐ 

ไมมีวุฒิเปรียญธรรม ๔.๐๙ - ๐.๑๔ ๐.๔๙ ๐.๖๙* 
ประโยค ๑-๒-ป.ธ.๔ ๓.๙๔ - - ๐.๓๔ ๐.๕๔* 

ป.ธ.๕-ป.ธ.๗ ๓.๖๐ - - - ๐.๒๐ 
ป.ธ.๘-ป.ธ.๙ ๓.๔๐ - - - - 

*มีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ ๐.๐๕ 
 

จากตารางท่ี ๔.๒๕ เม่ือทดสอบความแตกตางของระดับความคิดเห็นของพระสงฆท่ีมีตอ
การบริหารจัดการงานประพฤติวุฏฐานวิธีของวัดในจังหวัดเพชรบูรณ จําแนกตามพรรษา ดานสถานท่ี 
เปนรายคู พบวา พระสงฆท่ีมีวุฒิการศึกษาเปรียญธรรมตางกัน มีระดับความคิดเห็นตอการบริหาร
จัดการงานประพฤติวุฏฐานวิธีของวัดในจังหวัดเพชรบูรณ แตกตางกัน ๒ คู ไดแก พระสงฆท่ีไมมีวุฒิ
การศึกษาเปรียญธรรม มีระดับคาเฉลี่ยมากกวาพระสงฆผูท่ีมีวุฒิการศึกษาเปรียญธรรมประโยค  

ป.ธ.๘-ป.ธ.๙ (x̄=๐.๖๙) พระสงฆท่ีมีวุฒิการศึกษาเปรียญธรรมประโยค ๑-๒-ป.ธ.๔ มีระดับคาเฉลี่ย

มากกวาพระสงฆผูท่ีมีวุฒิการศึกษาเปรียญธรรมประโยค ป.ธ.๘-ป.ธ.๙ (x̄=๐.๕๔) 
  



๘๙ 

สมมติฐานท่ี ๕ พระสงฆท่ีมี วุฒิการศึกษาสามัญ ตางกัน มีความคิดเห็นตอการบริหาร
จัดการงานประพฤติวุฏฐานวิธีของวัดในจังหวัดเพชรบูรณ  แตกตางกัน 

  
ตารางท่ี ๔.๒๖  การเปรียบเทียบระดับความคิดเห็นของพระสงฆท่ีมีตอการบริหารจัดการงาน

ประพฤติวุฏฐานวิธีของวัดในจังหวัดเพชรบูรณ จําแนกตามปจจัยสวนบุคคล วุฒิ
การศึกษาสามัญโดยรวมและรายดาน 

(n = ๒๖๘) 

*มีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ ๐.๐๕ 
 

จากตารางท่ี ๔.๒๖ ผลการทดสอบดวยคาสถิติ F – test ดวยวิธีการวิเคราะหความ
แปรปรวนทางเดียว (One Way ANOVA) ท่ีระดับนัยสําคัญ ๐.๐๕ พบวา พระสงฆท่ีมีวุฒิการศึกษา
สามัญตางกัน มีความคิดเห็นตอการบริหารจัดการงานประพฤติวุฏฐานวิธีของวัดในจังหวัดเพชรบูรณ
โดยภาพรวม ไมแตกตางกัน จึงปฏิเสธสมมติฐานท่ีตั้งไว 

เม่ือพิจารณาเปนรายดานพบวาพระสงฆท่ีมีวุฒิการศึกษาสามัญตางกัน มีความคิดเห็นตอ
การบริหารจัดการงานประพฤติวุฏฐานวิธีของวัดในจังหวัดเพชรบูรณ ท้ัง ๓ ดาน แตกตางกัน ดังนั้นจึง
ทําการเปรียบเทียบความแตกตางของคาเฉลี่ยเปนรายคูดวยวิธีผลตางนัยสําคัญนอยท่ีสุด (Least 
Significant Difference: LSD.) รายละเอียดดังแสดงในตารางท่ี ๔.๒๗ – ๔.๓๐ 
  

การบริหารจัดการงานประพฤติวุฏฐาน
วิธีของวัดในจังหวัดเพชรบูรณ 

SS df MS F Sig. 

๑. ดานการบริหารจัดการ ระหวางกลุม ๕.๑๓๑ ๒ ๒.๕๖๖ ๑๐.๖๓๘* ๐.๐๐๐ 

ภายในกลุม ๖๓.๙๐๘ ๒๖๕ ๐.๒๔๑    

รวม ๖๙.๐๓๙ ๒๖๗      
๒. ดานวิทยากร(อาจารย
กรรม)   

ระหวางกลุม ๓.๗๕๙ ๒ ๑.๘๗๙ ๕.๗๖๔* ๐.๐๐๔ 
ภายในกลุม ๘๖.๓๙๖ ๒๖๕ ๐.๓๒๖    
รวม ๙๐.๑๕๔ ๒๖๗      

๓. ดานสถานท่ี ระหวางกลุม ๑๐.๓๓๔ ๒ ๕.๑๖๗ ๑๖.๘๑๘* ๐.๐๐๐ 
ภายในกลุม ๘๑.๔๑๓ ๒๖๕ .๓๐๗    
รวม ๙๑.๗๔๗ ๒๖๗      

 รวม ระหวางกลุม ๐.๐๑๐ ๒ ๐.๐๐๕ ๐.๕๐๐ ๐.๖๐๗ 

ภายในกลุม ๒.๗๐๕ ๒๖๕ ๐.๐๑๐     

รวม ๒.๗๑๕ ๒๖๗       

 

 



๙๐ 

ตารางท่ี ๔.๒๗  การเปรียบเทียบความแตกตางรายคูดวยวิธีผลตางนัยสําคัญนอยท่ีสุดของการบริหาร
จัดการงานประพฤติวุฏฐานวิธีของวัดในจังหวัดเพชรบูรณ จําแนกตามวุฒิการศึกษา
สามัญ ดานบริหารจัดการ 

 (n = ๒๖๘) 

วุฒิการศึกษา
สามัญ 

 

X� 

วุฒิการศึกษาสามัญ 

ประถม 
(๑๖ รูป) 

มัธยม 
(๑๒๐รูป) 

ปริญญาตรี 
(๑๓๒รูป) 

๔.๔๕ ๓.๘๙ ๔.๐๕ 

ประถม ๔.๔๕ - ๐.๕๖* ๐.๔๐* 
มัธยม ๓.๘๙ - - -๐.๑๖* 

ปริญญาตรี ๔.๐๕ - - - 

*มีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ ๐.๐๕ 
 

จากตารางท่ี ๔.๒๗ เม่ือทดสอบความแตกตางของระดับความคิดเห็นของพระสงฆท่ีมีตอ
การบริหารจัดการงานประพฤติวุฏฐานวิธีของวัดในจังหวัดเพชรบูรณ จําแนกตามพรรษา ดานการ
บริหารจัดการ พบวา พระสงฆท่ีมีวุฒิการศึกษาสามัญ ตางกัน มีระดับความคิดเห็นตอการบริหาร
จัดการงานประพฤติวุฏฐานวิธีของวัดในจังหวัดเพชรบูรณ แตกตางกัน ๓ คู ไดแก พระสงฆท่ีมีวุฒิ
การศึกษาระดับประถม มีระดับคาเฉลี่ยมากกวาพระสงฆผูท่ีมีวุฒิการศึกษาระดับมัธยม (x̄=๐.๕๖) 
และมากกวาพระสงฆท่ีมีวุฒิการศึกษาระดับปริญญาตรี  (x̄=๐.๔๐) พระสงฆท่ีมีวุฒิการศึกษาระดับ
มัธยม มีระดับคาเฉลี่ยนอยกวาพระสงฆผูท่ีมีวุฒิการศึกษาระดับปริญญาตรี (x̄=-๐.๑๖)  
  



๙๑ 

ตารางท่ี ๔.๒๘  การเปรียบเทียบความแตกตางรายคูดวยวิธีผลตางนัยสําคัญนอยท่ีสุดของการบริหาร
จัดการงานประพฤติวุฏฐานวิธีของวัดในจังหวัดเพชรบูรณ จําแนกตามวุฒิการศึกษา
สามัญ ดานวิทยากร(อาจารยกรรม) 

                                                                    (n = ๒๖๘) 

วุฒิการศึกษา
สามัญ 

 

X� 
วุฒิการศึกษาสามัญ 

ประถม 
(๑๖ รูป) 

มัธยม 
(๑๒๐รูป) 

ปริญญาตรี 
(๑๓๒รูป) 

๔.๔๐ ๓.๘๙ ๔.๐๐ 

ประถม ๔.๔๐ - ๐.๕๑* ๐.๔๐* 
มัธยม ๓.๘๙ - - -๐.๑๑ 

ปริญญาตรี ๔.๐๐ - - - 

*มีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ ๐.๐๕ 
 

จากตารางท่ี ๔.๒๘ เม่ือทดสอบความแตกตางของระดับความคิดเห็นของพระสงฆท่ีมีตอ
การบริหารจัดการงานประพฤติวุฏฐานวิธีของวัดในจังหวัดเพชรบูรณ จําแนกตามพรรษา ดานวิทยากร
(อาจารยกรรม) เปนรายคู พบวา พระสงฆท่ีมีวุฒิการศึกษาสามัญ ตางกัน มีระดับความคิดเห็นตอ 
การบริหารจัดการงานประพฤติวุฏฐานวิธีของวัดในจังหวัดเพชรบูรณ แตกตางกัน ๒ คู ไดแก พระสงฆ
ท่ีมีวุฒิการศึกษาระดับประถม มีระดับคาเฉลี่ยมากกวาพระสงฆผูท่ีมีวุฒิการศึกษาระดับมัธยม  
(x̄=๐.๕๑) และมากกวาพระสงฆท่ีมีวุฒิการศึกษาระดับปริญญาตรี  (x̄=๐.๔๐)  

  



๙๒ 

ตารางท่ี ๔.๒๙  การเปรียบเทียบความแตกตางรายคูดวยวิธีผลตางนัยสําคัญนอยท่ีสุดของการบริหาร
จัดการงานประพฤติวุฏฐานวิธีของวัดในจังหวัดเพชรบูรณ จําแนกตามวุฒิการศึกษา
สามัญ ดานสถานท่ี 

                                                                    (n = ๒๖๘) 

วุฒิการศึกษา
สามัญ 

 

X� 
วุฒิการศึกษาสามัญ 

ประถม 
(๑๖ รูป) 

มัธยม 
(๑๒๐รูป) 

ปริญญาตรี 
(๑๓๒รูป) 

๓.๓๐ ๔.๑๐ ๓.๘๗ 

ประถม ๓.๓๐ - -๐.๘๐* -๐.๕๗* 
มัธยม ๔.๑๐ - - ๐.๒๓* 

ปริญญาตรี ๓.๘๗ - - - 

*มีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ ๐.๐๕ 
 

จากตารางท่ี ๔.๒๙ เม่ือทดสอบความแตกตางของระดับความคิดเห็นของพระสงฆท่ีมีตอ
การบริหารจัดการงานประพฤติวุฏฐานวิธีของวัดในจังหวัดเพชรบูรณ จําแนกตามพรรษา ดานดาน
สถานท่ี เปนรายคู พบวา พระสงฆท่ีมีวุฒิการศึกษาสามัญ ตางกัน มีระดับความคิดเห็นตอการบริหาร
จัดการงานประพฤติวุฏฐานวิธีของวัดในจังหวัดเพชรบูรณ  แตกตางกัน ๓ คู ไดแก พระสงฆท่ีมีวุฒิ
การศึกษาระดับประถม มีระดับคาเฉลี่ยนอยกวาพระสงฆผูท่ีมีวุฒิการศึกษาระดับมัธยม (x̄=-๐.๘๐) 
และนอยกวาพระสงฆท่ีมีวุฒิการศึกษาระดับปริญญาตรี  (x̄=-๐.๕๗) พระสงฆผูท่ีมีวุฒิการศึกษาระดับ
มัธยม มีคาเฉลี่ยมากกวาพระสงฆท่ีมีวุฒิการศึกษาระดับปริญญาตรี  (x̄=๐.๒๓) 

  



๙๓ 

ผลสรุปโดยรวมการเปรียบเทียบระดับการบริหารจัดการงานประพฤติวุฏฐานวิธีของวัดใน
จังหวัดเพชรบูรณ ตามสมสมติฐาน ๑-๕ รายละเอียดดังแสดงในตารางท่ี ๔.๓๐ 

 
ตารางท่ี ๔.๓๐ ผลสรปุโดยรวมการบริหารจัดการงานประพฤติวุฏฐานวิธีของวัดในจังหวัดเพชรบูรณ 

 

สมมติฐาน ตัวแปทดสอบ t F sig 
ผลการศึกษา 

ยอมรับ ปฏิเสธ 
๑ อาย ุ - ๔๕.๓๒๐ ๐.๐๐๐  - 
๒ พรรษา - ๒๗.๗๑๐ ๐.๐๐๐  - 
๓ วุฒิการศึกษานักธรรม - ๒๓.๓๔๗ ๐.๐๐๐  - 
๔ วุฒิการศึกษาเปรียญธรรม - ๒๓.๙๓๙ ๐.๐๐๐  - 
๕ วุฒิการศึกษาสามัญ - ๐.๕๐๐ ๐.๖๐๗ -  

 
จากตารางท่ี ๔.๓๑ สรุปไดวาพระสงฆท่ีมี อายุ ตางกัน มีความคิดเห็นตอการบริหาร

จัดการงานประพฤติวุฏฐานวิธีของวัดในจังหวัดเพชรบูรณ  โดยภาพรวม แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญ
ทางสถิติท้ังสิ้น ๐.๐๕ จึงเปนไปตามสมมติฐานท่ีตั้งไว 

อายุตางกัน พระสงฆท่ีมี อายุ ตางกัน มีความคิดเห็นตอการบริหารจัดการงานประพฤติ
วุฏฐานวิธีของวัดในจังหวัดเพชรบูรณ  โดยภาพรวม แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติท้ังสิ้น ๐.๐๕ 
จึงยอมรับสมมติฐานท่ีตั้งไว  

พรรษาตางกัน พระสงฆท่ีมี พรรษา ตางกัน มีความคิดเห็นตอการบริหารจัดการงาน
ประพฤติวุฏฐานวิธีของวัดในจังหวัดเพชรบูรณ  โดยภาพรวม แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติ
ท้ังสิ้น ๐.๐๕ จึงยอมรับสมมติท่ีตั้งไว 

วุฒิการศึกษานักธรรม พระสงฆท่ีมี วุฒิการศึกษานักธรรม ตางกัน มีความคิดเห็นตอการ
บริหารจัดการงานประพฤติวุฏฐานวิธีของวัดในจังหวัดเพชรบูรณ  โดยภาพรวม แตกตางกันอยางมี
นัยสําคัญทางสถิติท้ังสิ้น ๐.๐๕ จึงยอมรับสมมติฐานท่ีตั้งไว 

วุฒิการศึกษาเปรียญธรรม พระสงฆท่ีมี วุฒิการศึกษาเปรียญธรรม ตางกัน มีความ
คิดเห็นตอการบริหารจัดการงานประพฤติวุฏฐานวิธีของวัดในจังหวัดเพชรบูรณ โดยภาพรวม แตกตาง
กันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติท้ังสิ้น ๐.๐๕ จึงยอมรับสมมติฐานท่ีตั้งไว  

วุฒิการศึกษาสามัญ พระสงฆท่ีมี วุฒิการศึกษาสามัญ ตางกัน มีความคิดเห็นตอ 
การบริหารจัดการงานประพฤติวุฏฐานวิธีของวัดในจังหวัดเพชรบูรณ โดยภาพรวม ไมแตกตางกัน จึง
ปฏิเสธสมมตฐิานท่ีตั้งไว 
  



๙๔ 

๔.๔ ปญหา อุปสรรค และขอเสนอแนะเกี่ยวกับการบริหารจัดการงานประพฤติวุฏฐาน
วิธีของวัดในจังหวัดเพชรบูรณ  

 ซ่ึงเปนขอมูลท่ีไดจากคําถามปลายเปด ผูวิจัยไดนําเสนอขอมูลโดยใชเทคนิควิเคราะหโดย
ใชคาความถ่ี เขียนเปนความเรียงประกอบตาราง ดังนี้ 
 
ตารางท่ี ๔.๓๑  ปญหา อุปสรรคเก่ียวกับการบริหารจัดการงานประพฤติวุฏฐานวิธีของวัดในจังหวัด

เพชรบูรณ โดยภาพรวมทุกดาน 
 

ปญหา/อุปสรรค ความถ่ี 
๑) ภาระเรื่องคาน้ํา คาไฟ งบประมาณคา ซอมแซมอาคารท่ีชํารุดทรุดโทรม ๑๔ 
๒) หองน้ําสําหรับ ผูทุรพลภาพ มีไมเพียงพอ ๗ 
๓) บางสํานัก มีอาคารไมสามารถรองรับจํานวนผูมารวมประพฤติวุฒฐานวิธี จํา
นวมมาก ๆ ได ๑๓ 
๔) เจาสํานักบางแหง ขาดวิสัยทัศนในการปรับปรุงสถานท่ีภายในวัด ๕ 
๕) ขาดกระบวนการคัดสรรกลั่นกรองกุลบุตรผูเขามาบวชเปนพระภิกษุอยางเป
นข้ันตอน ๓ 
๖) พระวิทยากรขาดประสบการณ ในการนํา IT มาใชในการปฏิบัติงานยังไมเต็ม
ประสิทธิภาพ ๙ 

  
 จากตารางท่ี ๔.๓๒ พบวา ปญหา อุปสรรคเก่ียวกับการบริหารจัดการงานประพฤต ิ
วุฏฐานวิธีของวัดในจังหวัดเพชรบูรณ โดยภาพรวมทุกดาน มากท่ีสุดในขอ “ภาระเรื่องคาน้ํา คาไฟ งบ
ประมาณคา ซอมแซมอาคารท่ีชํารุดทรุดโทรม” จํานวน ๑๔ รูป รองลงมา คือ “บางสํานัก มีอาคารไม
สามารถรองรับจํานวนผูมารวมประพฤติวุฒฐานวิธี จํานวมมาก ๆ ได” มีจํานวน ๑๓ รูป/คน และนอย
ท่ีสุด คือ “ขาดกระบวนการคัดสรรกลั่นกรองกุลบุตรผูเขามาบวชเปนพระภิกษุอยางเปนข้ันตอน” 
จํานวน ๓ รูป ตามลําดับ 
 

  



๙๕ 

 ขอเสนอแนะเก่ียวกับการบริหารจัดการงานประพฤติวุฏฐานวิธีของวัดในจังหวัดเพชรบูรณ 
รายละเอียดดังตารางท่ี ๔.๓๓ – ๔.๓๕ 
 
ตารางท่ี ๔.๓๒ ขอเสนอแนะเก่ียวกับการบริหารจัดการงานประพฤติวุฏฐานวิธีของวัดในจังหวัด

เพชรบูรณ ในดานการบริหารจัดการ 
 

ขอเสนอแนะ ความถ่ี 
๑) เจาสํานักควรมีการประยุกตหลักธรรมเขา กับแนวคิดทฤษฎีการบริหารจัดการมา

ใชบริหารจัดการวัด มีการกําหนดวัตถุประสงค กําหนดยุทธศาสตรการบริหาร
จัดการการติดตามและประเมินผลสํานักปฏิบัติธรรม ๑๔ 

๒) ควรมีการวางแผนงาน โครงการงาน และกิจกรรมของสํานัก ในลักษณะแผน
ระยะสั้น-ระยะยาว แผนปฏิบัติงานประจําปกําหนดกรอบการดําเนินงานและการ
จัดการทรัพยากรตาง ๆ ใหเหมาะสม ๑๐ 

๓) เจาสํานักควรใหความสําคัญกับการสง เสริมการประพฤติวุฒฐานวิธี มุงเนนให ผู
มาปฏิบัติสามารถนําความรูท่ีไดจากการปฏิบัติไปประยุกตใชในชีวิตประจําวันได
และมีรูปแบบการบริหารท่ีชัดเจนเปนลําดับ ๙ 

 
 จากตารางท่ี ๔.๓๓ ขอเสนอแนะเก่ียวกับการบริหารจัดการงานประพฤติวุฏฐานวิธีของ
วัดในจังหวัดเพชรบูรณ ในการบริหารจัดการ พบวา พระสงฆมีความคิดเห็นดังนี้ เจาสํานักควรมีการ
ประยุกตหลักธรรมเขากับแนวคิดทฤษฎีการบริหารจัดการมาใชบริหารจัดการวัด มีการกําหนดวัตถุ
ประสงค กําหนดยุทธศาสตรการบริหารจัดการการติดตามและประเมินผลสํานักปฏิบัติธรรมจํานวน 
๑๔ รูป/คน รองลงมา ควรมีการวางแผนงาน โครงการงาน และกิจกรรมของสํานัก ในลักษณะแผน
ระยะสั้น-ระยะยาว แผนปฏิบัติงานประจําปกําหนดกรอบการดําเนินงานและการจัดการทรัพยากร 
ตาง ๆ ใหเหมาะสม จํานวน ๑๐ รูป/คน และเจาสํานักควรใหความสําคัญกับการสงเสริมการประพฤติ
วุฒฐานวิธี มุงเนนใหผูมาปฏิบัติสามารถนําความรูท่ีไดจากการปฏิบัติไปประยุกตใชในชีวิตประจําวันได
และมีรูปแบบการบริหารท่ีชัดเจนเปนลําดับจํานวน ๙ รูป/คน ตามลําดับ 
  



๙๖ 

ตารางท่ี ๔.๓๓  ขอเสนอแนะเก่ียวกับการบริหารจัดการงานประพฤติวุฏฐานวิธีของวัดในจังหวัด
เพชรบูรณ ในดานวิทยากร(อาจารยกรรม) 

 

ขอเสนอแนะ ความถ่ี 
๑) ควรมีการจัดกิจกรรมอบรมใหรูแกบุคลากรและเพ่ิมประสบการณในการทํางานแก

บุคลากร เชน อบรมบุคลากรในลักษณะดําเนินงานเพ่ิมประสิทธิภาพแกบุคลากร
กิจกรรมปฏิบัติธรรมในวันสําคัญ อบรมหลักสูตรพระวิปสสนาจารยแบบมีข้ันตอน ๙ 

๒) เจาสํานัก ควรพัฒนาบุคลิกภาพใหความเปนผูนําท่ีนั่งอยูในใจของผู  อ่ืน รูจักแบ
งงาน รูจักใชคนใหเหมาะสมกับงานและความรู รูจักบริหารศรัทธาของประชาชน ๑๓ 

๓) ควรมีกระบวนการคัดสรรบุคลากรเริ่มต้ังแตการขอบวนกระบวนการพัฒนาแบบมี
ข้ันตอน และเปนระบบอยางตอเนื่อง ๘ 

 
จากตารางท่ี ๔.๓๔ ขอเสนอแนะเก่ียวกับการบริหารจัดการงานประพฤติวุฏฐานวิธีของ

วัดในจังหวัดเพชรบูรณ ในดานวิทยากร(อาจารยกรรม)  พบวา พระสงฆแสดงความเห็นดังนี้  
เจาสํานัก ควรพัฒนาบุคลิกภาพใหความเปนผูนําท่ีนั่งอยูในใจของผู อ่ืน รูจักแบงงาน รูจักใชคนให
เหมาะสมกับงานและความรู รู จักบริหารศรัทธาของประชาชน จํานวน ๑๓ รูป/คน ควรมีการจัด
กิจกรรมอบรมใหรูแกบุคลากรและเพ่ิมประสบการณในการทํางานแกบุคลากร เชน อบรมบุคลากรใน
ลักษณะดําเนินงานเพ่ิมประสิทธิภาพแกบุคลากรกิจกรรมปฏิบัติธรรมในวันสําคัญ อบรมหลักสูตรพระ
วิปสสนาจารยแบบมีข้ันตอน จํานวน ๙ รูป/คน  ควรมีกระบวนการคัดสรรบุคลากรเริ่มตั้งแตการขอ
บวช กระบวนการพัฒนาแบบมีข้ันตอน และเปนระบบอยางตอเนื่อง จํานวน ๘ รูป/คน ตามลําดับ 

 
  



๙๗ 

ตารางท่ี ๔.๓๔ ขอเสนอแนะเก่ียวกับการบริหารจัดการงานประพฤติวุฏฐานวิธีของวัดในจังหวัด
เพชรบูรณ ในดานสถานท่ี 

 

ขอเสนอแนะ ความถ่ี 
๑) เจาสํานักควรมีการปรับปรุงภูมิทัศนของสถานท่ีสํานัก ใหเหมาะสมกับภูมิ

ประเทศ และมีกฎระเบียบในการเขาพักสําหรับผูมีใชบริการ ๑๔ 
๒) หองน้ําหองสุขา ควรทําความสะอาดเปนประจําไมรก อากาศถายเทดี ปองกัน

ปลวก แมลงตาง ๆ มีรองเทาสําหรับเขาหองน้ํา ไมมีกลิ่นรบกวน ผนังหองน้ํา 
โถสวม อางลางมือ มีความสะอาดพรอมใชงานได ๑๒ 

๓) เจาสํานัก ควรมีการปรับปรุงภูมิทัศนของสถานท่ีสํานัก ใหเหมาะสมกับภูมิ
ประเทศ และมีกฎระเบียบในการเขาพักสําหรับผูเขาประพฤติวุฒฐานวิธ ี ๑๑ 

 
จากตารางท่ี ๔.๓๕ ขอเสนอแนะเก่ียวกับการบริหารจัดการงานประพฤติวุฏฐานวิธีของ

วัดในจังหวัดเพชรบูรณ ในดานสถานท่ี  พบวา พระสงฆแสดงความคิดเห็น ดังนี้ เจาสํานักควรมีการ
ปรับปรุงภูมิทัศนของสถานท่ีสํานัก ใหเหมาะสมกับภูมิประเทศ และมีกฎระเบียบในการเขาพัก
สําหรับผู มีใชบริการ จํานวน ๑๔ รูป/คน หองน้ําหองสุขา ควรทําความสะอาดเปนประจําไมรก 
อากาศถายเทดี ปองกันปลวก แมลงตาง ๆ มีรองเทาสําหรับเขาหองน้ํา ไมมีกลิ่นรบกวน ผนังหองน้ํา 
โถสวม อางลางมือ มีความสะอาดพรอมใชงานได จํานวน ๑๒ รูป/คน  เจาสํานัก ควรมีการปรับปรุง
ภูมิทัศนของสถานท่ี  ใหเหมาะสมกับภูมิประเทศ และมีกฎระเบียบในการเขาพักสําหรับผูเขาประพฤติ
วุฒฐานวิธี จํานวน ๑๑ รูป/คน ตามลําดับ 

  



๙๘ 

๔.๕ สรุปผลการภาษณเชิงลึกจากผูใหขอมูลสําคัญเกี่ยวกับแนวทาง การบริหารจัดการ
งานประพฤติวุฏฐานวิธีของวัดในจังหวัดเพชรบูรณ  

 การวิจัยเชิงคุณภาพ (Qualitative Research) ซ่ึงเก็บขอมูลจากเอกสาร (Documentary 
Research) และการสัมภาษณเชิงลึก (In-depth Interview) กับผูใหขอมูลสําคัญ (Key Informant) 
เพ่ือศึกษาสภาพท่ัวไปของ การบริหารจัดการงานประพฤติวุฏฐานวิธีของวัดในจังหวัดเพชรบูรณ 
ประกอบดวยพระสังฆาธิการ ผูบริหาร และผูมีสวนเก่ียวของของกับการจัดการวัด จํานวน ๙ รูป มี
รายละเอียดดังนี้ 

๑. พระครูสาทรพัชรเขต  เจาคณะอําเภอชนแดน วัดพระพุทธบาทชนแดน 
๒. เจาอธิการณรงคศักดิ์  วชิรวํโส เจาอาวาสวัดวังสงวน  
๓. พระอธิการชูชาติ ธีรชาโต เจาอาวาสวัดเพชรจันทรส 
๔. เจาอธิการพนาคร ฐิตธมฺโม เจาอาวาสวัดหนองไฮ 
๕. พระมหาชุมพล ปภกาโร เจาอาวาสวัดจุฬามณี 
๖. พระสมชาย ฐิตวํโส  ผูชวยเจาอาวาสวัดศิริรัตนวนาราม 
๗. พระอดุลย กิตฺติปาโล  ผูชวยเจาอาวาสวัดแกวชัยมงคล 
๘. พระไพทรยู อติพโล  เจาอาวาสวัดน้ําพุ 
๙. เจาอธิการถวิล ฉนฺทโก  เจาอาวาสวัดญาณเมธี 
๔.๕.๑  ดานการบริหารจัดการ 
การบริหารจัดการงานประพฤติวุฏฐานวิธีของวัด มีคุณลักษณะพิเศษกวาการบริหารท่ัวไป 

เจาสํานัก ผูเปนนักบริหารท่ีดี ตองรูจักประยุกตใชหลักธรรมประกอบกับหลักการบริหารงานสํานัก 
โดยการนําหลักทฤษฎีตะวันตกและหลักทฤษฎีตะวันออกมาบูรณาการเขากับหลักธรรม เพ่ือใหการ
บริหารจัดการเกิดประสิทธิภาพสูง คือประหยัดและคุมคา กลาวคือ ตองรูจักกําหนดวัตถุประสงค ท้ัง
วัตถุประสงครองและวัตถุประสงคหลัก การวางนโยบาย เพ่ือบริหารงานใหบรรลุวัตถุประสงคดวยดี มี
ประสิทธิภาพสูง รูจักประสานความสามัคคี และประสานประโยชนรวมกันของหมูคณะ ใหเกิด ความ
สามัคคีปรองดอง ใหเห็นแกประโยชนสวนรวม ใหสํานึกในหนาท่ีรับผิดชอบตอตนเองและสวนรวม 
รูจักปกครอง บังคับบัญชา มีการวินิจฉัยสั่งการดวยความถูกตอง เหมาะสม บริสุทธิ์และยุติธรรม 

นักบริหารท่ีดี ก็คือนักปองกันแกไขปญหาท่ีดีนั่นเอง จะตองเปนนักเผชิญปญหา มิใชเปน
นักหนีปญหา หรือนักหมกปญหา กลาวคือจะตองคอยสดับรับฟงรับทราบปญหาจากผูรับมอบหมาย
อํานาจหนาท่ีการปฏิบัติงานโครงการตาง ๆ โดยวิธีการติดตาม ประเมินผลงาน และรับทราบรายงาน
ผลการปฏิบัติงาน ปญหาอุปสรรคท้ังขอเสนอแนะจากผูใตบังคับบัญชาดวยดี แลวจึงพิจารณาวินิจฉัย
จากการรายงาน ขอมูลท่ีถูกตองท่ีเชื่อถือไดตรงประเด็น และสมบูรณ เพ่ือทําการตัดสินใจสั่งการโดย
ธรรม คือโดยชอบดวยเหตุผล หลักการ และหลักธรรม กฎระเบียบขอบังคับของวัด ดังนั้น ในการ
บริหารจัดการวัด การรูจักประยุกตหรือบูรณาการ หลัก อิทธิบาทธรรม ๔ ประการใชในการบริหารถือ
วาเปนสิ่งท่ีคุณูประการแกสํานักในแกไขปญหา และปรับปรุงจัดการบริหารสํานักใหดี มีประสิทธิภาพ
ในการเผยแผหลักธรรม จากการสัมภาษณผูใหขอมูลสําคัญท่ีมีสวนเก่ียวกับการบริหารจัดการงาน
ประพฤติวุฏฐานวิธีของ พบวา การบริหารจัดการงานประพฤติวุฏฐานวิธีของวัดประจําจังหวัด 



๙๙ 

สวนมากท่ีใหสัมภาษณ จะมีการประยุกตโดยใชหลักอิทธิบาทธรรม ดานบริหารจัดการเขาไปใชในการ
ทํางาน  ดังนี้ 

การบริหารจัดการงานประพฤติวุฏฐานวิธีของวัด สําหรับเจาอาวาสตองมี ฉันทะ มีความ
ภูมิใจในการรับผิดชอบการจัดการเผยแผ มีการวางแผนงานโครงการตาง ๆ ของสํานัก มีการประชุม
พระภิกษุในสํานักและฆราวาสท่ีเปนกรรมการ มีการมอบงานใหรับผิดชอบ และมีการประชาสัมพันธ
กิจกรรมของสํานักอยูเนื่อง ๆ๑    

เจาสํานัก มีฉันทะ เอาใจใสในเรื่องการทําบัญชีรายรับ - รายจาย ของสํานัก ใหบริสุทธิ์ 
โปรงใส ตรวจสอบได โดยมีข้ันตอนวิธีการตรวจบัญชีของสํานัก คือแตงตั้งคณะกรรมการทํางาน
ตรวจสอบบัญชี คณะกรรมการทําการตรวจสอบบัญชี เจาหนาท่ีฝายการเงินรวบรวมหลักฐานรายรับ - 
รายจาย จัดสงใหคณะกรรมการทําการตรวจสอบบัญชี เม่ือตรวจสอบถูกตองแลวจัดทํารูปเลมเพ่ือเก็บ
ไวเปนหลักฐานและรวบรวมสรุปประจําปตอไป สงมอบใหเจาสํานัก๒    

เจาสํานัก มีวิริยะในดูแลรักษาความปลอดภัย โดยจัดใหพระและเจาหนาท่ีรักษาความ
ปลอดภัยท่ีมีความรูประสบการเปนผูดูแล จัดใหมีระบบการรักษาความปลอดภัยอยางดีและเหมาะสม 
มีการรองขอใหสํานักปฏิบัติธรรมเปนจุดตรวจประจําของเจาหนาท่ีตํารวจ สายตรวจ มีการติดตอ
ประสานงานกับเจาหนาท่ีตํารวจ และหนวยอาสาสมัครเปนประจํา๓  

เจาสํานัก มีวิริยะ ในการประชาสัมพันธเชิญชวนผูมีจิตอาสาชวยงานวัด กอนเริ่มโครงการ
งานประพฤติวุฏฐานวิธีของวัด และในระหวางโครงการ โดยจัดใหมีการประชุมกอนแตละโครงการ 
เพ่ือใหคณะกรรมการแตละฝายดําเนินการไปอยางเรียบรอย๔    

เจาสํานัก มีวิริยะ ในการดูแลการรักษาความปลอดภัยแกผูมา ประพฤติวุฏฐานวิธี โดย
การจัดการใหมีรั้วลอมรอบ มีสถานท่ีจอดรถปลอดภัย มีแสงสวางโดยรอบบริเวณภายในอาคาร - 
บริเวณภายนอกอาคาร มีกลอง เพ่ือตรวจสอบดูในภายหลัง มี การอบรมซักซอมเจาหนาท่ีในการ
ประสานงานกับตํารวจ ในกรณีเกิดเหตุฉุกเฉิน๕    

                                                           
๑ สัมภาษณ พระครูสาทรพัชรเขต, รองเจาคณะอําเภอชนแดน วัดพระพุทธบาทชนแดน จังหวัด

เพชรบูรณ, ๑๔ ธันวาคม ๒๕๖๑. 
๒ สัมภาษณ เจาอธิการณรงคศักดิ์ วชิรวํโส, เจาอาวาสวัดวังสงวน จังหวัดเพชรบูรณ, ๒๑ ธันวาคม 

๒๕๖๑. 
๓ สัมภาษณ  พระอธิการ ชูชาติ  ธีรชาโต ,  เจ าอาวาส วัดเพชรจันทรส จั งห วัด เพชรบูรณ ,  

๑๖ ธันวาคม ๒๕๖๑. 
๔ สั มภาษณ  เ จ า อ ธิการพนาดร  ฐิ ตธมฺ โ ม ,  เ จ า อาวาส วัดหนอง ไฮ  จั งห วัด เพชร บูรณ ,  

๑๖ ธันวาคม ๒๕๖๑. 
 ๕ สัมภาษณ พระมหาชุมพล ปภกาโร, เจาอาวาสวัดจุฬามณี จังหวัดเพชรบูรณ, ๑๕ ธันวาคม ๒๕๖๑. 

 



๑๐๐ 

เจาสํานักปฏิบัติธรรม มีจิตตะ เอาใจใสดูแลเรื่องสุขภาพผูมาปฏิบัติธรรม จัดใหมี  
ยาสามัญประจําไวในท่ีพัก มีเจาหนาทีพยาบาล สามารถดูแลและพยาบาลเบื้องตนทันที มีรถและ
พนักงานขับรถ พรอมนําสงโรงพยาบาลไดทันที เม่ือเกิดเหตุฉุกเฉิน๖ 
 เจาสํานัก มีจิตตะ เอาใจใสเรื่องการจัดกิจกรรมโครงการของสํานัก โดยใหประชาชนมีรวม 
มีการประสานงานกับชุมชนใหเขามีสวนรวมในกิจกรรมของสํานัก ในรูปแบบของคณะกรรมการการ
ดําเนินงานในดานตาง ๆ เชน การจัดอาหาร น้ําด่ืม และการบริหารตาง ๆ เปนตนโดยสรรหาบุคคลท่ี
จะเขามารับผิดชอบ ในกิจกรรมตรงนี้ได และไมกอใหเกิดปญหา เชน ไมติด ยาเสพติด เปนตน๗ 
  เจาสํานัก มีจิตตะ เอาใจใสดูแลความสะดวกในดานของหองน้ํา หองสุขา หรือวาโรง
อาหาร โดยคําถึงสุขอนามัย เชน หองน้ําตองสะอาด และก็มีสถานท่ีรับประทานอาหาร ปราศจาก
แมลงวัน เนนความสะอาดของแมครัว และมีความรูในเรื่องโภชนาการดวย๘   
  เจาสํานัก มีวิมังสา ในสถานการณท่ีเปลี่ยนแปลงอยูตลอดเวลา มี การพิจารณาใน
ปรับเปลี่ยนกลยุทธ เพ่ือการพัฒนาสํานักใหมีโอกาสเจริญเติบโตข้ึนเรื่อย ๆ เปนสถานท่ียึดเหนี่ยว
จิตใจของคนในปจจุบัน โดยปรึกษาผูมีองคความรู ผูมีประสบการณ ผูเชี่ยวชาญ เขามาวางแผน วาง
ระบบระเบียบ เพ่ือการพัฒนาการบริหารทันตอเหตุการณบานเมือง หรือรวม หาวิธีแกไขปรับปรุงใน
สวนท่ีบกพรองใหดีข้ึน๙ 
 ดานการบริหารจัดการ ผูใหขอมูลสําคัญ จํานวน ๙ ทาน โดยผูใหขอมูลไดเห็นตรงกันวา 
การบริหารจัดการงานประพฤติวุฏฐานวิธีของวัด เจาสํานักตองควบคูไปการบริหารจัดการ  เพราะ
อาจารยหลายๆ ทานเกงนะ แตไมไดเนนการบริหารจัดการ สวนใหญพระไมเนนการบริหาร คราวนี้
บริหารไมได มันก็ไปจัดการไมได วัดใครวัดมัน แตก็ขอโทษเถอะพระอาจารยดังๆ เราจะเห็นพระดังๆ 
ท้ังหลาย พอทานมรณภาพไปแลว งานก็จะทรงไว  งานบริหารไมมี ก็ไปอยูท่ีตัวทาน ทุนก็หมดไป 
ฉะนั้น การบริหารจัดการเปนสิ่งสําคัญ บางทีการ บริหารท่ีดี อาจารยสอนกรรมฐานไมตองเกงเลอเลิศ
นะแตทีมบริหารชวยใหงานออกมามีประสิทธิภาพและเรียบรอยไปดวยดี เพราะการทํางานเปนทีม
แบบงานใหชัดเจน และใหความสําคัญกับงานทุกโครงการงานก็จะออกมาดีข้ึนมาได ชวยทําใหสถานท่ี
ไมสําคัญ ทําใหสําคัญข้ึนมาได 

สรุปดานการบริหารจัดการ นักบริหารท่ีดี ก็คือนักปองกันแกไขปญหาท่ีดีนั่นเอง จะตอง
เปนนักเผชิญปญหา ไมใชเปนนักหนีปญหา หรือนักหมกปญหา กลาวคือจะตองคอยสดับตรับฟง 
รับทราบปญหาจากผูรับมอบหมายอํานาจหนาท่ีการปฏิบัติงานโครงการตาง ๆ โดยวิธีการติดตาม
ประเมินผลงาน และรับทราบรายงานผลการปฏิบัติงาน ปญหา และขอเสนอแนะ สํานักปฏิบัติธรรม
จะเจริญดี มี ความม่ันคงและสันติสุข ก็ดวยเหตุปจจัย ๔ ประการ คือ มีเจาสํานักดี มีธรรมดี มีพระดี 

                                                           
๖ สัมภาษณ พระสมชาย ฐิตวํโส, ผูชวยเจาอาวาสวัดศิริรัตนวนาราม จังหวัดเพชรบูรณ, ๑๕ ธันวาคม 

๒๕๖๑. 
 ๗ สัมภาษณ พระอดุลย  กิตฺติปาโล, ผูชวยเจาอาวาสวัดแกวชัยมงคล จังหวัดเพชรบูรณ, ๒๘ ธันวาคม 
๒๕๖๑. 
 ๘ สัมภาษณ พระไพทรูย  อติพโล, เจาอาวาสวัดนํ้าพุ จังหวัดเพชรบูรณ, ๑๔ ธันวาคม ๒๕๖๑. 
 ๙ สัมภาษณ เจาอธิการถวิล ฉนฺทโก,  เจาอาวาสวัดญาณเมธี จังหวัดเพชรบูรณ, ๑๕ ธันวาคม ๒๕๖๑. 



๑๐๑ 

และมีวัดดี คือ มีการจัดบริเวณสถานท่ีวัดดี เปนระเบียบเรียบรอย สะอาด สงบ รมรื่น เปนสัปปายะ 
การพัฒนาการบริหารจัดการสํานักปฏิบัติธรรมใหมีประสิทธิภาพเกิดประสิทธิผล ถือวาเปนการเผยแผ
พระพุทธศาสนาใหกวางไกล มีประโยชนสําหรับพุทธศาสนิกชนผูเขาอบรม เปนการเปดประตูทาง
ปญญาใหมีสติท่ีจะนําหลักธรรมทางพระพุทธศาสนาไปประยุกตใชในชีวิตประจําวัน เปนจรรโลง
พระพุทธศาสนาใหยั่งยืน และมีความม่ันคงสถาพรสืบไป 

 
ตาราง ท่ี  ๔ .๓๕  ผลสรุปค าความ ถ่ีจากบทสัมภาษณ  การบริหารจัดการงานประพฤติ 

วุฏฐานวิธีของวัดในจังหวัดเพชรบูรณ ดานการบริหารจัดการ 

ผลสรุปบทสัมภาษณ 
ความถี่ 

(รูป) 
ผูใหสัมภาษณ 

๑ การบริหารจัดการงานประพฤติวุฏฐานวิธีของวัด เจา

สํานักตองควบคูไปการบริหารจัดการ   
๕ ๑,๒,๕,๘,๙ 

๒ การทํางานเปนทีมแบงงานใหชัดเจน ๙ ๑,๒,๓,๔,๕,๖,๗,๘,๙ 

  
 ๔.๕.๒  ดานการวิทยากร(อาจารยกรรม) 

ปจจัยสําคัญท่ีจะทําใหการดําเนินงานของวัดเกิดประสิทธิภาพ จนนําไป สูประสิทธิผล 
บรรลุความสําเร็จไดมากนอยเพียงใด ข้ึนอยูกับวิทยากรหรืออาจารยกรรมเปนสําคัญ การบริหารงาน
บุคคลเปนสวนหนึ่งของการบริหารจัดการ ท่ีมีลักษณะเปนท้ังศาสตรและศิลปะ ของการบริหารคน 
การสรางบรรยากาศแรงจูงใจในการทํางาน การแสดงความสามารถใน การปฏิบัติงาน ไดตามความ
คาดหวัง การไดระดับผลงานท่ีสูงท้ังเชิงปริมาณและคุณภาพ ลวนเปนผลมาจากการบริหารบุคลากร 
ในสํานักท้ังสิ้น สํานักท่ีมียุทธศาสตร และกระบวนการบริหารพัฒนาบุคลากรท่ีดี ยอมนํามาสูความ
เจริญม่ังคง พระภิกษุผูเปนเจาสํานัก ผูบริหารจัดการจะตองเปนผูทรงคุณธรรมพิเศษ คือเปนผูได
บริหารตน อบรมตน ตามพระธรรมวินัย ตั้งตนไวในคุณอันสมควรกอนแลว จึงจะสามารถทําหนาท่ี
บริหาร เพราะการบริหารสํานักผูบริหาร ตองรูจักประสานความสามัคคี และประสานประโยชน
รวมกันของหมูคณะ ใหเกิดความสามัคคีปรองดอง ใหเห็นแกประโยชนโดยสวนรวม รูจักปกครอง 
บังคับบัญชา มีการวินิจฉัยสั่งการ ดวยความถูกตอง เหมาะสม บริสุทธิ์ และยุติธรรม รูจักแบงงาน 
และการมอบหมายอํานาจหนาท่ี การงานแกบุคคล หรือคณะบุคคลหนวยรองลงไป ใหปฏิบัติกิจกรรม
หรือดําเนินโครงการตาง ๆ ตามความเหมาะสมแกสติปญญา ความสามารถ ความถนัด และตาม
อัธยาศัยใจ ของแตละทาน หรือแตละกลุมบุคคล ดังนั้นเจาสํานักผูบริหารจัดการหวังความสําเร็จ ตอง
นําหลักธรรมคือ อิทธิบาทธรรม ๔ ประการ มาบูรณาการใชการบริหารจัดการสํานัก ดังนี้ 
 เจาสํานัก มีฉันทะในการบริหารจัดการดานวิทยากรกร โดยกําหนดนโยบายตาม
วัตถุประสงคของสํานัก เพ่ือพัฒนาและสรางพระวิทยากร ใหเปนผูทรงคุณวุฒิท้ังหลักปริยัติ คือการ
จัดการเรียนการสอนปริยตัิธรรมแผนกนักธรรม และหลักปฏิบตัิภาวนาธรรม คือ มีการจัดอบรมปฏิบัติ



๑๐๒ 

ธรรมอยูเนื่อง เพ่ือใหเกิดผลลัพธและประสบการณท่ีดี และใหมีสีลาจารวัตร ท่ีงดงาม เปนแบบอยางท่ี
ดีแกผูอ่ืน แลวจึงสนับสนุนใหผูท่ีปฏิบัติภาวนาธรรมไดผลดี เปนพระวิทยากร ชวยสอนเพ่ือนสหธรรมิก 
ตามสมควรแกภูมิธรรม และตามความเหมาะสม๑๐  
 เจาสํานัก มีฉันทะเพ่ือพัฒนาบุคลากร โดยการสงเสริมและสราง พระวิทยากรหรือ
อาจารยกรรม มีการสงเสริมการศึกษาท้ังภาคปริยัติธรรมและปฏิบัติสัทธรรม โดยท่ีทางสํานักมี
ระเบียบการศึกษาข้ันต่ํา ท้ังปริยัติและปฏิบัติ  กําหนดไวชัดเจน มีระเบียบข้ันตอน การพัฒนา 
คัดเลือกและแตงตั้งท่ีชัดเจน มีการปฏิบัติธรรมรวมกันอยูเปนประจํา อยางนอยวันละ ๒ รอบ หลังทํา
วัตรเชา - เย็น มีการอบรมพระกัมมัฏฐานสําหรับพระภิกษุ สามเณรและประชาชนท่ัวไป ๑๑    
  เจาสํานัก มีวิริยะ ในการอบรมสั่งสอนพระภิกษุสามเณรภายในสํานักของตนใหบุคลากรท่ี
มีคุณวุฒิ เปดโอกาสใหพระในวัดเปนผูสอน นั่งกัมมัฏฐาน เดินจงกรม นําไหวพระสวดมนต รูปไหนท่ี
ถนัดการบรรยายก็ใหชั่วโมงการบรรยาย รูปไหน ท่ีเรียนยังไมจบ ป.บส.ก็ใหไปเรียน ป.บส. รูปไหนท่ี
ยังไมจบปริญญา  ก็ใหเรียนตอใหจบปริญญาในมหาวิทยาลัยสงฆ เวลามีประชุมสงฆของวัด ก็อบรม
แนะนําพระวิทยากร ใหนุงหมผาใหเรียบรอยเปนปริมณฑล ประพฤติตัวใหเปนท่ีตั้งแหงศรัทธานา
เลื่อมใส๑๒  
  เจาสํานักปฏิบัติธรรม มีวิริยะ ในการสงเสริมพระวิทยากรใหมีความรูมีความสามารถ โดย
สงเสริมสนับสนุนใหไปเขาฝกอบรม ณ สถานท่ีปฏิบัติธรรมท่ีมหาเถรสมาคมรับรอง เรียนรูจาก
อาจารยท่ีมีประสบการณท้ังในและตางประเทศ สงเสริมใหเปนผูใฝเรียนรู พัฒนาตน ใหมีโอกาสเรียนรู
ประสบการณใหม ๆ มอบหมายงานใหรับผิดชอบ ตามกําลังความสามารถอยางตอเนื่อง และยกยอง
ใหกําลังใจ อนุญาตใหไปฝก – ปฏิบัติ - ดูงาน อยางนอยปละครั้ง๑๓  
 เจาสํานัก มีความวิริยะอบรมบุคลากรภายในสํานักเรื่องการใชคําพูดท่ี ใชสื่อสารกับ
ผูเขารวมปฏิบัติธรรม กิริยามารยาทในการตอนรับ ความนอบนอมตอผูใหญและใหความสําคัญกับ
ผูนอย และความอดทนอดกลั้นตอสิ่งท่ีมากระทบตออารมณ พระสงฆก็ใหการวางตนอยางเหมาะตอ
สมเพศ ตรงตอเวลา ไมมีการพูดโออวดคุณ ไมแสดงธรรมเพ่ือหวังลาภสักการะ๑๔  
  เจาสํานัก มีจิตตะ ในการบริหารจัดการวิทยากร มีการเปดหลักสูตร การเรียนการสอน
เพ่ิมเติมในเรื่องการประพฤติวุฒฐานวิธี เพ่ือสงเสริมใหวิทยากรรูเทคนิคตาง ๆ ในการเผยแผธรรม
ปฏิบัติ เปดโอกาสใหชักถามสอบถาม หรือใหแสดงความคิดเห็นไดอยางกวางขวาง ไมปดก้ัน กอนจะ

                                                           

 ๑๐ สัมภาษณ พระครูสาทรพัชรเขต, รองเจาคณะอําเภอชนแดน ผูชวยเจาอาวาสวัดพระพุทธบาทชน
แดน จังหวัดเพชรบูรณ, ๑๔ ธันวาคม ๒๕๖๑. 

 ๑๑ สัมภาษณ เจาอธิการณรงคศักดิ์  วชิรวํโส, เจาอาวาสวัดวังสงวน จังหวัดเพชรบูรณ, ๒๑ ธันวาคม 
๒๕๖๑. 

๑๒ สัมภาษณ พระอธิการชูชาติ ธีรชาโต, เจาอาวาสวัดเพชรจันทรส จังหวัดเพชรบูรณ, ๑๖ ธันวาคม 
๒๕๖๑. 

๑๓ สัมภาษณ เจาอธิการพนาดร ฐิตธมฺโม, เจาอาวาสวัดหนองไฮ จังหวัดเพชรบูรณ, ๑๖ ธันวาคม 
๒๕๖๑. 

๑๔ สัมภาษณ พระมหาชุมพล ปภกาโร, เจาอาวาสวัดจุฬามณี จังหวัดเพชรบูรณ, ๑๕ ธันวาคม ๒๕๖๑. 
 



๑๐๓ 

เปดโครงการประพฤติวุฒฐานวิธีเจาสํานัก จะประชุมใหโอวาทแกวิทยากรกอน เพ่ือชี้แจงสาระให
ตรงกันและเปนการทบทวนความรูเดิมของตัววิทยากรเองดวย เปนการกระตุนเตือนความรูสึกของ 
ความเปนวิทยากรดวย๑๕  
 เจาสํานัก มีจิตตะ ดูแลบุคลากรอยางใกลชิด อบรมใหคําแนะนํา ชี้ใหเห็นถึงความสําคัญ
ของการสํารวมระวังตนใหอยูในกรอบพระธรรมวินัย มีอาจารงดงาม ยกยองใหวิทยากรภูมิใจ ท่ีไดรับ
มอบหมายจากเจาสํานัก๑๖  
  เจาสํานัก มีจิตตะในฝกอบรมบุคลากรของสํานักใหผูมีคุณธรรม คือ ฝกใหมีกายออนนอม
ตอบุคคลตาง ๆ อยางตอเนื่อง (อธิศีล) ฝกพูดเปลงวาจาออกมาใหออนหวาน (อธิสมาธิ) ฝกจิตใจให
ออนโยน โดยลมปราณ (อธิปญญา) ฝกการเสียสละ โดยไมหวังแมแตคําวาขอบคุณ ฝกใหเปนผูไมวา
ราย กลาวรายใคร ๆ ดูความรูสึกในการพูด๑๗   
  เจาสํานัก มีวิมังสา มีการจัดระเบียบข้ันตอนการบริหารจัดการ คัดเลือกและแตงตั้ง
วิทยากรระดับตาง ๆ มีการปฏิบัติธรรมรวมกันเปนประจํา และมีการสงเสริมเขารับ การอบรม 
พระกัมมัฏฐานท่ีมีท้ังปริยัติและปฏิบัติเพ่ิมมากข้ึน เปดโอกาสใหวิทยากรแสดงความสามารถมากข้ึน๑๘ 
 ดานวิทยากร(อาจารยกรรม) ผูใหขอมูลสําคัญ จํานวน ๙ ทาน โดยผูใหขอมูลไดเห็น
ตรงกันวา การบริหารจัดการงานประพฤติวุฏฐานวิธีของวัด สิ่งสําคัญคือวิทยากร (อาจารยกรรม) เปน
สวนสําคัญยิ่งในการบริหารจัดการองคการ ตองยอมรับวาการบริหารทรัพยากรมนุษยหรือตัวบุคคลมี
ความสําคัญ และสามารถท่ีจะเอ้ือประโยชนใหองคการดําเนินงานตางๆ ไปสูเปาหมายไดอยางม่ันใจ 
จะเห็นไดวาทุกองคการประสงคท่ีจะพัฒนาตนเองไปสูความสําเร็จในฐานะผูนํา โดยเฉพาะคุณภาพ
ของบุคลากรนับเปนปจจัยสําคัญท่ีจะนําพาองคการไปสูเปาหมายไดในฐานะเปนผูปฎิบัติท่ีมีคุณภาพ 
ท้ังนี้ เพราะงานดานการบริหารทรัพยากรมนุษยเปนงานท่ีมุงเลือกสรรคนดี มีความรู ความสามารถ 
เขามาปฏิบัติงาน และเม่ือไดคัดสรรใหบุคลากรเหลานี้เขามาอยูในองคการแลว งานดานการบริหาร
ทรัพยากรมนุษยก็ไมไดหยุดอยูเพียงเทานี้ จะตองดูแลฝกอบรมและพัฒนาใหบุคลากรไดรับความรู 
ความสามารถ และประสบการณท่ีทันสมัย สอดคลองกับสภาพการเปลี่ยนแปลงของโลกท่ีมีการพัฒนา
อยางตอเนื่อง โดยเฉพาะความกาวหนาดานเทคโนโลยีท่ีจะเปนพลังเสริมใหบุคลากรปฏิบัติงานไดมี
ประสิทธิภาพ และพรอมจะปฏิบัติงานท่ีทาทายความรู ความสามารถ สรางความสําเร็จใหแกองคการ
มากยิ่งข้ึน 
 สรุปดานวิทยากร(อาจารย) เจาสํานัก ผูเปนหัวหนา เปนผูนําของภิกษุสงฆ สามเณร 
และคฤหัสถท่ีมีอยูในสํานัก มีความสําคัญท่ีสุดตอ ความเจริญรุงเรืองสันติสุข และความม่ันคงตอสํานัก 
ในการเปนผูบริหารจัดกิจการของสํานัก การปกครองบังคับบัญชา การดูแล การแนะนํา สั่งสอน

                                                           

 ๑๕ สัมภาษณ พระสมชาย ฐิตวํโส, ผูชวยเจาอาวาสวัดศิริรัตนวนาราม จังหวัดเพชรบูรณ, ๑๕ ธันวาคม 
๒๕๖๑. 

 ๑๖ สัมภาษณ พระอดุลย  กิตฺติปาโล, ผูชวยเจาอาวาสวัดแกวชัยมงคล จังหวัดเพชรบูรณ, ๒๘ ธันวาคม 
๒๕๖๑. 

 ๑๗ สัมภาษณ พระไพทรูย อติพโล, เจาอาวาสวัดนํ้าพุ จังหวัดเพชรบูรณ, ๑๔ ธันวาคม ๒๕๖๑. 
 ๑๘ สัมภาษณ เจาอธิการถวิล ฉนฺทโก, เจาอาวาสวัดญาณเมธี จังหวัดเพชรบูรณ, ๑๕ ธันวาคม ๒๕๖๑. 



๑๐๔ 

พระภิกษุสามเณร และฆราวาส ใหมีความเปนระเบียบเรียบรอย ใหอยูในศีลธรรมอันดี ใหมีความ
สมัครสมานสามัคคี ปรองดองกัน รวมแรงรวมใจกันปฏิบัติศาสนกิจ  ดําเนินกิจกรรมและโครงการ
ตางๆ ของสํานักใหสําเร็จไปดวยดี มีประสิทธิภาพสูง เปนศูนยกลางของการใหการศึกษาอบรม
ศีลธรรม จริยธรรม เผยหลักคําสอนทางพระพุทธศาสนา 
 

ตาราง ท่ี  ๔ .๓๖  ผลสรุปค าความ ถ่ีจากบทสัมภาษณ  การบริหารจัดการงานประพฤติ 

วุฏฐานวิธีของวัดในจังหวัดเพชรบูรณ ดานวิทยากร(อาจารยกรรม) 

 

ผลสรุปบทสัมภาษณ 
ความถ่ี 

(รูป) 
ผูใหสัมภาษณ 

๑ พัฒนาและสรางพระวิทยากร ใหเปนผูทรงคุณวุฒิท้ัง

หลักปริยัติและปฏิเวท 
๙ ๑,๒,๓,๔,๕,๖,๗,๘,๙ 

๒ พระวิทยากรตองมีความรูรอบตัว สามารถตัดสินใจ

ในการดําเนินกิจกรรม 
๙ ๑,๒,๓,๔,๕,๖,๗,๘,๙ 

   
 ๔.๕.๓  ดานสถานท่ี 
 การกอสรางเสนาสนะเปนพักอาศัยพระภิกษุสามเณร อุโบสถ ใชเปนสถานท่ีทํา สังฆกรรม
ของพระสงฆ วิหาร ศาลาการเปรียญใชเปนสถานท่ีบําเพ็ญกุศลตาง ๆ และมีอาคารเรียน พระปริยัติ
ธรรม เปนตน เสนาสนะเหลานี้ ลวนเปนอุปสรรคสําคัญสําหรับผูเปนเจาสํานักของแตละสํานัก เพราะ
ตองใชงบประมาณเปนจํานวนมากในการกอสราง จากการท่ีลงพ้ืนท่ีทําการเก็บขอมูล พบวาสถานท่ี
ของสํานักปฏิบัติธรรมแตละสํานัก จะมีความพรอม หรือจะมีปญหาก็ข้ึนอยูกับ การบริหารจัดการ
สถานท่ีใหเปนสัปปายะ เหมาะสมแกการประพฤติวุฏฐานวิธี  เจาสํานักผูมีหนาท่ีบริหารจัดการให
บรรลุตามวัตถุประสงค จึงตองมีการนําหลักธรรม คือ อิทธิบาทธรรม ๔ ประการ มาบูรณาการใชกับ
การบริหารจัดการ กลาวคือ 
 เจาสํานัก ควรมีฉันทะ คือ ความพอใจในการใหบริการ ดําเนินการ จัดสถานท่ี ใหเหมาะ
สําหรับการปฏิบัติภาวนา มีระเบียบเรียบรอยเกิดความสบ และมีความรมรื่นดวยธรรมชาติ การจัด
สถานท่ีงดงาม ซ่ึงทําใหจิตของคนท่ีเขามาสบายใจ ไมวาวุน ไมเกะกะ รกรุงรัง๑๙   
  เจาสํานักมีจิตประกอบดวยฉันทะ มีใจรักในการบริหารจัดการสถานท่ี โดย การไปศึกษาดู
งานเรื่องการจัดการสถานท่ีของสํานักอ่ืน ไปเขารับการปฏิบัติประพฤติวุฏฐานวิธี  ของสํานักอ่ืน แลว

                                                           

 ๑๙ สัมภาษณ พระครูสาทรพัชรเขต  รองเจาคณะอําเภอชนแดน ผูชวยเจาอาวาสวัดพระพุทธบาทชน
แดน จังหวัดเพชรบูรณ, ๑๔ ธันวาคม ๒๕๖๑. 
 



๑๐๕ 

นําเอาจุดเดนมาปรับปรุงใชในสํานักของตนใหมีความรมรื่น ใหความอํานวยสะดวก ความเปน
ประโยชน เปนสัปปายะแกผูเขาปฏิบัติประพฤติวุฏฐานวิธี  นาอยู นาอาศัย สวนมากก็จะเปนการเนน
ความสะอาด๒๐  
 เจาสํานักมีฉันทะ โดยมีความคิดริเริ่มโครงการท่ีเปนแกนสาร อันจะยังสารประโยชนแก
ตนเอง และหมูคณะและการรูจักจัดลําดับความสําคัญเรงดวน ในการดําเนินโครงการปรับปรุงสถานท่ี
ภายในสํานัก ใหเปนสถานท่ีศึกษาท้ังดานปริยัติธรรม และการปฏิบัติสัทธรรมสําหรับพระภิกษุ
สามเณรภายในสํานัก และสามารถรองรับผูเขามาปฏิบัติประพฤติวุฏฐานวิธี  และผูมีความสนใจ
การศึกษาปฏิบัติธรรม รูจักวางแผนโครงการเพ่ือปฏิบัติงาน ท้ังในระยะสั้น และระยะยาว๒๑  
 เจาสํานัก ควรมีวิริยะ ปรับปรุงภูมิทัศนบริเวณสถานท่ีภายในสํานักให มีความสะอาด ไมมี
ขยะมูลฝอย หรือสิ่งปฏิกูล ปราศจากเสียงรบกวน และอาคารมีพ้ืนท่ีกวางเพียงพอรองรับผูปฏิบัติ
ประพฤติวุฏฐานวิธี๒๒   
  เจาสํานัก มีวิริยะ ในดานการดูแลจัดสถานท่ีสํานักปฏิบัติประพฤติวุฏฐานวิธี  โดยมี การ
กอสรางหองน้ําใหเพียงพอ และกอสรางเสนาสนะและทํานุบํารุงรักษาเพ่ือการปฏิบัติไวจํานวน
เพียงพอ เพ่ือใหเอ้ือประโยชนตามภารกิจของสํานักในดานการเผยแผพระพุทธศาสน๒๓ 
 เจาสํานัก มีวิริยะ ไดจัดอํานวยความสะดวกในดานหองน้ํา หองสุขา หรือ โรงอาหาร  
โดยคํานึงถึงสุขอนามัยท้ังหมด เชน หองน้ําตองสะอาด และท่ีรับประทานอาหาร ตองปราศจาก
แมลงวัน ความสะอาดของแมครัว และมีความรูในเรื่องโภชนาการดวย๒๔   
  เจาสํานัก มีวิริยะ ในการจัดบริเวณสถานท่ีของสํานัก ใหสะอาด เปนระเบียบเรียบรอย ให
เปนท่ีสงบ รมรื่นดวยตนไมนานาพันธุ เปนท่ีสัปปายะเหมาะแกการมาบําเพ็ญกุศลความดี ดานทาน
กุศล ศีลกุศล และภาวนากุศล และใหเปนศูนยกลางของการศึกษา หาความรู ภาคปริยัติสัทธรรมและ
การอบรมธรรมภาคปฏิบัติสัทธรรม คือการอบรมศีลธรรม และจริยธรรม กลาวคือ การอบรมกาย 
อบรมศีล ใหมีการสํารวม ระวังกายและวาจา ใหสงบเรียบรอยดี ไมมีโทษ การอบรมและการพัฒนา
ทางดานจิตใจ ใหเกิดความสงบระงับจิตจากกิเลสนิวรณเครื่องก้ันปญญา การอบรมปญญา ใหเห็นแจง 
รูแจง ในสภาวะของสังขารและวิสังขารคือพระนิพพาน และอริยสัจ ๔ ตามท่ีเปนจริง เพ่ือขจัดขัดเกลา

                                                           

 ๒๐ สัมภาษณ เจาอธิการณรงคศักดิ์ วชิรวํโส, เจาอาวาสวัดวังสงวน จังหวัดเพชรบูรณ, ๒๑ ธันวาคม 
๒๕๖๑. 

 ๒๑ สัมภาษณ พระอธิการชูชาติ ธีรชาโต, เจาอาวาสวัดเพชรจันทรส จังหวัดเพชรบูรณ, ๑๖ ธันวาคม 
๒๕๖๑. 

 ๒๒ สัมภาษณ เจาอธิการพนาดร ฐิตธมฺโม, เจาอาวาสวัดหนองไฮ จังหวัดเพชรบูรณ, ๑๖ ธันวาคม 
๒๕๖๑. 

 ๒๓ สัมภาษณ พระมหาชุมพล ปภกาโร, เจาอาวาสวัดจุฬามณี จังหวัดเพชรบูรณ, ๑๕ ธันวาคม ๒๕๖๑. 
 ๒๔ สัมภาษณ พระสมชาย ฐิตวํโส, ผูชวยเจาอาวาสวัดศิริรัตนวนาราม จังหวัดเพชรบูรณ, ๑๕ ธันวาคม 
๒๕๖๑. 
 



๑๐๖ 

กิเลส อวิชชา ตัณหา อุปาทาน เหตุแหงทุกข ใหถึงซ่ึง ความสันติสุข คือ ความสงบท่ียั่งยืน ปราศจาก
อามิส เปนความสุขอันไมอาจหาไดโดยวิธีอ่ืนใดในโลก๒๕   
  เจาสํานัก มีจิตตะ เอาใจใสดูแลเรื่องการสรางอาคารหรือสถานท่ีปฏิบัติไมแออัด สําหรับผู
นั่งปฏิบัติ  มีลักษณะโลงโปรง สบายตา เพดานไมต่ําจนเกินไป และมีระบบการระบายอากาศท่ีดี  ไมมี
วัสดุสิ่งของสะสมกองอยูภายในอาคาร มีการวางแผนจัดหองน้ํา หองสุขา ใหสะอาดอยูเสมอและมี
จํานวนเพียงพอ โดยแยกตามเพศของผูใช มีปายบอกชัดเจน สถานท่ีพักก็มีการปองกันแมลงและสัตว
ท่ีจะมารบกวน หรือทําอันตรายแกผูเขามาปฏิบัติ๒๖ 
 เจาสํานักปฏิบัติ มีวิมังสา รูจักติดตาม และประเมินผลงาน และการรายงาน โดยการสุม
ถามจากผูมาปฏิบัติ วาหองน้ําท่ีสํานักมีเพียงพอไหม รวมท้ังสอบถามความพึงพอใจดานอ่ืน ๆ แลวได
นําขอบกพรองมาปรับปรุงแกไข พัฒนาใหดีข้ึน และมีการจัดเจาหนาท่ีดูแลสถานทีพักอยูเปนประจํา 
ตรวจสอบสภาพอุปกรณตาง ๆ เชน ดูความเรียบรอยของประตู หนาตาง อุปกรณตาง ๆ ไมใหชํารุดให
สะอาดอยูเสมอ ฉีดพนยาไลแมลงตาง ๆ ใหเรียบรอย ไมใหรบกวนหรือทําอันตรายแกผูประพฤติ
ปฏิบัติ  โดยขอความอนุเคราะหไปยังเทศบาลตามทองถ่ินเปนผูมาชวยดูแล เปนตน๒๗ 
 
  ดานสถานท่ี ผูใหขอมูลสําคัญ จํานวน ๙ ทาน โดยผูใหขอมูลไดเห็นตรงกันวา การบริหาร
จัดการงานประพฤติวุฏฐานวิธีของวัด ในดานของสถานท่ี สํานักแตละแหง ก็จะมีการจัดสถานท่ีตาม
บริบทของตนเอง พยามยามปรับปรุงใหมีความรมรื่น  สอดคลองตามหลักเกณฑของสํานักงาน
พระพุทธศาสนาแหงชาติ ใหเปนสถานท่ี  สัปปายะ ของการนาอยู นาอาศัย นาเขาไปปฏิบัติธรรม มี
ความสะอาด บริเวณลานวัด ตลอดท้ังโรงครัว หองน้ํา หองสุขา ลานจอดรถ รวมไปถึงตนไมในบริเวณ
วัด ก็พยายามปลูกเสริมท่ีมีอยูแลวถายังรมรื่นไมเพียงพอ ก็ปลูกเสริมใหรมรื่น ใหนาพักผอนนาอาศัย 
โดยเนนใหเกิดความเปนระเบียบ มองดูแลวเกิดความสบายตาสบายใจ มีการฝกผูเขามาปฏิบัติธรรม 
ใหมีสวนรวมกันทําความสะอาด โดยมีบรรยายบอกอานิสงสของการทําความสะอาดบริเวณเสนาสนะ
ของสงฆ มีการปลูกปาไม หรือตนไมเพ่ือใหเกิดความรมรื่น มีการปรับภูมิทัศนภายในสํานัก มีการขุด
สระน้ําหรือสายน้ําไหลผาน อากาศถายเท มีระบบระบายน้ําไดดี ไมมีมลพิษจากโรงงาน 
 สรุปดานสถานท่ี  สํานักจําเปนตองบริหารจัดการดานอาคารสถานท่ีใหมีความพรอม เพ่ือ
รองรับผูเขามาประพฤติปฏิบัติ  ใหเปนสถานท่ี สัปปายะ สะอาด เงียบสงบ และเปนระเบียบเรียบรอย 
เหมาะสมสําหรับการเขามาประพฤติปฏิบัติ  มาบําเพ็ญกุศลคุณความดี ดวยทานกุศล ศีลกุศล และ
ภาวนากุศล ใหเปนศูนยกลางของการศึกษา หาความรู ภาคปริยัติสัทธรรม และอบรมธรรมภาคปฏิบัติ
สัทธรรม อบรมศีลธรรม และจริยธรรม รวมท้ังการอบรมกาย ดวยความสํารวมระวัง อบรมการพัฒนา
ทางดานจิตใจ ใหเกิดความสงบระงับจากกิเลสนิวรณเครื่องก้ันปญญา และอบรมดานปญญาใหเห็น

                                                           

 ๒๕ สัมภาษณ พระอดุลย กิตฺติปาโล, ผูชวยเจาอาวาสวัดแกวชัยมงคล จังหวัดเพชรบูรณ, ๒๘ ธันวาคม 
๒๕๖๑. 
 ๒๖ สัมภาษณ พระไพทรูย อติพโล,  เจาอาวาสวัดนํ้าพุ จังหวัดเพชรบูรณ, ๑๔ ธันวาคม ๒๕๖๑. 
 ๒๗ สัมภาษณ เจาอธิการถวิล ฉนฺทโก, เจาอาวาสวัดญาณเมธี จังหวัดเพชรบูรณ, ๑๕ ธันวาคม ๒๕๖๑. 



๑๐๗ 

แจง รูแจงในสภาวธรรม เพ่ือใหเปนสถานท่ีเผยแผหลักธรรมคําสอนทางพระพุทธศาสนา เปน
ศูนยกลางแหงการเรียนรูศึกษาสัมมา ปฏิบัติธรรมท่ีกวางขวาง 
 
ตาราง ท่ี  ๔ .๓๗  ผลสรุปค าความ ถ่ีจากบทสัมภาษณ  การบริหารจัดการงานประพฤติ 

วุฏฐานวิธีของวัดในจังหวัดเพชรบูรณ ดานสถานท่ี 

 

ผลสรุปบทสัมภาษณ 
ความถ่ี 

(รูป) 
ผูใหสัมภาษณ 

๑ สถานท่ี สัปปายะ สะอาด เงียบสงบ และเปนระเบียบ

เรียบรอย เหมาะสมสําหรับการเขามาประพฤติ

ปฏิบัติ 

๙ ๑,๒,๓,๔,๕,๖,๗,๘,๙ 

๒ มีพ้ืนท่ีรองรับผูเขารวมประพฤติวุฒิฐานวิธี  ๙ ๑,๒,๓,๔,๕,๖,๗,๘,๙ 

๓ หองน้ําแบงเปนสัดสวน สะอาด ไมมีกลิ่นเหม็น ๙ ๑,๒,๓,๔,๕,๖,๗,๘,๙ 

  

 

  



๑๐๘ 

๔.๖ องคความรูจากการวิจัย 
 จากการศึกษาวิจัยเรื่อง “การบริหารจัดการงานประพฤติวุฏฐานวิธีของวัดในจังหวัด

เพชรบูรณ” สามารถสรุปองคความรูไดดังนี้ 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

แผนภาพท่ี ๔.๑ องคความรูจากการวิจัย 
 
 

ดานการจัดการ 
๑. มีการดูแลรักษาความปลอดภัยท้ังภายในงานประพฤติวุฏฐานวิธีบริเวณโดยรอบ 
๒. ไมดําเนินการในลักษณะเชิงธุรกิจ 
๓. มีการดูแลดานสุขอนามัย สถานท่ีพัก โรงภัตตาหาร สถานท่ีปฏิบัติ เปนอยางด ี
4. การทํางานเปนทีมแบงงานใหชัดเจน 
5.การบริหารจัดการงานประพฤตวุิฏฐานวิธีของวัด เจาสํานักตองควบคูไปการบริหารจัดการ   

ดานวิทยากร(อาจารยกรรม) 
๑. มีอาจารยกรรมในสํานักมีความประพฤติดีปฏิบัติชอบ สามารถปฏบัิติตนเปนแบบอยางท่ีดี
ความรู ทักษะดี 
๒. อาจารยกรรมสามารถตอบขอซักถามลูกกรรมใหคําปรึกษาไดเปนอยางดี 
๓.อาจารยกรรมเขาใจหลักธรรมในพระพุทธศาสนาเปนอยางด ี
4. พัฒนาและสรางพระวิทยากร ใหเปนผูทรงคณุวุฒิท้ังหลักปรยิัติและปฏเิวท 
5.พระวิทยากรตองมีความรูรอบตวั สามารถตัดสินใจในการดําเนินกิจกรรม 

ดานสถานท่ี 
๑.สถานท่ีทําสังฆกรรม(ลานธรรม) มีอากาศถายเทสะดวก ไมแออัดจนเกินไป 
๒.โรงฉันภัตตาหาร มีท่ีท้ิงเศษอาหารและท่ีลางบาตรโดยแยกเปนสดัสวนเพียงพอสําหรับผู
มารวมทํากิจกรรมท้ังหมด 
๓.มีหองนํ้า หองสุขา ท่ีสะอาดและเพียงพอ 
4. สถานท่ี สัปปายะ สะอาด เงียบสงบ และเปนระเบียบเรียบรอย เหมาะสมสาํหรับการเขา
มาประพฤติปฏิบัต ิ
5. มีพ้ืนท่ีรองรับผูเขารวมประพฤติวุฒิฐานวิธี 

แนวทางในการสงเสริมการบริหารจัดการงานประพฤติวุฏฐานวิธีของวัดในจังหวัด

 



๑๐๙ 

จากแผนภาพท่ี ๔.๑ สรุปไดวา “การบริหารจัดการงานประพฤติวุฏฐานวิธีของวัดใน
จังหวัดเพชรบูรณ” โดยมีลักษณะท่ีสําคัญในแตละดาน คือ  

๑) ดานการบริหารจัดการ ควรใหมีการจัดการบัญชีรายรับ - จายใหเปนระบบ โปรงใส 
ชัดเจน ตรวจสอบได  สํานักงานพุทธฯ ควรจัดฝกอบรมใหความรูดานการเงิน การบัญชี  รูจักประยุกต
หลักธรรมเขากับหลักทฤษฎีการบริหารมาใชบริหารจัดการสํานักจัดทําสถิติผูเขารับการประพฤติ
ปฏิบัติทุกโครงการ   ประสานงานกับชุมชนใหมีสวนรวมในกิจกรรมของสํานัก ตามโอกาสท่ีเหมาะสม 
ประชาสัมพันธกิจกรรมของสํานัก มี แผนปาย แผนพับ หอกระจายขาวประจําหมูบาน ทาง
อินเตอรเน็ต เชน Line Facebook เปนตน 

๒) ดานการวิทยากร ควรมีการอบรมวิทยากรเรื่องการใชวาจาในการสื่อสารท่ีชัดเจนกับ
ผูเขารวมปฏิบัติและการฝกอบรม โดยเนนการปฏิบัติงานจริงมีการอบรมอยางตอเนื่อง และขยายผล
จากสํานักตน ไปสูสํานักอ่ืน เพ่ือสรางเครือขาย  ม่ันประชุมกันเปนเนื่องนิตย นิมนต  เชิญ พระ
วิปสสนาจารย  ผู มีประสบการมาแนะนํา/สาธิต  ใหความรู ด านการปฏิบัติ งานประพฤต ิ
วุฏฐานวิธี  เจาสํานักตองพัฒนาบุคลิกภาพของบุคลากรใหมีภาวะความเปนผูนํา และสงเสริมพระภิกษุ
ในสํานักให มีการพัฒนาบุคลิกภาพ  และมีการไปศึกษาดูงานจากสถานท่ีปฏิบัติประพฤติ 
วุฏฐานวิธี ท่ีมีมาตรฐาน เพ่ือนํามาประยุกตใช 

๓) ดานสถานท่ี เจาสํานักตองมีวิสัยทัศน มีการขวนขวายศึกษาดูงานของสํานักท่ีมี
มาตรฐานสมบูรณ แลวนํามาปรับปรุงสํานักของตน  สภาพหองน้ําหองสุขา ทําความสะอาดเปน
ประจํา ไมรก อากาศถายเทดี ปองกันปลวก แมลงตาง ๆ มีรองเทาสําหรับเขาหองน้ํา ไมมีกลิ่นรบกวน 
ผนังหองน้ํา โถสวม อางลางมือ มีความสะอาดพรอมใชงานได  มีการขอความรวมมือกับชุมชน
ใกลเคียง ใหใชเสียงพอประมาณอยาใหรบกวนเม่ือกิจกรรม  ฝกผูมาปฏิบัติธรรมใหรูจักรักษาความ
สะอาด ท้ังท่ีพัก หองน้ํา หองสุขา กฎระเบียบ  และมีการประเมินผล จากผูท่ีมาเขารวมโครงการ
ประพฤติวุฏฐานวิธี ทุกครั้ง 



 
บทท่ี ๕ 

 

สรุป อภิปรายผล และขอเสนอแนะ 
 

 การศึกษาวิจัยเรื่อง การบริหารจัดการงานประพฤติวุฏฐานวิธีของวัดในจังหวัดเพชรบูรณ  
มีวัตถุประสงค ๓ ประการคือ  
 ๑. เพ่ือศึกษาการบริหารจัดการงานประพฤติวุฏฐานวิธีของวัดในจังหวัดเพชรบูรณ   
 ๒ เพ่ือศึกษาเปรียบเทียบความคิดเห็นการบริหารจัดการงานประพฤติวุฏฐานวิธีของวัดใน
จังหวัดเพชรบูรณ จําแนกตามปจจัยสวนบุคคล   
 ๓ เพ่ือศึกษาปญหา อุปสรรค และขอเสนอแนะตอการบริหารจัดการงานประพฤติวุฏฐาน
วิธีของวัดในจังหวัดเพชรบูรณ   
 การวิจัยครั้งนี้ใชระเบียบวิธีวิจัยเชิงปริมาณ (Quantitative Research) โดยเปนการวิจัย
เชิงสํารวจ (Survey Research) จากแบบสอบถาม (Questionnaire) โดยเก็บขอมูลจากพระสงฆใน
จังหวัดเพชรบูรณ และการวิจัยเชิงคุณภาพ (Qualitative Research) ซ่ึงเก็บขอมูลดวยการสัมภาษณ
เชิงลึก (In Depth Interview)กับผูใหขอมูลสําคัญ (Key Informant)เพ่ือสนับสนุน แนวคิดท่ีเก่ียวกับ
การบริหารจัดการงานประพฤติวุฏฐานวิธีของวัดในจังหวัดเพชรบูรณ  ท้ังนี้จากผลการวิจัยสามารถ
สรุปผลการวิจัย อภิปรายผล และมีขอเสนอแนะดังนี้ 
 

๕.๑ สรุปผลการวิจัย 

 ผลการวิจัยครั้งนี้ ผูวิจัยจะกลาวถึงประเด็นสําคัญท่ีเก่ียวกับการบริหารจัดการงาน
ประพฤติวุฏฐานวิธีของวัดในจังหวัดเพชรบูรณ  ตามวัตถุประสงคในการวิจัยดังนี้ 

๕.๑.๑ การบริหารจัดการงานประพฤติวุฏฐานวิธีของวัดในจังหวัดเพชรบูรณ   
๑) ขอมูลท่ัวไปของผูตอบแบบสอบถาม พบวา ผูตอบแบบสอบถามสวนใหญมีอายุ

ระหวาง ๔๐ ปข้ึนไป จํานวน ๑๑๕ รูป คิดเปนรอยละ ๔๒.๙ มีอายุพรรษา ๑ - ๕ ป จํานวน ๑๑๘ รูป 
คิดเปนรอยละ ๔๔.๐ มีการศึกษานักธรรมชั้นเอก จํานวน ๑๕๑ รูป คิดเปนรอยละ ๕๖.๓ มีวุฒิเปรียญ
ธรรมระโยค ๑-๒  จํานวน ๒๐๕ รูป คิดเปนรอยละ ๗๖.๕ มีวุฒิการชั้นปริญญาตรี จํานวน ๑๓๒ รูป 
คิดเปนรอยละ ๔๙.๓ รองลงมาคือเปนผูมีวุฒิการศึกษามัธยมศึกษา จํานวน ๑๒๐ รูป คิดเปนรอยละ 
๔๔.๘ สุดทายคือเปนผูมีวุฒิการศึกษาสามัญชั้นประถม จํานวน ๑๖ รูป คิดเปนรอยละ ๖.๐ ตามลําดับ 
  



๑๑๑ 

๒) ระดับความคิดเห็นของพระสงฆท่ีมีตอการบริหารจัดการงานประพฤติวุฏฐาน 
วิธีของวัดในจังหวัดเพชรบูรณ  

๒.๑ พระสงฆมีความคิดเห็นตอการบริหารจัดการงานประพฤติวุฏฐานวิธีของวัดในจังหวัด
เพชรบูรณ ในภาพรวมอยูในระดับมาก  (X� = ๓.๙๗, S.D. = ๐.๓๓๖)  และเม่ือพิจารณาเปนรายดาน 
พบวา อยูในระดับมากทุกดาน 

 ๒.๒ พระสงฆมีความคิดเห็นตอการบริหารจัดการงานประพฤติวุฏฐานวิธีของวัดในจังหวัด

เพชรบูรณ ในดานการบริหารจัดการ  อยูในระดับมาก (x̄= ๔.๐๐, S.D. = ๐.๕๐๙)  และเม่ือพิจารณา
เปนรายขอ พบวา อยูในระดับมากทุกขอ 

 ๒.๓ พระสงฆมีความคิดเห็นตอการบริหารจัดการงานประพฤติวุฏฐานวิธีของวัดในจังหวัด
เพชรบูรณ  ในดานวิทยากร(อาจารยกรรม) อยูในระดับมาก (x̄= ๓.๙๘ , S.D. = ๐.๕๘๑)  และเม่ือ
พิจารณาเปนรายขอ  พบวา อยูในระดับมากทุกขอ 

 ๒.๔ พระสงฆมีความคิดเห็นตอการบริหารจัดการงานประพฤติวุฏฐานวิธีของวัด 
ในจังหวัดเพชรบูรณ  ในดานสถานท่ี อยูในระดับมาก (X� = ๓.๙๔ , S.D. = ๐.๕๘๖)  และเม่ือ
พิจารณาเปนรายขอ พบวา อยูในระดับมากทุกขอ 

๕.๑.๓ ปญหา อุปสรรค และขอเสนอแนะเกี่ยวกับการบริหารการบริหารจัดการงาน
ประพฤติวุฏฐานวิธีของวัดในจังหวัดเพชรบูรณ  

๑) ปญหา อุปสรรค โดยภาพรวมทุกดาน 
ภาระเรื่องคาน้ํา คาไฟ งบประมาณคา ซอมแซมอาคารท่ีชำรุดทรุดโทรม หองน้ําสำหรับ ผู

ทุรพลภาพ มีไมเพียงพอ บางสํานัก มีอาคารไมสามารถรองรับจาํนวนผูมารวมประพฤติวุฒฐานวิธี จำ
นวมมาก ๆ ได  เจาสำนักบางแหง ขาดวิสัยทัศนในการปรับปรุงสถานท่ีภายในวัด ขาดกระบวนการ
คัดสรรกลั่นกรองกุลบุตรผูเขามาบวชเปนพระภิกษุอยางเปนข้ันตอน พระวิทยากรขาดประสบการณ 
ในการนํา IT มาใชในการปฏิบัติงานยังไมเต็มประสิทธิภาพ 

๒) ขอเสนอแนะ โดยภาพรวมทุกดาน 
ควรมีการกําหนดวัตถุประสงค ติดตามและประเมินผล ควรมีการวางแผนกําหนดกรอบ

การดําเนินงานและการจัดการทรัพยากรตาง ๆ ใหเหมาะสม สามารถประยุกตใชในชีวิตประจําวันได 
ควรแบงหนาท่ีงานใหเหมาะสมกับงานและความรูของบุคลากร ๓) ขอเสนอแนะเก่ียวกับการบริหาร
จัดการงานประพฤติวุฏฐานวิธีของวัดในจังหวัดเพชรบูรณ ควรมีสิ่งอํานวยความสะดวกใหกับพระสงฆ
ท่ีเขาวุฏฐานวิธี เชน สถานท่ีพัก หองน้ํามีอยางเพียงพอ และสะอาดนาใช ควรมีการปรับปรุงภูมิทัศน
ของสถานท่ี ใหเหมาะสม และมีกฎระเบียบในการเขาพักสําหรับผูเขาประพฤติวุฒฐานวิธี 

  



๑๑๒ 

๕.๒ อภิปรายผล 

การอภิปรายผลการวิจัยครั้งนี้ จะกลาวถึง การบริหารจัดการงานประพฤติวุฏฐานวิธีของ
วัดในจังหวัดเพชรบูรณ โดยผูวิจัยจะกลาวถึงประเด็นสําคัญและนาสนใจและนํามาอภิปรายดังนี้ 

๕.๒.๑ ผลการเปรียบเทียบการบริหารจัดการงานประพฤติวุฏฐานวิธีของวัดในจังหวัด
เพชรบูรณจําแนกโดยภาพรวมและรายดาน 

จากผลการวิจัย พบวา การบริหารจัดการงานประพฤติวุฏฐานวิธีของวัดในจังหวัด
เพชรบูรณ  โดยรวมใน ๓ ดาน คือ ๑. ดานการบริหารจัดการ  ๒. ดานวิทยากร   ๓. ดานสถานท่ี 
โดยรวม อยูในระดับมาก คาเฉลี่ย (X� = ๓.๙๗, S.D. = ๐.๓๓๖)  ซ่ึงสอดกับงานวิจัยของ   พระวุฒิ
ภัทร เครือวงศ ทาการศึกษาเรื่อง “แนวทางการพัฒนาการสรางความพึงพอใจของพุทธศาสนิกชน
ท่ีมาปฏิบัติธรรมตอการใหบริการของวัดตนสน จังหวัดอางทอง” ผลการศึกษาพบวา ระดับความพึง
พอใจของพุทธศาสนิกชนท่ีมาปฏิบัติธรรมตอการใหบริหารของวัดตนสน จังหวัดอางทอง ในภาพรวม
อยูในระดับมากทุกๆ ดาน ไดแก ดานท่ีพักอาศัย ดานหองนา หองสุขา ดานสถานท่ีรับประทานอาหาร 
ดานสถานท่ีพักผอนหยอนใจ ดานท่ีจอดรถ ดานการตอนรับ และดานความปลอดภัย๑ เม่ือพิจารณา
รายดานท่ีมีประเด็นท่ีจะนํามาอภิบายไดดังนี้ 

๑) ดานการบริหารจัดการ 
 ผลการวิจัยพบวา การบริหารจัดการงานประพฤติวุฏฐานวิธีของวัดในจังหวัดเพชรบูรณ 

อยูในระดับมาก คาเฉลี่ย (X� = ๔.๐๐, S.D. = ๐.๕๐๘)  และเม่ือพิจารณาเปนรายขอ พบวา อยูใน
ระดับมากทุกขอ แสดงใหเห็นวา เจาอาวาสหรือเจาสํานักมีความรูความเขาใจในงานประพฤติวุฏฐาน
วิธีของวัดอยางแทจริง มีการดูแลดานสุขอนามัย สถานท่ีพัก โรงภัตตาหาร สถานท่ีปฏิบัติ เปนอยางดี
มีการประสานงานกับชุมชนใหมีสวนรวมในกิจกรรมของวัดในรูปแบบของคณะกรรมการดําเนินงานใน
ดานตางๆ มีการจัดเก็บขอมูลสถิติของผูเขารวมประพฤติวุฏฐานวิธีอยางเปนระบบ สามารถสืบคนได
โดยสะดวก ซ่ึงสอดกับงานวิจัย  พระครูไพโรจนสารคุณ (สุเทพ งามละมัย) ศึกษาเรื่อง “ทักษะการ
บริหารจัดการวัดของเจาอาวาสในอําเภอลาดหลุมแกว จังหวัดปทุมธานี” พบวา เจาอาวาสในอําเภอ
ลาดหลุมแกว จังหวัดปทุมธานี มีทักษะการบริหารจัดการวัดโดยภาพรวมอยูในระดับมาก โดยมี
คาเฉลี่ยเทากับ ๓.๙๗ และเม่ือพิจารณาเปนรายดาน พบวา เจาอาวาส ในอําเภอลาดหลุมแกว จังหวัด
ปทุมธานี มีทักษะการบริหารจัดการวัด อยูในระดับมากทุกดาน โดยเรียงจากมากไปหานอยตาม
คาเฉลี่ย คือ ทักษะดานมนุษยสัมพันธ ทักษะดานความคิด รวบยอด ทักษะดานการสอน ทักษะดาน
เทคนิคและทักษะดานความคิด ซ่ึงมีคาเฉลี่ยเทากับ ๔.๑๔, ๔.๑๒, ๓.๙๑, ๓.๘๕ และ ๓.๘๕ 
ตามลําดับ๒ 

                                                           
๑ พระวุฒิภัทร เครือวงศ, “แนวทางการพัฒนาการสรางความพึงพอใจของพุทธศาสนิกชนท่ีมาปฏบัิติ

ธรรมตอการใหบริการของวัดตนสน จังหวัดอางทอง”, วิทยานิพนธศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย: 
มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนครศรีอยุธยา, ๒๕๕๑). 

๒ พระครูไพโรจนสารคุณ (สุเทพ งามละมัย), “ทักษะการบริหารจัดการวัดของเจาอาวาสในอําเภอลาด
หลุมแกว จังหวัดปทุมธานี”, วิทยานิพนธพุทธศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการจัดการเชิงพุทธ, (บัณฑิตวิทยาลยั: 
มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๓). 



๑๑๓ 

 ๒) ดานวิทยากร(อาจารยกรรม) 
 ผลการวิจัยพบวา การบริหารจัดการงานประพฤติวุฏฐานวิธีของวัดในจังหวัดเพชรบูรณ 

อยูในระดับมาก คาเฉลี่ย (X� = ๓.๙๘, S.D. = ๐.๕๘๑)  และเม่ือพิจารณาเปนรายขอ พบวา อยูใน
ระดับมากทุกขอ แสดงใหเห็นวา อาจารยกรรมสามารถบรรยายใหผูฟงเขาใจหลักพุทธธรรมและ
สามารถนําไปประยุกตใชในการดําเนินชีวิตได อาจารยกรรมในสํานักมีความประพฤติดีปฏิบัติชอบ 
สามารถปฏิบัติตนเปนแบบอยางท่ีดี อาจารยกรรมสามารถตอบขอซักถามลูกกรรมใหคําปรึกษาไดเปน
อยางดี  ซ่ึงสอดกับงานวิจัยของ พระมหาสุทธิชัย ชิดโคกสูง ศึกษาเรื่อง การพัฒนารูปแบบการปฏิบัติ
ธรรมกรรมฐานของวัด เพ่ือความสงบสุขของสังคมในจังหวัดนครราชสีมา ผลการวิจัยพบวา การ
ปฏิบัติธรรมกรรมฐานท่ีดีนั้นตองประกอบดวยปจจัยในการปฏิบัติ ๔ ประการคือ บุคคลสัปปายะ การ
ปฏิบัติธรรมแตละสานักตองมีอาจารยผูปฏิบัติธรรมเปนสิ่งสาคัญ เม่ือมีอาจารยผูใหกรรมฐานดี มีผู
ปฏิบัติธรรม ท่ีเขามารวมปฏิบัติธรรมมีผูสนับสนุนการปฏิบัติธรรมอยางดียิ่งแลว การปฏิบัติธรรมยอม
สําเร็จดวยดี อาวาสสัปปายะ สถานท่ีเปนสิ่งท่ีสําคัญในการปฏิบัติธรรม เพราะถาสถานท่ีมีความพรอม
ท้ังทางดานเสนาสนะดี ดานหองนา โรงอาหาร สถานท่ีพัก ถามีความพรอมการปฏิบัติธรรมยอม
ดําเนินไปดวยดี อาหารสัปปายะ อาหารเปนสิ่งท่ีจาเปนสาหรับผูปฏิบัติธรรม เม่ือผูปฏิบัติธรรมมี
อาหารสาหรับเสริมสรางรางกายท่ีมีคุณภาพ และพอเพียงยอมสงผลตอการปฏิบัติธรรมดี และสุดทาย
ธรรมสัปปายะ ตองมีหลักธรรมในการปฏิบัติ ถามีอาจารย มีสถานท่ี มีอาหารแลวตองมีหลักธรรมใน
การปฏิบัติ เพ่ือทราบแนวทางในการปฏิบัติท่ีถูกหลัก๓  

 ๓) ดานสถานท่ี 
ผลการวิจัยพบวา การบริหารจัดการงานประพฤติวุฏฐานวิธีของวัดในจังหวัดเพชรบูรณ 

อยูในระดับมาก คาเฉลี่ย (X� = ๓.๙๔, S.D. = ๐.๕๘๖) และเม่ือพิจารณาเปนรายขอ พบวา อยูใน
ระดับมากทุกขอ แสดงใหเห็นวา วัดมีสถานท่ีพักจํานวนเพียงพอแกผูเขารวมกิจกรรมและสถานท่ีทํา
สังฆกรรม(ลานธรรม) มีอากาศถายเทสะดวก ไมแออัดจนเกินไป โรงฉันภัตตาหาร มีท่ีท้ิงเศษอาหาร
และท่ีลางบาตรโดยแยกเปนสัดสวนเพียงพอสําหรับผูมารวมทํากิจกรรมท้ังหมด มีหองน้ํา หองสุขา ท่ี
สะอาดและเพียงพอ ซ่ึงสอดกับงานวิจัยของ พระรุงโรจน ชยานนฺโท (เทวินบุรานุวงศ )  
ท่ีไดศึกษาวิทยานิพนธเรื่อง “กลยุทธการบริหารจัดการสานักปฏิบัติธรรม : กรณีศึกษาสานักปฏิบัติ
วิปสสนากรรมฐานวัดมเหยงคณ อําเภอพระนครศรีอยุธยา จังหวัดพระนครศรีอยุธยา  ผลการวิจัย
พบวา ประสิทธิผลในการบริหารจัดการสานักปฏิบัติธรรมวัดมเหยงคณ อาเภอพระนครศรีอยุธยา 
จังหวัดพระนครศรีอยุธยา ท้ัง ๓ ดาน คือ ดานอาคารสถานท่ี ดานวิทยากร และดานการบริหาร
จัดการพบวา ในภาพรวมอยูในระดับมาก เม่ือพิจารณาเปนรายดานพบวา อยูในระดับมากทุกดาน๔  

                                                           

 ๓ พระมหาสุทธิชัย ชิดโคกสูง, “กลยุทธการบริหารจัดการสานักปฏิบัติธรรม : กรณีศึกษาสํานักปฏิบัติ
วิปสสนา กรรมฐานวัดมเหยงคณ”, วิทยานิพนธศิลปศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาวัฒนธรรมศาสตร, (บัณฑิต
วิทยาลัย: มหาวิทยาลัยมหาสารคาม, ๒๕๕๒). 

๔ พระรุงโรจน ชยานันโท (เทวินบุรานุวงศ), “การพัฒนาประสิทธิภาพการบริหารจัดการพระปริยัติ
ธรรมแผนกบาลีของวัดในเขตการปกครองคณะสงฆภาค ๑๔”, ปริญญาพุทธศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการ
จัดการเชิงพุทธ, (บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๕), หนา ๒๗๙. 



๑๑๔ 

๕.๒.๒ ผลการเปรียบเทียบการบริหารจัดการงานประพฤติวุฏฐานวิธีของวัดในจังหวัด
เพชรบูรณ จําแนกตามปจจัยสวนบุคคล 

๑) อายุ  
พระสงฆท่ีมีอายุตางกันมีความคิดเห็นตอการบริหารจัดการงานประพฤติวุฏฐานวิธีของวัด

ในจังหวัดเพชรบูรณ แตกตางกัน ซ่ึงนาจะสอดคลองกับความเปนจริง  ท้ังนี้เนื่องจากอายุของผูตอบ
แบบสอบถามมีหลายระดับ ดังนั้นผูตอบแบบสอบถามท่ีมีอายุตางกันยอมมีประสบการณในการ
บริหารจัดการมากนอยไมเทากันจึงทําใหผลการวิจัยออกมาเชนนี้ ซ่ึงสอดคลองกับงานวิจัยของ  
พระครูปลัดทรงศักดิ์ กนฺตวีโร ท่ีไดศึกษาวิทยานิพนธเรื่อง “ความคิดเห็นของพุทธศาสนิกชนตอการ
บริหารวัดปากน้ํา ภาษีเจริญ กรุงเทพมหานคร” ผลการวิจัยพบวา การเปรียบเทียบความคิดเห็นของ
พุทธศาสนิกชนตอการบริหารวัดปากน้ํา ภาษีเจริญ กรุงเทพมหานคร โดยจําแนกตามปจจัยสวนบุคคล 
ไดแก สถานภาพ อายุ จํานวนปท่ีบวช  วุฒิการศึกษานักธรรม วุฒิการศึกษาเปรียญธรรม  วุฒิ
การศึกษาสามัญ พบวา ปจจัยสวนบุคคลท่ีทําใหพุทธศาสนิกชนมีความคิดเห็นแตกตางกัน โดยมี
นัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ ๐.๐๕๕  

๒) พรรษา 
พระสงฆท่ีมีพรรษาตางกัน มีความคิดเห็นตอการบริหารจัดการงานประพฤติวุฏฐานวิธี

ของวัดในจังหวัดเพชรบูรณ แตกตางกัน ซ่ึงนาจะสอดคลองกับความเปนจริง  ท้ังนี้เนื่องจากพรรษา
ของผูตอบแบบสอบถามมีหลายระดับดังนั้นผูตอบแบบสอบถามท่ีมีพรรษาตางกันยอมมีประสบการณ
ในการบริหารจัดการงานมากกวากัน จึงทําใหผลการวิจัยออกมาเชนนี้ ซ่ึงสอดคลองกับงานวิจัยของ  
พระธนดล นาคพิพัฒน ท่ีไดศึกษาวิทยานิพนธเรื่อง “การบริหารกิจการคณะสงฆจังหวัดบุรีรัมย”  
ซ่ึงผลการวิจัยสรุปวา ผลการเปรียบเทียบบทบาทในการบริหารกิจการคณะสงฆจังหวัดบุรีรัมย พบวา 
พระสงฆท่ีมีอยู ตําแหนง จํานวนพรรษา วุฒิการศึกษานักธรรม วุฒิการศึกษาบาลี  วุฒิการศึกษา
สามัญ และประสบการณในการปฏิบัติหนาท่ีของพระสงฆท่ีแตกตางกัน มีบทบาทในการบริหารกิจการ
คณะสงฆไมแตกตางกัน และขอเสนอแนะในการบริหารกิจการคณะสงฆจังหวัดบุรีรัมย ควรมีการ
ปกครอง พระภิกษุสามเณรใหปฏิบัติตามพระธรรมวินัยอยางเครงครัว มีกองทุนสงเสริมการศึกษาแก
ภิกษุสามเณร และใหภิกษุสามเณรเอาใจใสตอกิจกรรม๖ 

๓) วุฒิการศึกษานักธรรม 
พระสงฆท่ีมีวุฒิการศึกษานักธรรมตางกัน มีความคิดเห็นตอการบริหารจัดการงาน

ประพฤติวุฏฐานวิธีของวัดในจังหวัดเพชรบูรณ แตกตางกัน ซ่ึงนาจะสอดคลองกับความเปนจริง  ท้ังนี้
เนื่องจาก วุฒิการศึกษานักธรรม ของผูตอบแบบสอบถามมีหลายระดับดังนั้นผูตอบแบบสอบถามท่ีมี
วุฒิการศึกษานักธรรม ตางกันยอมมีประสบการณในการบริหารจัดการงานมากกวากัน จึงทําให

                                                           
๕ พระครูปลัดทรงศักดิ์ กนฺตวีโร, “ความคิดเห็นของพุทธศาสนิกชนตอการบริหารวัดปากนํ้า ภาษีเจรญิ 

กรุงเทพมหานคร”, วิทยานิพนธพุทธศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชารัฐประสาสนศาสตร, (บัณฑิตวิทยาลัย: 
มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๒). 

๖ พระธนดล นาคพิพัฒน, “การบริหารกิจการคณะสงฆจังหวัดบุรีรัมย”, วิทยานิพนธพุทธศาสตร
มหาบัณฑิต สาขาวิชารัฐประสาสนศาสตร, (บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๒).  



๑๑๕ 

ผลการวิจัยออกมาเชนนี้ ซ่ึงสอดคลองกับงานวิจัยของ พระครูปลัดเจริญ สุวีโร ท่ีไดศึกษาวิทยานิพนธ
เรื่อง “ประสิทธิภาพการบริหารจัดการของพระสังฆาธิการดานการศึกษาสงเคราะหในจังหวัด
สมุทรสงคราม” จากผลการวิจัยพบวา สถานภาพสวนบุคคลวุฒิการศึกษาทางนักธรรม มีผลทําให
ความเห็นของพระสงฆท่ีมีตอประสิทธิภาพการบริหารจัดการของพระสังฆาธิการดานการศึกษา
สงเคราะหในจังหวัดสมุทรสงคราม แตกตางกัน อยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ ๐.๐๑๗ 

๔) วุฒิการศึกษาเปรียญธรรม 
พระสงฆท่ีมีวุฒิการศึกษาเปรียญธรรมตางกัน มีความคิดเห็นตอการบริหารจัดการงาน

ประพฤติวุฏฐานวิธีของวัดในจังหวัดเพชรบูรณ แตกตางกัน ซ่ึงนาจะสอดคลองกับความเปนจริง  ท้ังนี้
เนื่องจาก วุฒิการศึกษาเปรียญธรรม ของผูตอบแบบสอบถามมีหลายระดับดังนั้นผูตอบแบบสอบถาม
ท่ีมีวุฒิการศึกษาเปรียญธรรม ตางกันยอมมีประสบการณในการบริหารจัดการงานมากกวากัน จึงทํา
ใหผลการวิจัยออกมาเชนนี้ ซ่ึงสอดคลองกับงานวิจัยของ พระครูวินัยธรสมชาย สุวิชาโน ท่ีไดศึกษา
วิทยานิพนธเรื่อง “ประสิทธิภาพการบริหารกิจการคณะสงฆในอําเภอเขายอย จังหวัดเพชรบุรี” จาก
ผลการวิจัยพบวา สถานภาพสวนบุคคลดานวุฒิการศึกษาเปรียญธรรม มีผลทําใหความคิดเห็นของ
พระสงฆท่ีมีตอประสิทธิภาพการบริหารกิจการคณะสงฆในอําเภอเขายอย จังหวัดเพชรบุรี แตกตาง
กัน อยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ ๐.๐๕๘ 

๕) วุฒิการศึกษาสามัญ 
พระสงฆท่ีมีวุฒิการศึกษาสามัญตางกัน มีความคิดเห็นตอการบริหารจัดการงานประพฤติ

วุฏฐานวิธีของวัดในจังหวัดเพชรบูรณ ไมแตกตางกัน ซ่ึงนาจะสอดคลองกับความเปนจริง  ท้ังนี้
เนื่องจาก วุฒิการศึกษาสามัญ ของผูตอบแบบสอบถามมีหลายระดับดังนั้นผูตอบแบบสอบถามท่ีมีวุฒิ
การศึกษาสามัญ ตางกันยอมมีประสบการณในการบริหารจัดการงานมากกวากัน จึงทําใหผลการวิจัย
ออกมาเชนนี้ ซ่ึงสอดคลองกับงานวิจัยของ พระธวัช จิรวฑฺโฒ ท่ีไดศึกษาวิทยานิพนธเรื่อง “สภาพ
การจัดการเรียนการสอนพระปริยัติธรรมแผนกธรรมของคณะสงฆอําเภอบานโปง จังหวัดราชบุรี” 
จากผลการวิจัยพบวา พระภิกษุและสามเณรท่ีมีวุฒิการศึกษาสามัญตางกัน มีความคิดเห็นตอสภาพ
การจัดการเรียนการสอนพระปริยัติธรรมแผนกธรรมของคณะสงฆอําเภอบานโปง จังหวัดราชบุรี โดย
ภาพรวม แตกตางกัน อยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ ๐.๐๕๙ 

  

                                                           
๗ พระครูปลัดเจริญ สุวีโร, “ประสิทธิภาพการบริหารจัดการของพระสังฆาธิการดานการศึกษา

สงเคราะหในจังหวัดสมุทรสงคราม”, วิทยานิพนธพุทธศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการจัดการเชิงพุทธ, (บัณฑิต
วิทยาลัย: มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๔). 

๘ พระครูวินัยธรสมชาย สุวิชาโน, “ประสิทธิภาพการบริหารกิจการคณะสงฆในอําเภอเขายอย จังหวัด
เพชรบุรี”, วิทยานิพนธพุทธศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการจัดการเชิงพุทธ, (บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัย
มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๔). 

๙ พระธวัช จิรวฑฺโฒ, “สภาพการจัดการเรียนการสอนพระปริยัติธรรมแผนกธรรมของคณะสงฆอําเภอ
บานโปง จังหวัดราชบุรี”, วิทยานิพนธพุทธศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการจัดการเชิงพุทธ, (บัณฑิตวิทยาลัย: 
มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๕). 



๑๑๖ 

๕.๓ ขอเสนอแนะ 

ผลการวิจัยเรื่อง “การบริหารจัดการงานประพฤติวุฏฐานวิธขีองวัดในจังหวัดเพชรบูรณ” 
โดยมีลักษณะท่ีสําคัญในแตละดาน คือ  

๕.๓.๑ ขอเสนอแนะท่ัวไป 
๑) ดานการบริหารจัดการ ปญหาท่ีพบคือ การทํางานยังไมเปนระบบทําใหขาด

ประสิทธิผลสูงสุดในการประสานงาน จึงควรมีการประสานหนวยงานภาครัฐและเอกชน เพ่ือจัด
สัมมนาและเชิญวิทยากรท่ีมีความรูความสามารถในดานการพัฒนาบุคคลากรและองคกรใหความรูใน
วัดเพ่ิมเติม เพ่ือใหมีประสิทธิภาพมากยิ่งข้ึน 

๒) ดานวิทยากร(อาจารยกรรม) ปญหาท่ีพบคือ ไมเพียงพอ จึงควรมีนโยบายการ
ประสานหนวยงานภาครัฐและเอกชน สํานักงานพระพุทธศาสนาแหงชาติ รวมท้ังศูนยประสานงาน
สํานักปฏิบัติธรรมประจําจังหวัดแหงประเทศไทย (ศปท.) เพ่ือจัดทาโครงการอบรมพระวิปสสนาจารย 
และอบรมพระภิกษุใหมใหมากข้ึน เพ่ือการพัฒนาบุคลากร  

๓) ดานสถานท่ี ขาดการดูแลเอาใจใส จึงจําเปนตองมีนโยบายการตั้งคณะกรรมการ
ควบคุมดูแล ใหมีผูรับผิดชอบท่ีเปนรูปธรรมและเอาใจใสจริงๆ สวนการท่ี ทางการใหความชวยเหลือ
นอยมาก จึงควรทําหนังสือติดตอหนวยงานท่ีเก่ียวของ เชน อบต. โดยจัดทําโครงการเสนอกับทาง
ราชการกอนดําเนินการกอสราง ตลอดจนชาวบานมีสวนรวมคอนขางนอยจึงจําเปนตองมีการประชุม
คณะกรรมการเพ่ือวางแผนและกําหนดนโยบาย พรอมกับติดปายประชาสัมพันธเพ่ือแจงใหทราบโดย
ท่ัวกัน เพ่ือประกาศเชิญชวนชาวบาน ใหเขามามีสวนรวม อธิบายใหเห็นความสําคัญของการอนุรักษ
ในการบูรณปฏิสังขรณถาวรวัตถุ เปนตน  

๕.๓.๒ ขอเสนอเพ่ือการวิจัยครั้งตอไป 
การวิจัยเรื่อง “การบริหารจัดการงานประพฤติวุฏฐานวิธีของวัดในจังหวัดเพชรบูรณ” 

ผูวิจัยกําหนดประชากรท่ีใชในการวิจัย คือ พระสงฆ ซ่ึงสังกัดในเขตปกครองจังหวัดเพชรบูรณ 
ซ่ึงดําเนินการวิจัยเชิงปริมาณและคุณภาพ สําหรับขอเสนอแนะในการวิจัยครั้งตอไปมีดังนี้ 

๑. ควรศึกษาจากกลุมประชากร หรือกลุมตัวอยางท่ีมากกวานี้ เชน ระดับจังหวัด หรือ
ระดับภาค เปนตน เพ่ือศึกษาขอมูลวามีกลยุทธการบริหารจัดการสํานักปฏิบัติธรรม มีความเหมือน 
หรือแตกตางจากการวิจัยครั้งนี้  

๒. ควรศึกษาการบริหารจัดการสํานักปฏิบัติธรรม โดยมุงเนนในดานตางๆ ใหมากข้ึน  
เพ่ือนํามาประยกุตใชกลยุทธในการบริหารจัดการสํานักปฏิบัติธรรมตอไป  

๓. ควรศึกษาประสิทธิผลในการบริหารจัดการสํานักปฏิบัติธรรมวัดมเหยงคณ เพ่ือพัฒนา
วิธีการและรักษารูปแบบ รวมถึงสงเสริมโครงการปฏิบัติธรรม ใหคงอยูเปนโครงการพัฒนาสังคมให
ไดรับความสุขตอไป 



บรรณานุกรม 
 

๑. ภาษาไทย 

ก. ขอมูลปฐมภูมิ 

มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย. พระไตรปฎกฉบับภาษาไทย  ฉบับมหาจุฬาลงกรณราช
วิทยาลัย. กรุงเทพมหานคร: โรงพิมพมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๓๙. 

 
ข .ขอมูลทุติยภูมิ 

(๑) หนังสือ  

คณาจารยภาควิชาบริหารรัฐกิจ มหาวิทยาลัยรามคําแหง. สรุปเนื้อหาวิชาทฤษฎีองคการ. 
กรุงเทพมหานคร: สํานักพิมพมหาวิทยาลัยรามคําแหง, ๒๕๔๙. 

จอมพงศ มงคลวนิช. การบริหารองคการและบุคลากรทางการศึกษา. กรุงเทพมหานคร: 
สํานักพิมพแหงจุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย, ๒๕๕๕. 

ชุติระ ระบอบ และคณะ. ระเบียบวิธีวิจัย. กรุงเทพมหานคร: สํานักพิมพมหาวิทยาลัยธุรกิจบัณฑิตย, 
๒๕๕๑. 

โชติ ศรีสุวรรณ.“หนังสือประเพณีสิบสองเดือน”. พิมพครั้งท่ี ๒. กรุงเทพมหานคร: สถาพรบุคส, 
๒๕๕๒. 

เดน ชะเนติยัง. การบริหารงานบุคคล. กรุงเทพมหานคร: ม.ป.ท., ๒๕๕๓.  
เติมศักดิ์ ทองอินทร. ความรูเบ้ืองตนทางการบริหารรัฐกิจ. กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพมหาจุฬาลง  
              กรณราชวิทยาลัย, ๒๕๔๗. 
ธงชัย สันติวงษ. องคการและการบริหาร. พิมพครั้งท่ี ๑๑. กรุงเทพมหานคร: ไทยวัฒนาพานิช,             

๒๕๔๓. 
เนตรพัณณา ยาวิราช. การจัดการสมัยใหม. กรุงเทพมหานคร: เซ็นทรัลเอ็กซเพรส, ๒๕๔๖. 
บุญทัน ดอกไธสง. การจัดองคการ. พิมพครั้งท่ี ๔. กรุงเทพมหานคร: โรงพิมพมหาจุฬาลงกรณราช

วิทยาลัย, ๒๕๓๗.  
ประยุทธ เจริญสวัสดิ์. การบริหารงานบุคคล. กรุงเทพมหานคร: กรมพลศึกษากระทรวงศึกษาธิการ, 

๒๕๔๐.  
ป เตอร  เฟอรดินานด  ดรักเกอร  อ างถึงในสมพงศ  เกษมสิน . การบริหาร . พิมพ ครั้ ง ท่ี  ๗ . 

กรุงเทพมหานคร: ไทยวัฒนาพานิช, ๒๕๒๓. 
พระครูสมุหโพธิ์ จนฺทสีโล. หนังสือธรรมภาคปฏิบัติ ปริวาสกรรม. พิมพครั้งท่ี ๔. กรุงเทพมหานคร:              

โรงพิมพบริษัท สหธรรมิก จํากัด, ๒๕๕๑. 
พระไตรปฎกแกนธรรม. ฉบับมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย. กรุงเทพมหานคร: โรงพิมพมหาจุฬาลง

กรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๑. 

  



๑๑๘ 

บรรณานุกรม (ตอ) 
 
พระธรรมโกศาจารย (ประยูร ธมฺมจิตฺโต). พุทธวิธีบริหาร. กรุงเทพมหานคร: โรงพิมพมหาจุฬาลง              

กรณราชวิทยาลัย, ๒๕๔๙. 
พระพรหมคุณาภรณ (ป.อ.ปยุตฺโต). พจนานุกรมพุทธศาสตร ฉบับประมวลธรรม. พิมพครั้งท่ี ๑๒.              

กรุงเทพมหานคร: โรงพิมพมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๔๖. 
พระมหาวุฒิชัย วชิรเมธี (ว.วชิรเมธี). คนสําราญงานสําเร็จ. พิมพครั้งท่ี ๓. กรุงเทพมหานคร: บริษัท 

อมรินทรพริ้นติ้งแอนดพลับลิชชิ่ง จํากัด มหาชน, ๒๕๕๐. 
พระมหาสม สิริปฺโญ (สอนสิงห). บริวาสทาไมทาไมปริวาส. กรุงเทพมหานคร: สํานักพิมพตาลกุด, 

๒๕๓๙. 
พะยอม วงศสารศร.ี องคการและการจัดการ. กรุงเทพมหานคร: พรานนกการพิมพ, ๒๕๔๒.  
พิทยา บวรวัฒนา. การบริหารเชิงบูรณาการ. นนทบุรี: สํานักงานขาราชการพลเรือน, ๒๕๔๖. 
ภาวิดา ธาราศรีสุทธิและวิบูลย โตวณะบุตร. หลักและทฤษฎีการบริหารการศึกษา. กรุงเทพมหานคร:               

มหาวิทยาลัยรามคําแหง, ๒๕๔๒. 
มัลลิกา ตนสอน. การจัดการยุคใหม. กรุงเทพมหานคร: บริษัท เอกซเปอรเน็ท จํากัด, ๒๕๔๔. 
ราชบัณฑิตสถาน. พจนานุกรมฉบับราชบัณฑิตยสถาน พุทธศักราช ๒๕๔๒. กรุงเทพมหานคร:               

นานมีบุคสพับบลิเคชั่นส, ๒๕๔๖. 
วัชรี บูรณสิงห. การบริหารหลักสูตร. พิมพครั้งท่ี ๒. กรุงเทพมหานคร: มหาวิทยาลัยรามคําแหง,               

๒๕๔๓. 
วิรัช วิรัชนิภาวรรณ. การบริหารจัดการและการบริหารการพัฒนาขององคกรตามรัฐธรรมนูญและ 

หนวยงานของรัฐ. กรุงเทพมหานคร: นิติธรรม, ๒๕๔๘. 
สมคิด บางโม. การบริหาร. กรุงเทพมหานคร: โรงพิมพมหาวิทยาลัยธรรมศาสตร, ๒๕๔๔. 
 . องคการและการจัดการ. กรุงเทพมหานคร: จูนพับลิชซ่ิง, ๒๕๔๖.  
สมพงศ เกษมสิน. การบริหาร. พิมพครั้งท่ี ๓. กรุงเทพมหานคร: สํานักพิมพเกษมสุวรรณ .๒๕๑๔. 
สํานักงานพระพุทธศาสนาแหงชาติ. สํานักปฏิบัติธรรมประจําจังหวัดดีเดนประจําป ๒๕๕๓. 

กรุงเทพมหานคร: โรงพิมพสํานักงานพระพุทธศาสนาแหงชาติ, ๒๕๕๓. 
สมยศ นาวีการ. การบริหารเชิงกลยุทธ. กรุงเทพมหานคร: สํานักพิมพบรรณกิจ, ๒๕๔๔. 
 . การบริหารตามสถานการณ. กรงุเทพมหานคร: บรรณกิจ, ๒๕๔๕. 
สิน พันธุพินิจ. เทคนิคการวิจัยทางสังคมศาสตร. กรุงเทพมหานคร: บริษัท จูนพับลิชชิ่ง จํากัด, 

 ๒๕๔๗. 
สุปรีชา กมลาศน. กลยุทธการบริหาร. กรุงเทพมหานคร: มหาวิทยาลัยธุรกิจบัณฑิต, ๒๕๔๕. 
สุพิณ เกชาคุปต. การจัดการปฏิบัติงาน. กรุงเทพมหานคร: โรงพิมพมหาวิทยาลัยธรรมศาสตร,               

๒๕๔๔. 
เสนาะ ติเยาว. หลักการบริหาร. กรุงเทพมหานคร: มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร, ๒๕๔๔. 
หลวงปูจันทา ถาวโร. “พระวินัย ๒๒๗ เทศนภาคปฏิบัติ”. พิมพครั้งท่ี ๓. กรุงเทพมหานคร: ศิลปะ 

สยายบรรจุภัณฑ และการพิมพจากัด, ๒๕๕๕. 



๑๑๙ 

บรรณานุกรม (ตอ) 
 
อุทัย บุญเย็น. พระไตรปฎกฉบับผูเริ่มศึกษาพระวินัยปฎก. เลม ๔. กรุงเทพมหานคร: โพธิ์เนตร, 

๒๕๔๕. 
 

(๒) ดุษฎีนิพนธ,วิทยานิพนธ,สารนิพนธ และรายงานการวิจัย 

กฤษณา คิดดี. "การพัฒนารูปแบบการประเมินผลกรจัดการเรียนกรสอนท่ีเนนผูเรียนเปนสําคัญ".
วิทยานิพนธปริญญาครุศาสตรดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาการวัดผลและประเมินผล. 
บัณฑิตวิทยาลัย: จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย, ๒๕๔๗. 

กนกวรรณ โกมลิทธิพงศ. "การบริหารกิจการคณะสงฆจีนนิกายในประเทศไทย". วิทยานิพนธพุทธ
ศาสตรดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาพระพุทธศาสนา. บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัยมหาจุฬา
ลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๐. 

จุฬาภรณ มาเสถียรวงศ. "นโยบายและยุทธศาสตรทางการศึกษาแบบมุงอนาคตเพ่ือเด็กและเยาวชน
ไทย". วิทยานิพนธปริญญาครุศาสตรดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาพัฒนาสังคม. บัณฑิต
วิทยาลัย: จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย, ๒๕๔๙. 

ชาริณี ตรีวรัญู. "การพัฒนาสมรรถภาพการจัดการเรียนการสอนของครูประถมศึกษาตามแนวคิด
การศึกษาผานบทเรียน". วิทยานิพนธครุศาสตรดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาหลักสูตรและ
การสอน. บัณฑิตวิทยาลัย: จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย, ๒๕๕๐. 

ณันศภรณ  นิลอรุณ. "การพัฒนาระบบการจัดการความรูของสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา".
วิทยานิพนธปริญญาครุศาสตรดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา. บัณฑิต
วิทยาลัย: จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย, ๒๕๕๒. 

นงลกัษณ เรือนทอง. "รูปแบบการบริหารโรงเรียนท่ีมีประสิทธิผล". วิทยานิพนธปริญญาดุษฎีบัณฑิต 
สาขาวิชาการบริหารการศึกษา. บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัยศิลปากร, ๒๕๕๐. 

บัณฑิต ฉัตรวิโรจน. "การพัฒนารูปแบบการจัดการเรียนการสอนแบบการจัดความรูเพ่ือเสริมสราง
สมรรถนะการสอนของนักศึกษาครู". วิทยานิพนธปริญญาครุศาสตรดุษฎีบัณฑิต.
สาขาวิชาอุดมศึกษา. บัณฑิตวิทยาลัย: จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย, ๒๕๕๐. 

บุญหนา จิมานัง. "การประเมินประสิทธิภาพการสอนของพระสอนศีลธรรมในสถานศึกษาเขตการ
ปกครองคณะสงฆภาค ๙". รายงานการวิจัย. กรุงเทพมหานคร: โครงการพระสอน
ศีลธรรมในโรงเรียนมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๑. 

ปรีชา กันธิยะ. "การพัฒนารูปแบบการบริหารโรงเรียนท่ีพระมีสวนรวมในการสอนศีลธรรม".
วิทยานิพนธปรัชญาดุษฎีบัณฑิต สาขาการบริหารการศึกษา. บัณฑิตวิทยาลัย :
มหาวิทยาลัยสยาม, ๒๕๕๑. 

พัชราพร วีรสิทธิ์. "ความสัมพันธระหวางองคประกอบหาประการของบุคลิกภาพและความสามารถใน
การเผชิญปญหาและอุปสรรคตามหลักอิทธิบาท ๔ ของเจาหนาท่ีท่ีปฏิบัติอยูในสํานักงาน
ประกันสังคม". วิทยานิพนธวิทยาศาสตรมหาบัณฑิต. บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัย
รามคําแหง, ๒๕๔๖. 



๑๒๐ 

บรรณานุกรม (ตอ) 
 
พระศรีคัมภีรญาณ สมจินต สมฺมาปฺโญ. “แนวทางพัฒนาคุณธรรม จริยธรรมในสถานศึกษาโดย

กระบวนการเรียนการสอน”. รวมบทความทางวิชาการ. บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัย
มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๓. 

พรเพ็ญ อยูบํารุง. “การพัฒนาประสิทธิภาพการบริหารจัดการเทศบาลตําบลเขตจังหวัดสมุทรสาคร”. 
ปริญญามหาบัณฑิต. วิทยาลัยการปกครองทองถ่ิน: มหาวิทยาลัยขอนแกน, ๒๕๕๑. 

พระบุญประทาน ญาณทีโป ทะปะละ. “ศึกษาปจจัยนําไปสูผลสัมฤทธิ์และความพึงพอใจของนักเรียน
ตอการจัดการเรียนการสอนโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกบาลี: กรณีศึกษาวัดจองคํา 
อําเภองาว จังหวัดลําปาง ปการศึกษา ๒๕๕๒”. ปริญญาพุทธศาสตรมหาบัณฑิต 
สาขาวิชาพระพุทธศาสนา. บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, 
๒๕๕๓. 

พระมหาไกรวรรณ ปุณขันธ. “ผูนําเชิงกลยุทธของผูบริหารสํานักเรียนพระปริยัติธรรม”. ปริญญา
ปรัชญาดุษฎีบัณฑิต สาขาการบริหารการศึกษา. บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัย
ศิลปากร, ๒๕๕๒. 

พระราชรัตนมงคล มนตรี (ยางธิสาร). "การพัฒนาหลักสูตรฝกอบรมวิธีการสอนศีลธรรมระดับ
มัธยมศึกษาตอนตนของพระสอนศีลธรรมตามโครงการของกระทรวงศึกษาธิการ".
ปริญญานิพนธการศึกษาดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาการศึกษาผูใหญ. บัณฑิตวิทยาลัย:
มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ, ๒๕๕๔. 

พระมหาอํานาจ ปวฑฺฒโน. "การพัฒนารูปแบบการจัดการการศึกษาพระปริยัติธรรม". วิทยานิพนธ
พุทธศาสตรดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาการจัดการเชิงพุทธ. บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัย
มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๗. 

พระมหาศรณชัย มหาปุญโญ. "การพัฒนาการบริหารกิจการคณะสงฆของพระสังฆาธิการในยุคโลกาภิ
วัตน". วิทยานิพนธปริญญาพุทธศาสตรบัณฑิต สาขารัฐประศาสนศาสตร. บัณฑิต
วิทยาลัย: มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๖. 

พระมหาสหัส ฐิตสาโร. "การบริหารองคการคณะสงฆ". รายงานการวิจัย. คณะครุศาสตร มหาจุฬาลง
กรณราชวิทยาลัย: กระทรวงศึกษาธ ิการ, ๒๕๕๑. 

สมชาย ไมตรี. "การศึกษาของพระสงฆในประเทศไทย: กรณีศึกษาพระปริยัติธรรมแผนกบาลี".
งานวิจัย. สํานักงานคณะกรรมการวิจัยแหงชาติ, ๒๕๓๙. 

 
(๓) เอกสารไมไดตีพิมพ และเอกสารอ่ืน ๆ 

สํานักงานเจาคณะจังหวัดเพชรบูรณ. บัญชีทําสํารวจพระภิกษุสามเณรจังหวัดเพชรบูรณ, ๒๕ 
กรกฎาคม ๒๕๖๑. (อัดสําเนา). 

สํานักงานเลขานุการเจาคณะจังหวัดเพชรบูรณ. บัญชีสํารวจมโนประชากรและการนับถือศาสนา 
จังหวัดเพชรบุรณประจําป ๒๕๖๐, ๒๐ กุมภาพันธ ๒๕๖๑. (อัดสําเนา). 

 



๑๒๑ 

บรรณานุกรม (ตอ) 
 
 (๔) ผูสัมภาษณ : 

สัมภาษณ พระครูสาทรพัชรเขต.  รองเจาคณะอําเภอชนแดน วัดพระพุทธบาทชนแดน จังหวัด
เพชรบูรณ, ๑๔ ธันวาคม ๒๕๖๑. 

 เจาอธิการณรงคศักดิ์ วชิรวํโส. เจาอาวาสวัดวังสงวน จังหวัดเพชรบูรณ, ๒๑ ธันวาคม 
๒๕๖๑. 

 พระอธิการชูชาติ ธีรชาโต. เจาอาวาสวัดเพชรจันทรส จังหวัดเพชรบูรณ, ๑๖ ธันวาคม 
๒๕๖๑. 

 เจาอธิการพนาดร ฐิตธมฺโม. เจาอาวาสวัดหนองไฮ จังหวัดเพชรบูรณ , ๑๖ ธันวาคม 
๒๕๖๑. 

 พระมหาชุมพล ปภกาโร. เจาอาวาสวัดจุฬามณี จังหวัดเพชรบูรณ, ๑๕ ธันวาคม ๒๕๖๑. 
 พระสมชาย ฐิตวํโส. ผูชวยเจาอาวาสวัดศิริรัตนวนาราม จังหวัดเพชรบูรณ, ๑๕ ธันวาคม 

๒๕๖๑. 
 พระอดุลย กิตฺติปาโล. ผูชวยเจาอาวาสวัดแกวชัยมงคล จังหวัดเพชรบูรณ, ๒๘ ธันวาคม 

๒๕๖๑. 
 พระไพทรูย อติพโล. เจาอาวาสวัดน้ําพุ จังหวัดเพชรบูรณ, ๑๔ ธันวาคม ๒๕๖๑. 
 เจาอธิการถวิล ฉนฺทโก. เจาอาวาสวัดญาณเมธี จังหวัดเพชรบูรณ, ๑๕ ธันวาคม ๒๕๖๑. 
 

๒. ภาษาอังกฤษ 

(1) Book: 

Bateman Thamas S. & Scott A. Snell. Management : Building CompetitiveAdvantage. 
4th ed. Boston: Lnwin Mc Graw Hall, 1999. 

Cronbach Lee j, Essentials of Paychological Testing. 4th ed. New York: Harper & Row, 
1971. 

Campbell f Roald, Introduction to Educational Administration. Boston: Allyn and 
Bacon, 1997. 

Don Hellriegel, Management Survival Kit. 2nd ed. California: Science Research 
Associates Inc, 1995. 

Fayol. Henri. General and Industrial Management. London: Pittman & Sons, 1964. 
Gulick L. and Urwick L., Papers on the Science of Administration. New: Institute of 

Public Administration, 1973. 
Herbent Simon, Administration Behavior. New York: The MacMillan Company, 1947. 
Price. Alan, Human Resource Management In a Business Context. 2nd ed. 

 London, 2004. 



๑๒๒ 

บรรณานุกรม (ตอ) 
 

Robbins Stephen, Management. New Jersey: Prentice Hall International, 2002. 
Simon A Herbert, Public Administration. New York: Alfrcod A Kuopf, 1966. 
Schemerhom. John R. Jr., Management. 5th ed. USA: John Wiley & Sons. 1999. 
Warren W. Burke, Organization Development in Transition. Reading Mass: Addison 

Wesley Publising Co., 1976. 



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาคผนวก  
 



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาคผนวก ก 
 

หนังสือขอความอนุเคราะหผูเชียวชาญตรวจสอบคุณภาพเครื่องมือในการวิจัย



๑๒๕ 

 
 

 



๑๒๖ 

 



๑๒๗ 

 



๑๒๘ 

 



๑๒๙ 

  

 



ภาคผนวก ข 
 

ผลการหาคาดัชนีความสอดคลอง (IOC)



๑๓๑ 

 
 
 
 



๑๓๒ 

 

  



ภาคผนวก ค  
หนังสือขอความอนุเคราะหเก็บขอมูลเพ่ือตรวจสอบความเที่ยงตรง  

ของแบบสอบถาม (Try Out)



๑๓๔ 

 
  



ภาคผนวก ง 
คาสัมประสิทธิ์ แอลฟา (Alpha coefficient)



๑๓๖ 

 

 
 
 



๑๓๗ 

 
  



ภาคผนวก จ 
 

หนังสือขอความอนุเคราะหเก็บขอมูลเพ่ือการวิจัย 



๑๓๙ 

 



๑๔๐ 

 



๑๔๑ 

 



๑๔๒ 

 



๑๔๓ 

 



๑๔๔ 

 



๑๔๕ 

 



๑๔๖ 

 



๑๔๗ 

  
 



ภาคผนวก ฉ 
แบบสอบถามและแบบสัมภาษณเพ่ือการวิจัย



๑๔๙ 

แบบสอบถามเพ่ือการวิจัย 

การบริหารจัดการงานประพฤติวุฏฐานวิธีของวัดในจังหวัเพชรบูรณ 

*************** 

คําช้ีแจง 
  ๑. แบบสอบถามชุดนี้มีวัตถุประสงค เพ่ือศึกษาวิจัย การบริหารจัดการงานประพฤต ิ
วุฏฐานวิธีของวัดในจังหวัดเพชรบูรณ 
  ๒. แบบสอบถามมีท้ังหมด ๓ สวน  คือ 

สวนท่ี ๑ แบบสอบถามเก่ียวกับปจจัยสวนบุคคลของผูตอบแบบสอบถาม  
สวนท่ี ๒ แบบสอบถามเก่ียวกับการบริหารจัดการงานประพฤติวุฏฐานวิธีของวัดใน

จังหวัดเพชรบูรณ มี ๓ ดาน ไดแก 
 

   ๑) ดานการบริหารจัดการ   จํานวน ๑๐ ขอ 
   ๒) ดานวิทยากร   จํานวน ๑๐ ขอ 
   ๓) ดานสถานท่ี   จํานวน ๑๐ ขอ 
     
  สวนที่ ๓ แบบสอบถามปลายเปดเกี่ยวกับปญหา อุปสรรค และขอเสนอแนะการ
บริหารจัดการงานประพฤติวุฏฐานวิธีของวัดในจังหวัดเพชรบูรณ 
  ๓. แบบสอบถามฉบับนี้ จะใชสําหรับเก็บขอมูลตามทัศนะของทาน โดยผูศึกษาจะนําขอมูล
ท่ีไดไปวิเคราะหเพ่ือใหไดขอสนเทศท่ีเปนประโยชนตอการแกปญหาการบริหารจัดการงานประพฤติ
วุฏฐานวิธีของวัดในจังหวัดเพชรบูรณ 
  ๔. กรุณาตอบแบบสอบถามตามความเปนจริง ผูศึกษาจะเก็บขอมูลของทานเปนความลับ
และนําเสนอเปนภาพรวมเทานั้น ไมมีผลกระทบใดๆ ตอสถานภาพของทานแตอยางใด จึงใครขอ
ความรวมมือจากทาน ไดกรุณาตอบแบบสอบถามชุดนี้ใหครบถวน    

ผูศึกษาหวังเปนอยางยิ่งวาจะไดรับความรวมมือในการตอบแบบสอบถามในครั้งนี้และ 
ขออนุโมนาขอบคุณ มา  ณ  โอกาสนี้ 
                   
 

   
                   

 

 
 
 

 
พระมหาพระประกิจ  กิตฺติมโน (ฤทธิ์สกุล) 

นิสิตปริญญาพุทธศาสตรมหาบัณฑิต   สาขาวิชาการจัดการเชิงพุทธ 

มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 

 



๑๕๐ 

ตอนท่ี ๑ สถานภาพท่ัวไปของผูตอบแบบสอบถาม 
คําชี้แจง โปรดเขียนเครื่องหมาย  �  ลงใน � หนาขอความท่ีเปนจริงท่ีเก่ียวของกับผูตอบ

แบบสอบถาม 
๑.อายุ  

 �    ๒๐-๒๕ ป  �     ๒๖ – ๓๐ ป   

 �    ๓๑-๔๐ ป  �     ๔๐ ปข้ึนไป 

 
๒.พรรษา  
 �    ๑ - ๕ พรรษา  �    ๖ – ๑๐ พรรษา  

 �    ๑๑ – ๒๐ พรรษา  �    ๒๑ พรรษาข้ึนไป 

 
๓.วุฒิการศึกษานักธรรม  
 �  ไมมีนักธรรม  �   นักธรรมตรี 

 � นักธรรมโท   �   นักธรรมเอก 

 
๔.วุฒิการศึกษาเปรียญธรรม  
 �   ไมมีวุฒิเปรียญธรรม  �   ประโยค ๑-๒-ป.ธ.๔ 

 �   ป.ธ.๕-ป.ธ.๗  �   ป.ธ.๘-ป.ธ.๙  

 
๕.วุฒิการศึกษาสามัญ  
 �   ประถมศึกษา  �   มัธยมศึกษา   

 �   ปริญญาตรี  �   ปริญญาตรีข้ึนไป  

ตอนท่ี ๒  แบบสอบถามเก่ียวกับการบริหารจัดการงานประพฤติวุฏฐานวิธีของวัดในจังหวัดเพชรบูรณ 
แตละขอและแตละดานมากนอยเพียงใด 

คําช้ีแจง โปรดพิจารณาการบริหารจัดการงานประพฤติวุฏฐานวิธีของวัดในจังหวัดเพชรบูรณ วามีอยู
ในระดับมากนอยเพียงใดแลวเขียนเครื่องหมาย   ลงในชองท่ีเหมาะสมท่ีสุดและมี
เกณฑการพิจารณา ดังนี้ 

ระดับ ๕ หมายถึง   การบริหารงานตามเกณฑมาตรฐานอยูในระดับดีมาก 
ระดับ ๔ หมายถึง   การบริหารงานตามเกณฑมาตรฐานอยูในระดับดี 
ระดับ ๓ หมายถึง   การบริหารงานตามเกณฑมาตรฐานอยูในระดับพอใช 
ระดับ ๒ หมายถึง   การบริหารงานตามเกณฑมาตรฐานอยูในระดับตองปรบัปรุง 
ระดับ ๑ หมายถึง   การบริหารงานตามเกณฑมาตรฐานอยูในระดับตองปรบัปรุง 



๑๕๑ 

ขอท่ี 
การบริหารจัดการงานประพฤติวุฏฐานวิธี 

ของวัดในจังหวัดเพชรบูรณ 

ระดับความติดเห็น 

มาก

ท่ีสุด

(๕) 

มาก 

 

(๔) 

 ปาน

กลาง 

(๓) 

นอย 

 

(๒) 

นอย

ท่ีสุด 

(๑) 

ดานการบริหารจัดการ 

๑ 
เจาอาวาสหรือเจาสํานักมีความรูความเขาใจในงาน

ประพฤติวุฏฐานวิธีของวัดอยางแทจริง  

     

๒ 
มีการจัดทําบัญชีรายรับ  – รายจาย ท่ีชัดเจน เปน

ระบบ 

     

๓ 

มีบุคลากรหรือเจาหนาท่ีเพียงพอในการทําหนาท่ีดูแล

ดานท่ีพัก อาหาร น้ําด่ืม หองน้ํา หองสุขา และการ

อํานวยความสะดวกตางๆ แกผูเขาประพฤติวุฏฐานวิธี 

     

๔ 

มีการดูแลรักษาความปลอดภัยท้ังภายในงานประพฤติ

วุฏฐานวิธี 

บริเวณโดยรอบ 

     

๕ 
มีการดูแลดานสุขอนามัย สถานท่ีพัก โรงภัตตาหาร 

สถานท่ีปฏิบัติ เปนอยางดี 

     

๖ 

มีกฎขอบังคับหรือระเบียบปฏิบัติของวัดหรือสํานัก ท่ี

จัดพิมพไวเปนเอกสารเผยแผ หรือติดประกาศไว ณ 

บริเวณท่ีเห็นชัดเจน 

     

๗ 

มีการประสานงานกับชุมชนใหมีสวนรวมในกิจกรรม

ของวัดในรูปแบบของคณะกรรมการดําเนินงานในดาน

ตางๆ 

     

๘ มีการประชาสัมพันธการจัดงานประพฤติวุฏฐานวิธี      

๙ ไมดําเนินการในลักษณะเชิงธุรกิจ      

๑๐ 
มีการจัดเก็บขอมูลสถิติของผูเขารวมประพฤติวุฏฐาน

วิธีอยางเปนระบบ สามารถสืบคนไดโดยสะดวก 

     



๑๕๒ 

ขอท่ี 
การบริหารจัดการงานประพฤติวุฏฐานวิธี 

ของวัดในจังหวัดเพชรบูรณ 

ระดับความติดเห็น 

มาก

ท่ีสุด

(๕) 

มาก 

 

(๔) 

 ปาน

กลาง

(๓) 

นอย 

 

(๒) 

นอย

ท่ีสุด 

(๑) 

ดานวิทยากร(อาจารยกรรม) 

๑ มีอาจารยกรรมจํานวนเพียงพอ      

๒ อาจารยกรรมมีวัตรปฏิบัติเปนท่ีนาเลื่อมใส      

๓ 
อาจารยกรรมมีประสบการณเก่ียวกับงานประพฤติวุฏ

ฐานวิธ ี

     

๔ อาจารยกรรมดูแลลูกกรรมโดยเทาเทียมกัน      

๕ 
อาจารยกรรมสามารถตอบขอซักถามลูกกรรมให

คําปรึกษาไดเปนอยางดี 

     

๖ 
อาจารยกรรมแบงหนาท่ีรับผิดชอบเปนอยางดีและเปน

ระบบ 

     

๗ 
อาจารยกรรมมีความสามารถในการเทศนา และ

บรรยายธรรม 

     

๘ 
อาจารยกรรมเขาใจหลักธรรมในพระพุทธศาสนาเปน

อยางดี 

     

๙ 
อาจารยกรรมสามารถบรรยายใหผูฟงเขาใจหลักพุทธ

ธรรมและสามารถนําไปประยุกตใชในการดําเนินชีวิตได 

     

๑๐ 
อาจารยกรรมในสํานักมีความประพฤติดีปฏิบัติชอบ 

สามารถปฏิบัติตนเปนแบบอยางท่ีดี 

     

 
 
 
 
 
 
 



๑๕๓ 

ขอท่ี 
การบริหารจัดการงานประพฤติวุฏฐานวิธี 

ของวัดในจังหวัดเพชรบูรณ 

ระดับความติดเห็น 

มาก

ท่ีสุด

(๕) 

มาก 

 

(๔) 

 ปาน

กลาง

(๓) 

นอย 

 

(๒) 

นอย

ท่ีสุด 

(๑) 

ดานสถานท่ี 

๑ มีความสะอาด รมรื่น      

๒ เงียบสงบ  ไมมีเสียงรบกวนจากภายนอก      

๓ 

มีสถานท่ี ท่ีสามารถใหผูเขาประพฤติวุฏฐานวิธีและ

ปฏิบัตธิรรมนั่งฟงการบรรยายธรรมและฝกปฏิบัติ

กัมมัฏฐานไดอยางเพียงพอ 

     

๔ 
สถานท่ีทําสังฆกรรม(ลานธรรม) มีอากาศถายเทสะดวก 

ไมแออัดจนเกินไป 

     

๕ มีสถานท่ีพักจํานวนเพียงพอแกผูเขารวมกิจกรรม      

๖ 
มีการแบงแยกประเภทท่ีพักของพระภิกษุท่ีมาเขารวม

ประพฤติวุฏฐานวิธ ี

     

๗ 

สถานท่ีพักมีการปองกันแมลงและสัตวท่ีจะมารบกวน

หรือ 

ทําอันตรายไดอยางดี 

     

๘ มีการจัดสถานท่ีสําหรับการเดินจงกรม      

๙ 

โรงฉันภัตตาหาร มีท่ีท้ิงเศษอาหารและท่ีลางบาตรโดย

แยกเปนสัดสวนเพียงพอสําหรับผูมารวมทํากิจกรรม

ท้ังหมด 

     

๑๐ มีหองน้ํา หองสุขา ท่ีสะอาดและเพียงพอ      

 

 

 



๑๕๔ 

ตอนท่ี ๓ ความคิดเห็นเพ่ิมเติมเก่ียวกับปญหา อุปสรรค  และขอเสนอแนะ การบริหารจัดการงาน
ประพฤติวุฏฐานวิธีของวัดใน จังหวัดเพชรบูรณ     
ดานการบริหารจัดการ  
 ปญหาและอุปสรรค  
   
 ขอเสนอแนะ   
   
ดานวิทยากร  
 ปญหาและอุปสรรค  
   
 ขอเสนอแนะ   
   
ดานสถานท่ี  
 ปญหาและอุปสรรค 
   
 ขอเสนอแนะ  
   
 
 

 

 
 
 

  

ขอขอบพระคุณทุกทานท่ีตอบแบบสอบถาม 
พระมหาพระประกิจ กิตฺติมโน (ฤทธิ์สกุล) (ผูจัดทําแบบสอบถาม) 

คณะสังคมศาสตร สาขาวิชาการจัดการเชิงพุทธ 
บัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 

 



ภาคผนวก ช  
แบบสัมภาษณเพ่ือการวิจัย



๑๕๖ 

แบบสัมภาษณเพ่ือการวิจัย 
เร่ือง การบริหารจัดการงานประพฤติวุฏฐานวิธีของวัดในจังหวัดเพชรบูรณ 

**************************************************************** 
ตอนท่ี ๑ ขอมูลท่ัวไปเก่ียวกับผูใหสัมภาษณ 
ผูถูกสัมภาษณ..............................................................................พรรษา/อายุ........................................ 
วุฒิทางการศึกษานักธรรม.................................วุฒิทางการศึกษาเปรียญธรรม...................................... 
วุฒิทางการศึกษาสามัญ.......................................................................................................................... 
ตําแหนงทางการปกครอง........................................................................................................................ 
ผูสัมภาษณ............................................................................วันท่ีสัมภาษณ........................................... 
สถานท่ี.................................................................................................................................................... 
 
ตอนท่ี ๒  แนวทางในการบริหารจัดการงานประพฤติวุฏฐานวิธีของวัดในจังหวัดเพชรบูรณ 
๑. ทานคิดวา อะไรเปนสิ่งสําคัญในการบริหารจัดการงานประพฤติวุฏฐานวิธีและปฏิบัติธรรมใหมี

ประสิทธิภาพ?  
………………………………………………………………….…………………………………………………………………………..  
………………………………………………………………….………………………………………………………………………….
………………………………………………………………………………………………………………………………………………  
๒. ทานคิดวา การบริหารจัดการงานประพฤติวุฏฐานวิธีและปฏิบัติธรรมท่ีดีและมีประสิทธิภาพควร

เปนเชนไร ในทัศนคติของทาน?  
………………………………………………………………….…………………………………………………………………………..  
………………………………………………………………….………………………………………………………………………….. 
………………………………………………………………….…………………………………………………………………………..  
๓. ทานมีวิธีการบริหารจัดการงานประพฤติวุฏฐานวิธีและปฏบิัติธรรมของทาน ดานการบริหารจัดการ 

อยางไร?  
………………………………………………………………….…………………………………………………………………………..  
………………………………………………………………….…………………………………………………………………………..
.……………………………………………………………………………………………………………………………………………. 
๔. ทานมีวิธีการบริหารจัดการงานประพฤติวุฏฐานวิธีและปฏิบัติธรรมของทาน ดานวิทยากร อยางไร?  
………………………………………………………………….…………………………………………………………………………..  
………………………………………………………………….…………………………………………………………………………..
.…………………………………………………………………………………………………………………………………………….. 
๕. ทานมีวิธีการบริหารจัดการงานประพฤติวุฏฐานวิธีและปฏิบัติธรรมของทาน ดานสถานท่ี อยางไร?  
………………………………………………………………….…………………………………………………………………………..  
………………………………………………………………….…………………………………………………………………………..
……………………………………………………………………………………………………………………………………………...  



๑๕๗ 

๖. ทานใชหลักธรรมใด ในการบริหารจัดการงานประพฤติวุฏฐานวิธีและปฏิบัติธรรมของทาน และผล
ท่ีไดรับ เปนอยางไร?  

………………………………………………………………….………………………………………………………………………….
………………………………………………………………………………………………………………………………………………  
………………………………………………………………….…………………………………………………………………………..  
๗. ปญหาและอุปสรรคในการบริหารจัดการงานประพฤติวุฏฐานวิธีและปฏิบัติธรรมของทาน ดานการ

บริหารจัดการ ดานวิทยากร และดานสถานท่ี ไดแกอะไรบาง?  
………………………………………………………………….…………………………………………………………………………..
………………………………………………………………………………………………………………………………………………  
………………………………………………………………….…………………………………………………………………………..  
๘. ทานมีวิธีการหรือการบริหารจัดการกับปญหาและอุปสรรคเหลานั้น อยางไรบาง?  
………………………………………………………………….…………………………………………………………………………..
………………………………………………………………………………………………………………………………………………  
………………………………………………………………….………………………………………………………………………….. 
 

ขอขอบพระคุณทุกทานท่ีใหขอมูลท่ีเปนประโยชนในการวิจัยครั้งนี้ 
พระมหาพระประกิจ กิตฺติมโน (ฤทธิ์สกุล) (ผูจัดทําแบบสอบถาม)  

คณะสังคมศาสตร สาขาวิชาการจัดการเชิงพุทธ   
บัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 

 
 

  



๑๕๘ 

ประวัติผูวิจัย 
 

ช่ือ ฉายา นามสกุล : พระมหาพระประกิจ กิตฺติมโน (ฤทธิ์สกุล) 

วัน/เดือน/ปเกิด : วันท่ี ๒๗ ธันวาคม พ.ศ.๒๕๑๙  

สถานท่ีเกิด  : ตําบลทาขาม อําเภอชนแดน จังหวัดเพชรบูรณ 

การศึกษา  : พุทธศาสตรบัณฑิต คณะสังคมศาสตร ภาควิชาการจัดการเชิงพุทธ  

    วิชาเอกการจัดการเชิงพุทธ มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, 

    ปธ. ๓  นักธรรมเอก 

อุปสมบท  : เม่ือวันท่ี ๒๓  กรกฎาคม พ.ศ.๒๕๕๓  

ณ วัดศิริรัตนวนาราม ต.ทาขาม อ.ชนแดน  จ.เพชรบูรณ 

เขาศึกษา  : เม่ือ วันท่ี ๑๘ มิถุนายน พ.ศ.๒๕๖๐  

วันสําเร็จการศึกษา : วันท่ี ๑๑  มีนาคม พ.ศ. ๒๕๖๒ 

ท่ีอยูปจจุบัน              : วัดศิริรัตนวนาราม ตําบลทาขาม อําเภอชนแดน  จังหวัดเพชรบูรณ 
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